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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 478.986
Preferenciais 0
Total 478.986

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 1.578.268 1.305.347
1.01 Ativo Circulante 382.560 142.698
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 217.027 1.534
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 18.557 38.035
1.01.03 Contas a Receber 82.661 63.777
1.01.03.01 Clientes 82.661 63.777
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.566 14.359
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.566 14.359
1.01.07 Despesas Antecipadas 11.864 1.154
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 33.885 23.839
1.01.08.03 QOutros 33.885 23.839
1.01.08.03.01 Outras contas a receber 6.014 4.335
1.01.08.03.02 Estoque de veiculos e equipamentos 27.871 19.504
1.02 Ativo N&o Circulante 1.195.708 1.162.649
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 705 757
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 705 757
1.02.01.10.04 OQutras ativos a receber 33 86
1.02.01.10.05 Contas a receber 651 651
1.02.01.10.06 Depésitos judiciais 21 20
1.02.03 Imobilizado 1.184.114 1.153.124
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.184.114 1.153.124
1.02.04 Intangivel 10.889 8.768
1.02.04.01 Intangiveis 10.889 8.768
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 1.578.268 1.305.347
2.01 Passivo Circulante 92.545 192.884
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.168 1.951
2.01.02 Fornecedores 24.400 140.591
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.400 140.591
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3.972 280
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.972 280
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 26.867 22.231
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.324 15.300
2.01.04.02 Debéntures 5.959 6.295
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 584 636
2.01.05 Outras Obrigagbes 3.543 2.614
2.01.05.02 Outros 3.543 2.614
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 3.241 2.307
2.01.05.02.05 Contas a pagar 302 307
2.01.06 Provisbes 30.595 25.217
2.01.06.02 Outras Provistes 30.595 25.217
2.01.06.02.04 Operagédo com derivativos 14.734 9.356
2.01.06.02.05 Dividendos a pagar 15.861 15.861
2.02 Passivo N&o Circulante 856.040 502.226
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 690.251 418.897
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 527.240 256.057
2.02.01.02 Debéntures 159.029 158.954
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.982 3.886
2.02.02 Outras Obrigactes 70.382 323
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 70.151 0
2.02.02.02 Outros 231 323
2.02.02.02.03 Contas a pagar 231 323
2.02.03 Tributos Diferidos 86.874 76.785
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 86.874 76.785
2.02.04 Provisdes 8.533 6.221
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 91 37
2.02.04.02 Outras Provis6es 8.442 6.184
2.02.04.02.04 Operagédo com derivativos 8.442 6.184
2.03 Patrimonio Liquido 629.683 610.237
2.03.01 Capital Social Realizado 478.986 478.986
2.03.02 Reservas de Capital 2 2
2.03.04 Reservas de Lucros 135.171 135.171
2.03.04.01 Reserva Legal 9.117 9.117
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 126.054 126.054
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 20.483 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -4.959 -3.922
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 133.825 78.254
3.01.01 Receita com prestacao de servigos 97.787 61.066
3.01.02 Receita com venda de ativos 45.086 22.852
3.01.03 Impostos e/ou deducdes -9.048 -5.664
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -84.305 -43.547
3.02.01 Custos com prestacéo de servigos -49.828 -27.638
3.02.02 Custos com venda de ativos -34.477 -15.909
3.03 Resultado Bruto 49.520 34.707
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 636 304
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.119 -1.177
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.755 1.481
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 50.156 35.011
3.06 Resultado Financeiro -19.050 -8.892
3.06.01 Receitas Financeiras 8.551 14.236
3.06.02 Despesas Financeiras -27.601 -23.128
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 31.106 26.119
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -10.623 -8.948
3.08.02 Diferido -10.623 -8.948
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas 20.483 17.171
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 20.483 17.171
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,04276 0,03824
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2023 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 20.483 17.171
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.037 -1.385
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos -1.037 -1.385
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 19.446 15.786

PAGINA: 5 de 63
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -119.690 -30.290
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 113.385 62.919
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 20.483 17.171
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 25.376 13.350
6.01.01.03 Alienacdes de ativos imobilizado e intangiveis 1.067 5.113
6.01.01.04 Alienacdes e baixas de veiculos e equipamentos 33.956 13.959
6.01.01.05 Resultado de juros e variacdes monetaria, liquidas 15.475 -4.983
6.01.01.06 Operacdes com instrumentos financeiros derivativos 6.065 9.372
6.01.01.07 Provisao para riscos, liquidas 54 5
6.01.01.08 Proviséo perdas esperadas de clientes 286 -16
6.01.01.09 Despesa/receita de imposto de renda e contribui¢do social 10.623 8.948
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -159.266 -12.457
6.01.02.01 Contas a receber -18.708 -10.484
6.01.02.02 Tributos a recuperar -4.207 -997
6.01.02.03 Fornecedores -129.206 -17.258
6.01.02.04 Obrigacdes trabalhistas 1.217 231
6.01.02.05 Obrigacdes tributarias 3.692 1.202
6.01.02.06 Outros ativos e passivos circulante e ndo circulante -12.054 14.849
6.01.03 Outros -73.809 -80.752
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢céo social pagos 0 -6
6.01.03.02 Juros pagos -7.860 -6.676
6.01.03.03 Aplicacéo /Resgates nos titulos e valores mobiliarios 19.478 63.642
6.01.03.04  Aquisicéo e renovacao de frota de veiculos -85.427 -137.712
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.957 -2.000
6.02.01 Aquisi¢do de outros ativos imobilizado e intangiveis -2.957 -2.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 338.140 -23.768
6.03.01 Captacdes de empréstimos e financiamentos 280.464 0
6.03.02 Aumento de capital 70.000 0
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -12.324 -23.768
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 215.493 -56.058
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.534 58.569
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 217.027 2511
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Lets Rent a Car S/A

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 478.986 2 135.171 0 -3.922 610.237
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 478.986 2 135.171 0 -3.922 610.237
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.483 -1.037 19.446
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.483 0 20.483
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.037 -1.037
5.05.02.06 Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -1.037 -1.037
5.07 Saldos Finais 478.986 2 135.171 20.483 -4.959 629.683
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Lets Rent a Car S/A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 448.986 2 84.250 0 -431 532.806
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 448.986 2 84.250 0 -431 532.806
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.171 -1.385 15.786
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 17.171 0 17.171
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.385 -1.385
5.05.02.06 Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -1.385 -1.385
5.07 Saldos Finais 448.986 2 84.250 17.171 -1.816 548.592
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.01 Receitas 145.327 85.324
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 142.873 83.918
7.01.02 Outras Receitas 2.756 1.429
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -302 -23
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -49.349 -25.289
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -42.035 -25.668
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.314 379
7.03 Valor Adicionado Bruto 95.978 60.035
7.04 Retengdes -25.376 -13.350
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -25.376 -13.350
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 70.602 46.685
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.551 14.236
7.06.02 Receitas Financeiras 8.551 14.236
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 79.153 60.921
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 79.153 60.921
7.08.01 Pessoal 6.025 3.090
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 5.992 3.077
7.08.01.04  Outros 33 13
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢fes 21.668 17.277
7.08.02.01 Federais 17.857 15.569
7.08.02.02 Estaduais 3.791 1.664
7.08.02.03 Municipais 20 44
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 30.977 23.383
7.08.03.01  Juros 26.369 22.046
7.08.03.02  Aluguéis 3.773 508
7.08.03.03 Outras 835 829
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 20.483 17.171
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 20.483 17.171
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Comentério do Desempenho

Mensagem da ADMINISTRACAO

Prezados acionistas e stakeholders,

E com grande satisfacdo que reportamos a seguir os resultados da Companhia para o primeiro
trimestre de 2023, ano que se inicia para a Companhia de forma bem mais positiva do que o
anterior, apesar do cenério macroecondmico ainda incerto e com muitos desafios. Se por um lado a
grave inflacdo vista um ano atras arrefeceu, por outro, o periodo prolongado de taxa Selic elevada
provoca uma desaceleracdo da economia e um aumento das despesas financeiras, sendo este o
principal agressor aos resultados no momento.

Em virtude das condi¢des ainda restritivas nas taxas de juros, o trimestre foi marcado por um ritmo
mais moderado de Capex. Apesar de algum desaquecimento no mercado de seminovos, que viveu
um momento de euforia durante a pandemia, as vendas seguem ocorrendo com velocidade e
margens bastante saudaveis. As margens operacionais, apesar da queda, se mantiveram em
patamar consolidado e seguro, enquanto as despesas financeiras continuaram a pressionar o
resultado final. Ainda assim, a Companhia apresentou crescimento consideravel em todos o0s
indicadores na comparacao trimestral.

Concluimos, portanto, este primeiro trimestre de forma satisfatéria, especialmente quando
consideramos o ambiente econémico ainda desafiador e incerto que enfrentamos. Gracas a
disciplina na alocacéo de capital e na busca por eficiéncia operacional, e a diligéncia na busca por
bons ativos para aquisicdo, a Companhia foi capaz de superar um periodo altamente desafiador e
transforma-lo em algo extremamente positivo. Apresentamos mais um trimestre de crescimento
apesar das dificuldades, consolidando a capacidade de entrega de todas as equipes frente as
varias adversidades encontradas ao longo dos ultimos anos.

Neste espirito agradecemos imensamente a toda nossa equipe e stakeholders, por todo o esfor¢o
dedicado até aqui na conquista de nossas varias importantes marcas, e desejamos a todos
trimestres présperos em busca de mais um ano historico de superacao e grandes resultados, e na
continuidade de nossa missao diaria de movermos o mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Patricia Poubel Chieppe
CEO
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Comentario do Desempenho

® 1.0 PRINCIPAIS NUMEROS

Destaques Financeiros -

Consolidado
(em milhdes de reais)

Receita Liquida de Servigos 88,7 55,4 60,2%
Receita com Venda de Ativos 45,1 22,9 97,3%
Receita Operacional Liquida 133,8 78,3 71,0%
Resultado com Vendas 10,6 6,9 52,8%
Margem com Vendas * 23,5% 30,4% -6,9 p.p.
Lucro Bruto 49,5 34,7 42, 7%
Margem Bruta 2 37,0% 44, 4% -7,3 p.p.
Despesas Operacionais 2,1 1,2 80,1%
EBITDA de Servigos 64,9 41,4 56,8%
Margem EBITDA de Servigos * 73,2% 74,8% -1,6 p.p.
EBITDA 755 48,4 56,2%
Margem EBITDA * 56,4% 61,8% -5,4 p.p.
Depreciagéo (25,4) (13,4) 90,1%
EBIT 50,2 35,0 43,3%
Margem EBIT ° 37,5% 44, 7% -7,3 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (19,1) (8,9) 114,2%
Lucro Liquido 20,5 17,2 19,3%
Margem Liquida ® 15,3% 21,9% -6,6 p.p.

Capex - Consolidado

(em milhdes de reais) Sl e Al
Capex total 102,0 139,7 (27,0%)
Receita com Venda de Ativos (45,1) (22,9) 97,3%
Capex Liquido Total 56,9 116,9 (51,3%)
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Comentario do Desempenho
P 1.1 Receita Liquida de Servigos

A Receita Liquida de Servigcos da Companhia somou R$ 88,7 milhdes no trimestre, crescimento de 60,2% na
comparacdo com o mesmo intervalo do ano anterior. O aumento decorre majoritariamente dos reajustes
contratuais obtidos durante o ano de 2022 e dos novos contratos obtidos no periodo.

Receita Liquida de Servigos (R$ MM)

1T22 1723

[ Receita Liquida de Servigos

P 1.2 Receita e Resultado de Venda de Ativos

A Receita com Venda de Ativos somou R$ 45,1 milhdes no trimestre, crescimento de 97,3% frente ao 1T22.
O resultado com vendas somou R$ 10,6 milhdes no trimestre, um crescimento de 52,8%, com margem de
23,5%. O crescimento dos numeros absolutos é resultado de um periodo de renovagdes e encerramentos

contratuais ja previstos, e a perda de margem pode ser explicada pelas condi¢cdes gerais do mercado
apresentando sinais de arrefecimento.

Receita, Resultado e Margem com Venda de Ativos (R$ MM e %)

G97,3%>

22,9
1T22 1T23 1722 1723
[ Receita com vendas - - Margem com Vendas B Resultado com Vendas

» 1.3 EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA da Companhia encerrou o primeiro trimestre em R$ 75,5 milhGes, crescimento de 56,2% frente ao
1T22, com margem de 56,4%. A Companhia tem trabalhado intensamente para conter os efeitos

inflacionérios residuais do ano de 2022, o que pode ser visto através da margem que, apesar de apresentar
queda, estd em um patamar seguro.
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Comentario do Desempenho

A depreciagdo somou R$ 25,4 milhdes no primeiro trimestre. O aumento se deve as renovagdes, que
contemplavam uma frota cujo custo e aquisi¢éo foi significativamente inferior ao da frota nova.

EBITDA (R$ MM), Margem EBITDA (%) e Depreciagédo (R$ MM)

61,8%
o—_ _ 564%

e

1T22 1T23
— ® — Margem EBITDA ™ EBITDA [ Depreciagao

» 1.4EBIT e Margem EBIT

O EBIT do trimestre somou R$ 50,2 milhdes, crescimento de 43,3% e a Margem EBIT encerrou o trimestre
em 37,5%. Apesar do crescimento em numeros absolutos, resultado de esforcos operacionais, 0 segmento

ainda apresenta alguma instabilidade nas margens, decorrente das oscilagbes de custos ocorridas nos
ultimos trimestres,

EBIT (R$ MM) e Margem EBIT (%)
44, 7%

35,0

1T22 1T23

W EBIT - e - Margem EBIT

P 1.5 Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido somou R$ 19,1 milhGes no primeiro trimestre, aumento de 114,2% frente ao

mesmo trimestre do ano anterior, reflexo de captaces para cobrir os investimentos realizados ao final de
2022 e inicio de 2023.
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Comentario do Desempenho

Resultado Financeiro (R$ MM)

CH14,2%>

1T22 1T23

[ Resultado Financeiro

P 1.6 Investimentos

A Companhia somou um montante de Capex de R$ 102,0 milhdes no primeiro trimestre, 27,0% menor que o
mesmo periodo de 2022. A Lets passou por um periodo de renovagdes congeladas em 2022, que foram
retomadas em meados do Ultimo trimestre, mas que se aplicaram ao estritamente necessario, gragas ao
trabalho interno de gestdo dos ativos da Companhia. Em linha com a receita de vendas, o Capex Liquido
Total da Companhia somou R$ 56,9 milhdes no primeiro trimestre, refletindo o aumento na receita com
vendas nos novos investimentos.

Capex (R$ MM) e Capex Liquido (R$ MM)

C27,0%>

139,7
102,0

1T22 1T23 1T22 1T23
[ Capex [ Capex Liquido
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P 1.7 Anexo | — DRE Trimestral

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

(em milhares de reais)

RECEITA COM VENDAS E PRESTAGAO DE SERVICOS

Receita com prestacao de servigos
Receita com vendas
DEDUCOES DA RECEITA
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
Custo Ex-depreciagdo
Depreciagédo
Custo com renovacao de frota
RESULTADO COM VENDAS
Margem com vendas
LUCRO BRUTO
Margem Bruta
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais, administrativas e comerciais
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos
Resultado de Equivaléncia patrimonial
EBITDA DE SERVICOS
Margem EBITDA de Servigos
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras
LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente
Diferido
LUCRO LiQUIDO

Margem Liquida

142.873
97.787
45.086
(9.048)

133.825

(84.305)

(24.523)

(25.305)

(34.477)
10.609

23,5%
49.520
37,0%
637
(2.120)
2.757
0

0
64.924
73,2%
75.533
56,4%
50.157
37,5%
(19.050)
8.551

(27.601)
31.107

(10.624)

0

(10.624)

20.483

15,3%

83.918
61.066
22.852
(5.664)
78.254

(43.547)

(14.364)

(13.274)

(15.909)

6.943
30,4%
34.707
44,4%
304
(1.177)
1.481
0

0
41.418
74,8%
48.361
61,8%
35.011
44,7%
(8.892)
14.236

(23.128)
26.119
(8.948)

0
(8.948)
17.171

21,9%

70,3%
60,1%
97,3%
59,7%
71,0%
93,6%
70,7%
90,6%
116,7%
52,8%
-6,9 p.p.
42,7%
-7,3 p.p.
109,5%
80,1%
86,2%
#DIV/0!
56,8%
-1,6 p.p.
56,2%
-5,4 p.p.
43,3%
-7,3 p.p.
114,2%
(39,9%)
19,3%
19,1%
(18,7%)
#DIV/0!
(18,7%)
19,3%

-6,6 p.p.

(TR fofmagoes Trimestras< 3110572028 = Lels Renta Car SIA Versso:1
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Notas Explicativas

Let’s Rent a Car S.A.

Relatdrio sobre a Revisdo de
Informacgdes Trimestrais

do Periodo de Trés Meses
Findos em 31 de Margo de 2023

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Sdo Bento, 18 -
Nota 1592 e 162 andares
20090-010 - Rio de Janeiro - RJ

Brasil

Tel.: + 55 (21) 3981-0500
Fax: + 55 (21) 3981-0600
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAQ DE INFORMAGCOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Let’s Rent a Car S.A.

Introdugao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias da Let’s Rent a Car S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2023, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de marc¢o de 2023 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo em 31 de marg¢o de 2023, e as demonstra¢Ges do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2022, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo das informacdes financeiras intermediarias de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstrag¢do Intermediaria e com a norma internacional

IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”,
assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das InformacgGes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagoes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes
intermedidarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguran¢a de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermedidrias

Com base em nossa revisao, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
e com a norma internacional IAS 34, aplicdveis a elaboracdo de Informac¢Ges Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributdria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e entidade:
relacionadas, presente em mais de 150 paises e territorios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500°. Saiba como
os cerca de 415 mil profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Deloitte

Notas Explicativas

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem a demonstragao do valor
adicionado (“DVA”) referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023 e a demonstragdo
do valor adicionado (“DVA”) referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, elaboradas
sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar
para fins da norma internacional I1AS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informacgdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informacdées
financeiras intermedidrias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 18 de setembro de 2023

/ | 'y 7
£ ] ,“‘ ; I | 1/ | t.". ! ( // ’!v [’ f"/
[~ L A sls /4l v T -
( (1e lauclle o e A /it ¢ A

= < .

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Diego Wailer da Silva

Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n22SP011609/0-8 “F” RJ CRC n21 RS 074562/0-3
2023RJ025888

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2

PAGINA: 20 de 63



Notas Explicativas

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Lets Rent a Car S/A

LETS Rent a Car S.A.

CNPJ: 00.873894/0001-24
Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e Valores Mobiliarios
Contas a receber

Contas a receber com partes relacionadas

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Estoque de veiculos e equipamentos

Nao circulante
Contas a receber
Outros créditos
Depositos judiciais

Imobilizado
Direito de Uso
Intangivel

Total do ativo

Notas

a
- N © o~

10

12
12
13

31 de margo de

31 de dezembro de

2023 2022
217.027 1.534
18.557 38.035
81.553 63.131
1.108 646
18.566 14.359
11.864 1.154
6.014 4.335

27.871 19.504
382.560 142.698
651 651

33 85
21 20

705 756
1.179.708 1.148.733
4.406 4.392
10.889 8.768
1.195.003 1.161.893
1.195.708 1.162.649
1.578.268 1.305.347

As notas explicativas séo partes integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivo de arrendamento
Fornecedores

Fornecedores com partes relacionadas
Obrigagdes trabalhistas a recolher
Obrigagdes tributarias a recolher
Contas a pagar

Adiantamentos de clientes
Dividendos a pagar

Operagdes com derivativos

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivo de arrendamento
Débitos com partes relaciondas

Imposto de renda e contribuig&o social diferidos

Contas a pagar
Provis&o para riscos
Operacdes com derivativos

Patrimoénio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucro

Lucros acumulados

Outros Resultados abrangentes

Total do passivo e patriménio liquido

Paixé&o pelo melhor.

31 de margo de 31 de dezembro de

Notas 2023 2022
14 20.324 15.300
14 5.959 6.295
15 584 636
16 24.359 140.216
17 41 375

3.168 1.951

3.972 280

16 302 307
3.241 2.307

19 15.861 15.861
6 (iii) 14.734 9.356
92.545 192.884

14 527.240 256.057
14 159.029 158.954
15 3.982 3.886
17 70.151 24
20.2 86.874 76.785
16 231 299
18 91 37

6 (iii) 8.442 6.184
856.040 502.226
948.585 695.110

19 478.986 478.986
19 2 2
19 135.171 135.171
19 20.483 -

(4.959) (3.922)
629.683 610.237
1.578.268 1.305.347

Versdo : 1
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Notas Explicativas

LETS Rent a Car S.A.

CNPJ: 00.873894/0001-24
Demonstracoes do resultado
Em 31 de margo de 2023 Paixdo pelo melhor.

(Em milhares de Reais)

31 de margo de 31 de margo de
Notas 2023 2022
Receita liquida de prestacdo de servigos e venda de ativos 22 133.825 78.254
Custos com prestagéo de servigos e venda de ativos 23 (84.305) (43.547)
Lucro bruto 49.520 34.707
Despesas administrativas, gerais e comerciais 23 (2.119) 1.177)
Outras receitas (despesas), liquidas 2.755 1.481
636 304
Lucro operacional antes do resultado financeiro 50.156 35.011
Despesas financeiras 24 (27.601) (23.128)
Receitas financeiras 24 8.551 14.236
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 31.106 26.119
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20.2 (10.623) (8.948)
Lucro liquido do periodo 20.483 17171
Lucro liquido por ag&o ordinaria - basico e diluido (em R$) 0,04276 0,03824

As notas explicativas s&o partes integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

LETS Rent a Car S.A.

CNPJ: 00.873894/0001-24

Demonstracoes de resultados abrangentes
Em 31 de marco de 2023 Paixdo pelo melhor.

(Em milhares de Reais)

31 de margo de 31 de margo de

2023 2022
Lucro liquido do periodo 20.483 17171
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para resultado
Hedge de fluxo de caixa (1.037) (1.385)
(1.037) (1.385)
Resultado abrangente do periodo 19.446 15.786

As notas explicativas sao partes integrante das demonstragoes financeiras.
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Notas Explicativas

LETS Rent a Car S.A.

CNPJ: 00.873894/0001-24
Demonstra¢oes de mutagées do patriménio liquido
Em 31 de margo de 2023 Paix&o pelo melhor.

(Em milhares de Reais)
Reservas de lucro

Ajustes de
Capital Reserva avaliagao Lucros
social de capital Legal Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° janeiro de 2022 448.986 2 5.778 78.472 (431) - 532.806
Lucro liquido do periodo - - - - - 17.171 17171
Hegde de fluxo de caixa - - - - (1.385) - (1.385)
Total resultado abrangente do periodo - - - - (1.385) 17.171 15.786
Saldos em 31 de margo de 2022 448.986 2 5.778 78.472 (1.816) 17.171 548.592
Reservas de lucro
Ajustes de
Capital Reserva avaliagao Lucros
social de capital Legal Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° janeiro de 2023 478.986 2 9.117 126.054 (3.922) - 610.237
Lucro liquido do periodo - - - - - 20.483 20.483
Hegde de fluxo de caixa - - - - (1.037) - (1.037)
Total resultado abrangente do periodo - - - - (1.037) 20.483 19.446
Saldos em 31 de margo de 2023 478.986 2 9.117 126.054 (4.959) 20.483 629.683

As notas explicativas séo partes integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

LETS Rent a Car S.A.

CNPJ: 00.873894/0001-24

Demonstragoes de fluxo de caixa

Em 31 de marco de 2023 PaixGo pelo melhor.
(Em milhares de Reais)
31 de margo 31 de margo de
Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas de 2023 2022
Lucro liquido do periodo 20.483 17.171
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagdao
do lucro a geragao de caixa pelas atividades operacionais
Depreciagbes e amortizagdes 12,13 25.376 13.350
Alienacgdes de ativos imobilizado e intangiveis 12,13 1.067 5.113
Alienagdes de veiculos e equipamentos 10 33.956 13.959
Resultado de juros e variagdes monetaria liquidas 14 15.475 (4.983)
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos 24 6.065 9.372
Provis&o para riscos 18 54 5
Proviséo(reversao) perdas esperadas 9 286 (16)
Despesal/receita de imposto de renda e contribuicédo social diferido 10.623 8.948
113.385 62.919
Variacéo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (18.708) (10.484)
Tributos a recuperar (4.207) (997)
Fornecedores (129.206) (17.258)
Obrigagdes trabalhistas 1.217 231
Obrigagdes tributarias 3.692 1.202
Outros ativos e passivos circulante e ndo circulante (12.054) 14.849
(45.881) 50.462
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (6)
Juros pagos 14 (7.860) (6.676)
Aplicagédo /Resgates nos titulos e valores mobiliarios 19.478 63.642
Aquisicdo e renovagdo de frota de veiculos (85.427) (137.712)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (119.690) (30.290)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de outros ativos imobilizado e intangiveis 12;13 (2.957) (2.000)
Fluxos de caixa liquidos utilizado nas atividades de investimento (2.957) (2.000)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos e financiamentos 14 280.464 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 17 70.000 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14 (12.324) (23.768)
Fluxo de caixa liquido provenientes nas atividades de financiamento 338.140 (23.768)
Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa 215.493 (56.058)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1.534 58.569
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo 217.027 2.511
Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa 215.493 (56.058)

As notas explicativas séo partes integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

LETS Rent a Car S.A.

CNPJ: 00.873894/0001-24

Demonstragoes do valor adicionado
Em 31 de margo de 2023 Paix&o pelo melhor.

(Em milhares de Reais)
31 de marco 31 de margo de

de 2023 2022
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 142.873 83.918
Outras receitas 2.756 1.429
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (302) (23)
145.327 85.324
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos (42.035) (25.668)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (7.314) 379
(49.349) (25.289)
Valor adicionado bruto 95.978 60.035
Depreciagbes e amortizagbes (25.376) (13.350)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 70.602 46.685
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 8.551 14.236
8.551 14.236
Valor adicionado total a distribuir 79.153 60.921
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal
Salarios e encargos 5.533 3.077
Honorérios de diretoria 459 -
Planos de aposentadoria e pensao 33 13
Impostos, taxas e contribuicbes
Federais 17.857 15.569
Estaduais 3.791 1.664
Municipais 20 44
Remuneragéao de capitais de terceiros
Juros 26.369 22.046
Aluguéis 3.773 508
Outras 835 829
Remuneragéao de capitais proprios
Lucros retidos 20.483 17.171
79.153 60.921

As notas explicativas sao partes integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

1 INFORMAGOES GERAIS

A Let’ s Renta Car S.A. (“Let's” ou “Companhia”), com sede social em Araraquara,
Estado de Sao Paulo, esta constituida como uma Companhia por agbdes de capital
fechado e tem como principal objeto social a locagédo de veiculos e demais meios de
transporte rodoviario com ou sem motorista, locacdo de maquinas, equipamentos
comerciais, industriais e agricolas.

2 BASE DE PREPARAGAO
2.1 Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relat6rio
Financeiro (“IFRS”), de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragéo Intermediaria e com a Norma Internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting” emitida pelo “International Accounting Standards Board - (“IASB”) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Intermediarias.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
financeiras estdo definidas abaixo e/ou apresentadas em suas respectivas notas
explicativas. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente no periodo e
exercicio apresentados e refletem a gestdo da Companhia, salvo manifestacao em
contrario.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico como
base de valor, geralmente baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em
troca de bens ou servigos.

Ativos e passivos sao classificados conforme seu grau de liquidez e exigibilidade. Eles
sao classificados como circulantes quando for provavel que sua realizagdo ou
liquidagao ocorra até o final do exercicio seguinte. Caso contrario, sdo demonstrados
como nédo circulantes. A Unica excegdo a este procedimento esta relacionada aos
saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, ativos e passivos, que
estao classificados integralmente no nao circulante.

Avaliamos a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e
estamos certos de que suas operagdes tém capacidade de geragao de recursos para
dar continuidade aos negocios no futuro. Nao temos conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da
Companhia em continuar operando.

As demonstracdes financeiras para o encerramento do periodo findo em 31 de margo

de 2023 foram autorizadas para a emissao pela diretoria em 15 de setembro de 2023,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data.
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Notas Explicativas

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real (“R$”), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administragédo se baseie em estimativas para registro
de certas transacgdes e informacdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras.
Os resultados finais dessas transacbes e informacgdes, quando de sua efetiva
realizacdo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As
revisbes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio ou
periodo em que as estimativas séo revisadas e nos exercicios futuros afetados. As
principais estimativas aplicadas estdo descritas nas notas explicativas, sendo elas:

e nota explicativa n° 13 - arrendamentos a pagar: principais premissas em
relagao a taxa de desconto implicita;

e nota Explicativa n° 12- depreciacdo e amortizagdo: principais premissas em
relacdo a estimativa da vida util de itens do imobilizado e direito de uso e
intangivel;

e nota Explicativa n° 18 — reconhecimento e mensuragcado de provisdes para
processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos;

e nota Explicativa n° 20.2 - imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias
seriam dedutiveis; e

e nota explicativa n° 9(i) - mensuragao de perda de crédito esperada para contas
a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacédo da taxa
média ponderada de perda.

2.4 Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada como parte de suas
demonstragdes financeiras, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA
nao € uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

10

PAGINA: 28 de 63



!,
ITR - Inform&does Trmestrais, 31/08/2023 - Lets Rent a Car S/A Let's [REER1

Notas Explicativas

A DVA foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das demonstracbes financeiras e seguindo as
disposigdes contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas, pelos custos e despesas e pelo valor adicionado recebido em transferéncia.
A segunda parte apresenta a distribuicdo da riqueza entre impostos, taxas e
contribuigdes, pessoal, remuneragao de capital de terceiros e remuneracgao do capital
préprio.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nestas demonstracdes financeiras intermediarias.

3.1 Avaliagao do valor de recuperacao dos ativos nao financeiros (impairment)

A Companhia avalia, ao fim de cada exercicio social, se ha alguma indicagao de
reducdo do valor recuperavel de seus ativos nao financeiros (estoques, ativos
imobilizado, ativos intangiveis, ativos contratuais e impostos diferidos). Se houver tal
indicagao, uma perda por impairment € reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sédo revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacido, caso a perda
de valor n3o tivesse sido reconhecida.

3.2 Adocgao das IFRSs novas e revisadas

Normas novas e normas revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis no periodo

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor
para o periodo de 1° de janeiro de 2023 até 31 de margo de 2023. A adogao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

e Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — Passivos Nao Circulante com “Covenants”;

e Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — Classificacdo de Passivos como Circulantes
ou N&o Circulante — Diferimento da data efetiva; e

e Alteractes a IFRS 16/CPC 06 — Arrendamentos.
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N&do ha outras normas ou interpretagdes que ainda n&o entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstrag¢des financeiras intermediarias
da Companhia. A administragdo da Companhia entende que, quando em vigor, tais
normas ou interpretagdes nao irdo possuir impactos significativos em sua adogéo.

Normas novas e normas revisadas emitidas e adotadas no periodo:

As principais novas normas ou alteracao de normas e interpretacdes que sao efetivas
a partir de 1° de janeiro de 2023 estdo mencionadas abaixo. Nao foram identificados
efeitos significativos nas demonstragdes financeiras intermediarias oriundos da
adocdo dessas normas novas e/ou alteradas:

e |FRS 17/CPC 50 (inclui as alteragbes de junho de 2020 e dezembro de 2021)
— Contratos de seguros;

e Alteracbes a IFRS 10/ CPC 36 (R3) e IAS 28/CPC 18 (R2) — Venda ou
Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture;

e Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) e IFRS Declaragao da Pratica 2 — Divulgagao
de Politicas Contabeis;

o Alteractes a IAS 8/CPC 23 — Definicao de Estimativas Contabeis; e

o Alteragdes a IAS 12/CPC 32- Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos
Resultantes de uma Unica Transacao.

4 CLASSIFICACAO CONTABIL E VALORES JUSTOS
4.1.1 Ativos financeiros e passivos financeiros

(i) Classificacao e mensuracgao de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia sdo classificados e mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo
por meio do resultado. A classificagao de ativos financeiros é geralmente baseada no
modelo de negdécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Um contas a receber de clientes é
mensurado incialmente ao preco da operacao.

(ii) Classificagcao e mensuracgao de passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia sao classificados e mensurados ao custo
amortizado.
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(iii) Compensacgao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negdécios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

4.1.2 Ajuste a valor presente (AVP) de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios nao circulantes sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios é calculado, e somente registrado, se considerado relevante
em relacdo as demonstragdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto. Para
fins de registro e determinagcéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e,
em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administragdo, a
Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
circulantes nao é relevante em relagao as demonstracdes financeiras intermediarias
tomadas em conjunto e, desta forma, nao registrou nenhum ajuste.

4.1.3 Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia provisiona no final de cada periodo do relatério as perdas de crédito
esperadas de ativos financeiros ou a grupo de ativos financeiros.

Os critérios que a Companhia usa para determinar uma provisdo por impairment
incluem:

e andlise interna de rating por cliente de forma individual;

e percentual de perdas historico dos ultimos exercicios (peso = 50%); e

e média aritmética do percentual de perdas definido para cada rating pelas
agéncias (peso = 50%).

A provisdo de impairment de ativos financeiros é reconhecida diretamente no
resultado do periodo ou exercicio.
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4.2 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia faz uso de instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de
protegdo das suas exposigdes ao risco de moeda estrangeira (hedge de fluxo de
caixa), utilizando a contabilizacdo de hedge (hedge accounting). A valorizagao ou a
desvalorizagao do valor justo do instrumento destinado a protegdo sao registradas
em contrapartida da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do periodo
ou exercicio e/ou em contas especificas no patriménio liquido.

4.2.1 Hedge de fluxo de Caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa,
a parcela efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes. A parcela efetiva das mudangas no valor justo do derivativo
reconhecido em ORA limita-se @ mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de
hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer

parcela nao efetiva das variagbes no valor justo do derivativo € reconhecida
imediatamente no resultado.

5 CLASSIFICAGAO E VALORES JUSTOS

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

31 de margo de 2023

Valor Contabil Valor justo
Valor justo
por meio do Custo

resultado Amortizado Total Nivel 2
Ativos conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 217.027 217.027 -
Titulos e valores mobiliarios 18.557 - 18.557 18.557
Contas a receber de clientes - 82.204 82.204 -
Contas a receber de clientes partes relacionadas - 1.108 1.108 -
Outras contas a receber - 6.014 6.014 -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 717.118 717118 -
Fornecedores - 24.359 24.359 -
Fornecedores partes relacionadas - 41 41 -
Outras contas a pagar - 3.774 3.774 -
Dividendos a pagar - 15.861 15.861 -
Operagdes com derivativos 23.176 - 23.176 23.176
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31 de dezembro de 2022

Valor Contabil Valor justo
Valor justo
por meio do Custo

resultado Amortizado Total Nivel 2
Ativos conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 1.534 1534 -
Titulos e valores mobiliarios 38.035 - 38.035 38.035
Contas a receber de clientes - 63.782 63.782 -
Contas a receber de clientes partes relacionadas - 650 650 -
Outras contas a receber - 4.335 4.335 -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 441.128 441.128 -
Fornecedores - 140.216 140.216 -
Fornecedores partes relacionadas - 399 399 -
Outras contas a pagar - 606 606 -
Dividendos a pagar - 15.861 15.861 -
Operagdes com derivativos 15.540 - 15.540 15.540

Mensuracao do valor justo

Abaixo, apresentamos as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuragdo dos
valores justos para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balango
patrimonial, assim como os inputs nao observaveis utilizados.

Titulos e valores mobiliarios - O valor justo € estimado considerando: (i) pregos
cotados atuais ou recentes para titulos idénticos em mercados que nao estao ativos e
(ii) o valor presente liquido calculado usando taxas de desconto derivadas de retornos
correntes cotados de titulos negociados em mercados ativos com prazo de
vencimento e classificagcao de crédito similares, ajustados por um fator de liquidez.

Operagdes com derivativos - O valor justo € calculado com base no valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros séo
elaborados considerando as taxas pré fixadas negociadas em cada uma das
operagdes acrescidos da curva futura dos indexadores de cada operagao. Os fluxos
de caixa estimados sao descontados utilizando uma curva construida a partir de fontes
similares e que reflete a taxa de referéncia interbancaria relevante utilizada pelos
participantes do mercado para esta finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A
estimativa do valor justo esta sujeita a um ajuste de risco de crédito que reflete o risco
de crédito da Companhia e da contraparte, calculado pelos precgos atuais de titulos
negociados.
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Valor justo hierarquico

Existem trés tipos de niveis para classificagao do valor Justo referentes a instrumentos
financeiros, a hierarquia fornece prioridade para pregos cotados nao ajustados em
mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A classificacdo dos niveis
hierarquicos pode ser apresentada conforme exposto abaixo:

¢ Nivel 1 - dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de
forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragao
do valor justo;

e Nivel 2 - dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados
observaveis de mercado; e

e Nivel 3 - dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados nao
observaveis de mercado.

Ressaltamos que n&o foram observados instrumentos financeiros classificados como
Nivel 1 e 3 durante o periodo em analise e que nao ocorreram transferéncias de niveis
para este mesmo periodo.

6 GERENCIAMENTO DOS RISCOS FINANCEIROS

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo do Grupo, que estabelece as diretrizes necessarias para que a gestao
dos Riscos Corporativos seja eficiente, eficaz e permeie toda a Companhia.

O principal objetivo da Gestdo de Riscos € proporcionar maior seguranga para a
tomada de decisdes e gestao estratégica dos negocios, por meio da identificagdo dos
riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta, além do atendimento as
normas internas e a legislagao aplicavel.

A gestao de riscos corporativos tem como foco identificar, diagnosticar e tratar os
riscos que podem afetar a rentabilidade, a sustentabilidade, a perenidade e a
sobrevivéncia, resultando na redugéo do valor da Companhia.

A Companhia também analisa periodicamente o comportamento de seus indicadores
e adota uma postura conservadora na gestdo de seus recursos financeiros.

A Companhia possui exposigao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

(i) risco de crédito;
(ii) risco de liquidez; e

(iii) risco de mercado.
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(i) Riscos de crédito

Risco de crédito € o risco de a companhia incorrer em perdas financeiras caso um
cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigac¢des contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e outras contas a receber e de instrumentos financeiros do Grupo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicado maxima do crédito.

Na nota explicativa n° 7 detalhamos a composigao dos clientes.

Caixa equivalentes de caixa, aplica¢o6es financeiras

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia
as classificagbes internas e externas de crédito (se houver) ou as informagdes
historicas sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes.

Para a qualidade de crédito de contrapartes que sao instituicdes financeiras, como
caixa e aplicagdes financeiras, a companhia considera o menor rating da contraparte
divulgada pelas trés principais agéncias internacionais de rating (S&P, Fitch e
Moody's).

(i) Risco de liquidez

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigagdes
com fornecedores contratados pela companhia nas demonstragées financeiras (fluxos
de caixa nao descontados contratados):

Menos Entre Entre Mais de Saldo
de 1 ano 1e 3 anos 3 e 5anos 5 anos

Em 31 de margo de 2023

Empréstimos e financiamentos 56.372 303.567 143.753 15.530 519.222
Debéntures 47.010 155.708 277.110 - 479.828
Passivo de arrendamento 584 796 932 2.254 4.566
Fornecedores 24.359 - - - 24.359
Fornecedores com partes relacionadas 41 - - - 41
Contas a pagar 302 231 - - 533
Dividendos 15.861 - - - 15.861
Em 31 de dezembro de 2022

Empréstimos e financiamentos 21.595 188.037 226.974 - 436.606
Passivo de arrendamento 636 764 867 2.255 4.522
Fornecedores 140.216 - - - 140.216
Fornecedores com partes relacionadas 375 - - - 375
Contas a pagar 307 299 - - 606
Dividendos 15.861 - - - 15.861
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Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade dela para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo. O capital total € apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

31 de margo de 31 de dezembro
2023 de 2022
Total de empréstimos, financiamentos, nota comercial, derivativos e 740.294 456.668
arrendamentos
Menos: Caixa e equivalentes de caixa/ Titulos e valores mobiliarios 235.584 39.569
Divida liquida 504.710 417.099
Total do patriménio liquido 629.683 610.237
Total do capital 1.134.393 1.027.336
indice de alavancagem financeira - % (*) 44% 41%
(iii) Riscos de mercado

A companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas
operagbes sao conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Comité de
Gerenciamento de Risco.

Risco de taxa de juros e cambial

31 de dezembro
31 de margco de 2023  de 2022

Empréstimos Pds Fixados 712.552 436.606
Empréstimos Pré-Fixados 4.566 4,522
717.118 441.128

31 de dezembro de
31 de margo de 2023 2022

TLP/IPCA 24.597 30.221
CDI 560.855 340.442
Délar/USD Libor/EURO 127.101 65.943

712.552 436.606
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(iv) Instrumentos financeiros derivativos

Swap de variagao cambial

As operacdes de swap de variagdo cambial foram contratadas simultaneamente as operagdes de empréstimos em moeda
estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes para eliminar a exposi¢ao a variagdo cambial.

As operagdes de swap sdo contratadas para converter dividas e empréstimos contratados em Délares ou Euros para Reais.

Veja quadro abaixo:

31 de marco de 2023
Indexador médio
Tipo de instrumento e . Valor
Instrumento o Moeda  Posicdoativa Posicdo passiva ,
financeiro derivativo Nocional
Contratode swap ~ Hedge defluxode caixa ~ USD 6,41% Libor +2,60% a.a 63180
Contratodeswap ~ Hedgedefluxodecaxa  EUR 2,04% a.a. EUR+2,60% a.a. 75.000
138.180
31 de dezembro de 2022
Indexador médio
Tipo de instrumento . . Valor
Instrumento o Moeda  Posicdoativa Posicdo passiva ,
financeiro derivativo Nocional
Contratode swap ~ Hedgedefluxodecaxa  ER 2,24% a.a. EUR+2,60% aa. 75.000
75.000

*Os valores nesta tabela estdo brutos de tributos.

Controladora
Juros (Accrual) Marcagdo a Mercado (mark-to-market)
Posicdo  Posicdo  Ganho Posicdo  Posico ~ Ganho/  Movimento Movimento
atva  passiva  (perda) aiva  passiva  (perda) Resutado  Ora”
61453 64393  (2940) 63683  68.834 (5.151) 8824 (1.034)
65786 78500 (12.723) 63571 8159 (18.025) 7.580 3.262
121.239 142902 (15.663)  127.254  150.430 (23176) 16404 2228

Controladora
Juros (Accrual) Marcagdo a Mercado (mark-to-market)
Posicdo  Posicdo  Ganho Posicdo  Posico ~ Ganho/  Movimento Movimento
atva  passiva  (perda) aiva  passiva  (perda) Resutado  Ora”
65954 75561 (9.597) 63483 79.023 (155400 14771 3492
65954 75581 (9.597) 63483  79.023 (15.540) 14771 3.492
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Notas-Expligativas, de 2023

7 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Administracdo da Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores
mantidos com a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e nao para
investimento ou outros fins. A composicao do saldo de caixa e equivalentes de caixa € como

segue:
31 de margo de 31 de dezembro de
2023 2022
Caixa 19 19
Bancos 936 1.515
Aplicactes financeiras(i) 216.072 -
217.027 1.534
(i) Séo aplicagdes em Certificados de Depésito Bancario (CDB) e operagdes compromissadas com liquidez imediata,

ou seja, o resgate pode ser realizado a qualquer momento, remunerado a taxas pds-fixadas e com rentabilidade
média anual de 90,22% (92,42 % em 31 de dezembro de 2022) do valor da variagéo do Certificado e Deposito
Interbancario (CDI).

As aplicacgdes financeiras da Lets referem-se a aplicagbes financeiras de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, facilmente convertiveis em um montante conhecido
de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

8 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Referem-se a centralizacao de suas aplicagdes no Fundo de Investimento Multimercado de
Crédito Privado, o qual possui liquidez diaria e sem restricbes de resgate. Os valores
residuais diarios sédo direcionados para aplicagbes automaticas, disponiveis para resgate,
nao existindo restricdo a ser aplicada sobre esse saldo (liquidez diaria), remunerados a taxas
pos-fixadas e com rentabilidade média anual de 100,61% (92,42% em 31 de dezembro de
2022) do valor da variagao CDI.

O quadro abaixo demonstra a composicao dos titulos e valores mobiliarios em 31 de marco:

31 de marcode 31 de dezembro de

2023 2022
Circulante
Letras Financeiras do Tesourg 8.713 17.858
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) G678 1.390
Letras Financeiras 128 263
Cotas de Fundos de Investimentos 9.038 18524
18.557 38.035
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Notas-Expligativas, de 2023

9 CONTAS A RECEBER
Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e deduzidas, quando aplicavel, das perdas
de crédito esperada. A analise do valor liquido realizavel é efetuada em conjunto e, quando
aplicavel, de forma individual por cliente, sendo constituida provisdo em montante

considerado suficiente pela Administragdo da Companhia.

31 de margo de 31 de dezembro de

2023 2022

Duplicatas a receber 72.590 59.440
Servicos a faturar (i) 16.452 10.894
(-) Perda de crédito esperada {6.838) (6.552)
82.204 63.782

Circulante 81.553 653.131

N&o Circulante 651 651
82.204 63.782

0] Valores a serem faturados nos meses seguintes, apds toda a obrigagdo contratual for satisfeita.

A companhia reconhece as receitas conforme detalhado na nota explicativa 22. As receitas
nao faturadas referente a servigos ja prestados sdo reconhecidas quando mensuradas, com
base no contrato entre as partes, e seu respectivo faturamento ocorrendo no més
subsequente, com o vencimento de acordo com o contrato de cada cliente.

A analise de vencimentos das contas a receber esta apresentada a seguir:

31 de margo de 31 de dezembro de

2023 2022

A vencer 60.278 48.797
Vencidos ate 30 dias 4050 3132
Vencidos de 31 a 90 dias 841 5170
Vencidos de 91 a 180 dias 5.162 755
Vencidos ha mais de 180 dias 2.259 1.586
72.590 59.440

Movimentacgao da provisao para perda de crédito esperada

A movimentacdo das perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber esta
demonstrada a seguir, sendo uma redugao no trimestre findo em 31 de margco de 2023
relacionada ao montante do contas a receber.

31 de margo de 31 de dezembro de

2023 2022

Saldo inicial 6.552 1.745
Provisides 286 4.984
Reversies - (177)
Saldo final 6.838 6.552
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11

12

ESTOQUE DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

A Companhia renova constantemente sua frota apés um determinado periodo de uso. Tais
bens sao reclassificados do ativo imobilizado para “Estoque de veiculos e equipamentos”.

Uma vez classificados no estoque de veiculos e equipamentos os ativos nao sao
depreciados e seu registro é efetuado pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor
de mercado menos os custos para vendé-los.

31 demargcode 31 de dezembro de

2023 2022

Caminhdes / Semi-[eboque 1.318 1.780
Leves / Utilitarios / Onibus 26.553 17724
27.871 19.504

Movimentagao

31de margode 31 de dezembro

2023 de 2022
Saldo inicial 19.504 6.504
Transferéncias de veiculos e equipamentos 42179 114.785
Alienagdes (33.884) (101.670)
Outras 72 (115)
Saldo final 27.871 19.504
TRIBUTOS A RECUPERAR
31 de margo de 31 de dezembro
2023 de 2022
Programa de integracao social (PIS) e Contribuicao para
o financiamento da seguridade social (COFINS)(i) 11.338 7533
IRICSLL a recuperar 7.228 6.826
18.566 14.359

(i) Referente a créditos de PIS e COFINS sobre depreciagao.

IMOBILIZADO E DIREITO DE USO

Os bens sao registrados ao custo de aquisi¢do, a depreciagdo dos bens é calculada pelo
meétodo linear, considerando o valor residual projetado e a estimativa de vida util dos bens.
As taxas de depreciacao utilizadas estdo mencionadas no quadro de movimentagao abaixo.

Os gastos com manutengdo e reparos, que nao atingem a definicdo de ativos, séo
contabilizados como despesa quando incorridos.
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A Companhia efetua, anualmente, revisdo do prazo de vida util estimado e do valor residual
de seu imobilizado. As vidas uteis variam entre as médias aplicadas aos projetos com base
nos histéricos de vendas reais. O efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. A Companhia reavaliou as politicas de depreciacido dos
ativos imobilizados e sua respectiva vida util no periodo e constatou que nao houve
mudancas relevantes que pudessem impactar essas estimativas.

Na revisao da vida util dos ativos, sdo considerados os seguintes critérios para elaboragao
do estudo interno desenvolvido pela Companhia:

e manutencao, operacao e estado de conservacao.

o utilizacdo dos valores constantes na tabela Fundacdo Instituto de Pesquisas
econdémicas (“FIPE”) para avaliagdo dos caminhdes/veiculos.

e condigdes as quais o0s bens se encontram submetidos durante o periodo de prestacao
de servico.

e prazos existentes em determinados contratos de prestagao de servico que exigem a
renovacao da frota utilizada.

e conhecimento técnico da equipe operacional da Companhia.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear, desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento.

Analise de impairment

A Companhia avaliou que ndo existiam indicativos de existéncia de perda dos valores
recuperaveis (“impairment’) dos ativos imobilizados, principalmente quanto as frotas de
veiculos, maquinas e equipamentos operacionais e optou por ndo seguir com os testes de
impairment, conforme permitido pela norma por entender que as ndo ha possiveis perdas a
serem registradas e que as mesmas nao influenciariam nos pregos de mercado praticados
e nas precificacoes futuras.

Maquinas e Benfeitorias Imobilizado Outros
equipament em bens de em Imobilizad
Veiculos [ 5] terceiros andamento os Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 759.925 373 156 9.085 823 770.363
Aquisicoes 514.558 - 8 58.436 207 573.209
Qutras baixas (i) (5.113) - - - (5.113)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamer  (114.785) - - - (114.785)
Qutras reclassificagdes (ii) 53.914 - 842 (54.755) - -
Depreciagéo (74.476) (85) (133) - (249) (74.943)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.134.024 289 873 12.766 781  1.148.733
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.134.024 289 873 12.766 781 1.148.733
Aquisicdes 98.776 - - 544 9 99.328
Alienagdes (593) - - - - (593)
Outras baixas (i) (474) - - - - (474)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamer  (42.179) - (42.179)
Qutras reclassificagdes (ii) 724 - - (724) - -
Depreciagéo (24.974) (21) (47) - (64) (25.107)
Saldos em 31 de margo de 2023 1.165.304 267 826 12.585 726  1.179.708
Taxas médias anuais de depreciagéo (%)
Leves / Utilitarios / Onibus 9,2
Caminhdes / Semi-reboque 9,4 - - - -
Outros 40,0 20,0 38,0 - 20,9
23
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(i) Séo baixas por descartes, sinistro ou outros motivos que nao sejam vendas;
(i) reclassificacado de bens entre classes patrimoniais distintas, porém dentro da conta de imobilizado.

A movimentagao de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme
a classe de cada ativo:

Edficios e

construgoes
Saldos em 1° de janeiro de 2022 5.694
Adigao por novos contratos 22
Saidas totais de arrendamentos (479)
Despesa depreciagédo no periodo (845)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4392
Saldos em 1° de janeiro de 2023 4.392
Adigao por novos contratos 235
Despesa depreciagdo no periodo (221)
Saldos em 31 de margo de 2023 4.406

13 INTANGIVEL

Ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢ao e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel.

A amortizacao do intangivel é calculada pelo método linear, considerando a estimativa de
vida util e as taxas mencionadas no quadro seguinte.

Para a estimativa da vida util, a Companhia considera os seguintes critérios para elaboragao
do laudo interno baseada na analise de fatores técnicos, fisicos, econémicos, instalacées,
manutengdes e de obsolescéncia tecnoldgica aplicada nas atividades econdmicas
desenvolvidas:

e analise da tecnologia implantada e expectativa de contribuicdo para os negdcios no
tempo.

¢ historico passado de tecnologia anterior ja implantada na Companhia.
realidade de mercado para o sistema implantado no mesmo ramo de atividade.
e calculo da perpetuidade com base no modelo de crescimento constante dos fluxos.
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Analise de impairment

A Companhia fez uma avaliagdo sobre os indicativos de existéncia ou ndo de perda dos
valores recuperaveis (“impairment’) dos ativos intangiveis, onde o resultado foi a inexisténcia
de indicativos de perda.

Sistema de Intangivel em

informatica andamento Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 622 1.926 2.548
Aquisi¢cbes 55 6.367 6.422
Alienagdes (2) - (2)
Reclassificagdes 2 (2) -
Amortizagdo (200) - (200)
Saldos em 31 de dezembro de 202 477 8.291 8.768
Saldos em 1° de janeiro de 2023 477 8.291 8.768
Aquisi¢bes 6 2.163 2.169
Reclassificagdes 1 1) -
Amortizagédo (48) - (48)
Saldos em 31 de margo de 2023 436 10.453 10.889

Taxas médias anuais de amortizagéo (%)
Outros 20 - -

14 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E NOTA COMERCIAL

31 de margo de 31 de dezembro

2023 de 2022
Circulante
FINAME (nota 12.a) 568 458
Empréstimo bancario para investimento (nota 12.b) 18.940 14.842
Nota Comercial (nota 12.e) 816 -
Debéntures (nota 12.e) 5.959 6.295
26.283 21.595
N&o circulante
FINAME (nota 12.a) 24.029 29.763
Empréstimo bancario para investimento (nota 12.b) 354.333 226.294
Nota Comercial (nota 12.e) 148.878 -
Debéntures (nota 12.e) 159.029 158.954
686.269 415.011
712.552 436.606
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Abaixo segue apresentado a rubrica de empréstimos bancario para financiamento
contratados em moedas estrangeiras.

Controladora

Moeda 31 de margo de 2023 31 de dezembro de 2022
Saldo em Moeda Saldo em Moeda
Saldo em R$ do Contrato Saldo em R$ do Contrato
USD ($) 61.380 12.109 - -
EUR (€) 65.721 11.902 65.943 11.840
127.101 24.011 65.943 11.840

Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento e de atividades operacionais

Empréstimo

Em milhares de reais FINAME (a)  bancério para Nota Debéntures (e) Total
i X Comercial (e)
investimento (b)
Saldo em 1 de janeiro de 2023 30.221 241.136 - 165.249 436.606
Movimentagao
Novos Contratos - 131.866 148.598 - 280.464
Amortizagdo (5.734) - - (6.400) (12.134)
Juros pagos (929) (6.717) - (121) (7.769)
Juros apropriados 1.039 9.740 1.097 6.259 18.135
Variagdo cambial - (2.752) - - (2.752)
Total das movimentagdes (5.624) 132.137 149.695 (262) 275.946
Saldo em 31 de margo de 2023 24.597 373.273 149.695 164.987 712.552
Circulante 568 18.940 816 5.959 26.283
Néo Circulante 24.029 354.333 148.878 159.029 686.269
Total 24.597 373.273 149.695 164.987 712.552
Taxa média a.a. 13,09% 10,02% 16,71% 16,51%
Vencimento 2027 2027 2028 2028
Empréstimo
FINAME (a) bancario para
Em milhares de reais investimento (b) Debéntures (f) Total
Saldo em 1 de janeiro de 2022 - 276.485 44.773 321.258
Movimentagao
Novos Contratos 29.763 - 160.000 189.763
Amortizagdo - (28.000) (38.400) (66.400)
Juros pagos (1.135) (26.042) (15.609) (42.786)
Juros apropriados 1.593 27.576 14.485 43.654
Variagdo cambial - (8.883) - (8.883)
Total das movimentagoes 30.221 (35.349) 120.476 115.348
Saldo em 31 de dezembro de 2022 30.221 241.136 165.249 436.606
Circulante 458 14.842 6.295 21.595
Nao Circulante 29.763 226.294 158.954 415.011
Total 30.221 241.136 165.249 436.606
Taxa média a.a. 13,09% 12,38% 16,51%
Vencimento 2027 2026 2028
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a) Aquisicao de ativo fixo — FINAME

Financiamentos obtidos para investimento em ©Onibus, caminhdes, Maquinas e
Equipamentos, que possuem corregao pela Taxa de Longo Prazo (TLP_IPCA) entre 7.35%
a.a.a7,78% a.a., com amortizagao a partir de 15 de abril de 2023 até 15 de agosto de 2027.

b) Empréstimo bancario para investimento

Empréstimos obtidos para investimento em veiculos e equipamentos operacionais que
possuem: (i) taxas de juros anuais de, entre 1,95% a.a. a 2,26% a.a. (R$ 246.171) e corregéo
pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI); (ii) variagdo cambial do Dodlar norte-
americano, acrescido de taxas de juros anuais de 5,45% a.a. (R$61.380); (iii) variagédo
cambial do Euro Europeu, acrescido de taxa de juros anuais de 1,90% a.a. (R$ 65.721).
Aqueles contratos sujeitos a variagao cambial do Dodlar norte-americano e Euro Europeu
estdo vinculados a operagdes de troca de posicédo das parcelas sujeitas a variagdo cambial
por taxas fixas e corregao pelo CDI e Libor (swap), com amortizagao a partir de 15 de maio
de 2023 até 14 de fevereiro de 2028, cujos comentarios adicionais estdo descritos na Nota
Explicativa n° 6.

c) Garantias

As linhas de financiamentos possuem como garantia os proprios bens, notas promissorias e
aval dos acionistas controladores.

d) Composigao das parcelas

A parcela do nao circulante possui os seguintes vencimentos:

31 de margo de 2023

Empréstimo Nota
FINAME bancario - comerecial Debénture Total
Ano investimento
2024 4.774 123.370 19.790 (224) 147.710
2025 8.010 84.087 39.720 (299) 131.518
Apods 2025 11.245 146.875 89.368 159.552 407.040
24.029 354.333 148.878 159.029 686.269
31 de dezembro de 2022
Empréstimo
FINAME bancario - Debénture Total
Ano investimento
2024 5.973 119.312 (299) 124.986
2025 9.921 53.428 (299) 63.050
Apds 2025 13.869 53.554 159.552 226.975
Total 29.763 226.294 158.954 415.011
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e) Debéntures e Nota Comercial

Em 15 de margo de 2023 a controla Let’'s Rent a Car S.A, emitiu um Commercial paper (Nota
Comercial), tendo como Agente Fiduciario a Oliveira Trust DTVM S.A. Os custos de
estruturacido da operagcao serao apropriados pro-rata temporis, pelo mesmo periodo da
Commercial Paper.

As debéntures privadas emissdo sao nao conversiveis em acdes e sem clausula de
repactuacao, abaixo apresentamos as principais caracteristicas:

Consolidado - 31 de margo de 2023

Data de Data de

Empresa Desc. Contrato Tipo Inicio  encerramento  Valor Original ~ Remuneragao Saldo Bruto
LET'S Rent a Car SA 1A.NOTA COMERCIAL LETS-U1-NC ~ NOTA COMERCIAL  15/03/2023 15/03/2028 150000 100.00% CDI + 2.55% a.a. 151098
LET'S Rent a Car SA 5A.DEBENTURES - LETS15 DEBENTURES 30/06/2022 28/06/2027 160.000  100.00% CDI+2.10% a.a. 166.258

TOTAL 317.356

Custo de captacao de debéntures e nota comercial

Os custos de transacgdes incorridos na emissao das debéntures, ainda ndo apropriados ao
resultado do Grupo, sdo apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao
resultado pelo método de custos amortizados. A seguir demonstrativo de apropriacao neste
periodo.

31 de margo de 2023
Valor incorrido

Emissao periodo Valor apropriar Custo total
4% emissao - LETS 35 - 35
52 emissao - LETS 75 1.270 1.345
Nota Comercial - 1.402 1.402
110 2.672 2.782

31 de dezembro de 2022

Emisséo Valor incorrido Valor apropriar Custo total

42 emissdo - LETS 212 35 247
52 emissdo - LETS 148 1.345 1.493
360 1.380 1.740
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f) Cumprimentos de Covenants

Em 31 de margo de 2023 o Companhia cumpriu todas as clausulas de covenants dos
contratos referentes as principais linhas de créditos descritas acima. Para os covenants
financeiros é estabelecido que ao final de cada trimestre o montante dos indices entre a
divida liquida/EBTIDA e o EBITDA/Despesas financeiras liquidas devem ser iguais ou
inferiores a 4,0 e maior ou igual a 2,0, respectivamente, bem como todas as clausulas de
covenants nao financeiros, dentre elas podemos citar:

e Protesto de titulos: contra a Emissora em valor, que individualmente ou de forma
agregada seja igual ou superior a R$ 5.000. 10.000 e 20.000 (milhdes de reais);

e No aspecto tributario e ambiental: manter em dia o pagamento de todas as obrigac¢des
de natureza tributaria (municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria,
ambiental e de quaisquer outras obrigagdes impostas por lei;

¢ No aspecto societario: alteracdo ou modificagcdo da composicédo do capital social do
devedor e/ou de qualquer garantidor (Vix controladora), ou se ocorrer qualquer
mudanc¢a, transferéncia ou a cessdo, direta ou indireta, do controle
societario/acionario ou na capacidade de dirigir a administracao;

e Decisdo Judicial: existéncia de qualquer decisdo ou sentenga judicial, decisédo
administrativa ou laudo arbitral contra a emissora (Let’s/Ebec) em qualquer caso com
exigibilidade imediata, em valor individual e/ou agregado igual ou superior a R$30.000
(trinta milhdes de reais) para a emissora.

PASSIVO DE ARRENDAMENTO
Passivo de direito de uso para locagao de imdveis. Possui taxa incremental anual pré-fixada
de 28,45% a.a. para novos contratos (21,04 % a.a. em 31 de dezembro de 2022) e prazo

entre 15 e 60 meses.

Estando assim representada:

Passivo de arrendamento - imoéveis

Em milhares de reais 31 de marcgo de 31 de dezembro
2023 de 2022
4.522 5.737
Movimentacao
Novos Contratos 235 22
Amortizagao (191) (706)
Juros pagos (91) (360)
Juros apropriados 91 360
Baixas - (531)
Total das movimentacoes 44 (1.215)
Saldo em 31 de margo de 2023 4.566 4.522
Circulante 584 636
N&ao Circulante 3.982 3.886
Total 4.566 4.522
Taxa média a.a. 7,73% 6,28%
Vencimento 2028 2032
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Passivo de arrendamento - Iméveis

31 de margo 31de
de 2023 dezembro de

Ano 2022
2024 796 763
2025 932 867
Apos 2025 2.254 2.256
3.982 3.886

16 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Composicao de fornecedores
31 de margo de 31 de dezembro

2023 de 2022
Veiculos 13.349 129.395
Pecgas e Assessorios 6.461 6.747
Aluguel de Veiculos e Equip. Operacionais 1.882 -
Seguros 453 866
Partes relacionadas (nota 17) 1.774 375
Outros 481 3.208
24.400 140.591

Composigao de contas a pagar
31 demargode 31de dezembro de

2023 2022
Contas a pagar de consorcio 507 576
Outras contas a pagar 26 30
533 606
Circulante 302 307
N&o circulante 231 299
533 606
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17

SALDOS E TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

A Companhia efetua transagdes operacionais com partes relacionadas quais sao
precificadas com base em condi¢des de mercado. Os saldos e a natureza das principais

transagdes estdo apresentados abaixo:

31 de margo de

31 de dezembro

2023 de 2022
Ativo
Contas a receber com partes relacionadas (i)
AZUL Linhas Areas Brasileiras S/A 1.104 644
Outros 4 2
1.108 646
31 de margo de 31 de dezembro
2023 de 2022
Passivo
Fornecedores com partes relacionadas (ii)
AB Comeércio de Veiculos Ltda. - 355
Vix Logistica S/A 18 12
Outros 23 8
41 375
Débito com partes relacionadas (iii)
Vix Logistica S/A 70.151 24
70.151 24
31 de margo de 31 de margo de
Resultado - receita/custo ou despesa (iv) 2023 2022
Receita de prestagao de servigos e venda de ativos
AZUL Linhas Areas Brasileiras S/A 1.103 880
Kuruma Veiculos S.A 1.232 586
Vix Logistica S/A 28 185
VIX Transportes Dedicados 20 1.253
Outros 15 21
2.398 2925
Custo/despesa de prestacao de servigos e venda de ativos (v)
Autoport Transportes e Logistica Ltda 32 69
Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda - 90
Vix Logistica S/A 3.118 2.225
Outros 159 13
3.309 2.397
Aquisicao de imobilizado (vi)
VD Comércio de Veiculos Ltda 20 26.714
Vitoria Motors Ltda. - 498
20 27.212
(i) Contas a receber: Saldos de locagao de ativos e prestagéo de servigos.
(ii) Fornecedores: Valores decorrentes de locacdo de ativos e prestagéo de servigos.
(iii) Débitos: saldos referentes a reembolso de despesas da Companhia (R$ 151) e AFAC (70.000).
(iv) Resultado: Locagdes e transportes de veiculos, por valores equivalentes de mercado; aquisigdo de pecgas e servicos de

manutencéo da frota e servigos eventuais contratados.
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(v) Resultado: Custo e despesa de prestagédo de servigos e venda de ativos utilizados na atividade operacional, efetuadas em
condic¢des e valores normais de mercado
(vi) Aquisicao de veiculos para utilizagao na atividade operacional. As operagdes entre as empresas séo efetuadas em condi¢des

e valores normais de mercado.
Remuneracgao do pessoal-chave da Administragcao

O pessoal-chave da Administragdo para a Let’s inclui os conselheiros, os diretores e os
administradores. Abaixo apresentamos as remuneragdes para os conselheiros, os diretores
e os administradores a Companhia para o periodo findo em 31 de margo de 2023.

31 de margo de
2023

Remuneragao 459
Outros beneficios de curto prazo 8
Outros beneficios de longo prazo(i) 60

528

18 PROVISAO PARA RISCOS

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. As provisdes séo
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao possa
ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstragdo do
resultado.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigcdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A movimentagao das contas de provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais para cobrir
0s riscos provaveis € demonstrado abaixo:

Provisao para contingéncias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 37 13 50
Adicoes - 33 33
Atualizacdo de processos 5 2 7

Pagamentos (38) as) (53)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4 33 37
Saldos em 1° de ianeiro de 2023 4 33 37
Adicoes - 79 79
Atualizacdo de processos - 1) 1)
Reversao de provisao - (24) (24)
Saldos em 31 de marcgo de 2023 4 87 91
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18.1 Contingéncias trabalhistas e civeis

A Companhia é partes em diversos processos judiciais de esfera civel e trabalhista. Em 31
de margo de 2023, a Companhia mantinha em andamento processos trabalhistas e civeis
dos quais R$ 18.919 (R$ 16.580 em dezembro de 2022) estdo classificados com risco de
perda possivel e R$ 91 (R$ 37 em dezembro 2022) estao classificados com risco de perda
provavel e, integralmente provisionada, uma vez que corresponde ao provavel desembolso
de caixa esperado segundo avaliagao dos consultores juridicos da Companhia.

19 PATRIMONIO LiQUIDO

19.1 Capital social

Em 31 de margo de 2023, o capital social totalmente subscrito e integralizado no montante
de R$ 478.986, representado por 478.986 agdes ordinarias nominativas de R$ 1,00 cada.

31 de margo de 2023 31 de dezembro de 2022

Participacao Participacao

Acionistas Qtde. Agcoes ONs (%) Qtde. Agcoes ONs %)
Vix Logistica S.A. 478.986 100 448.986 100
478.986 100 448.986 100

19.2 Reservas de capital

Referem-se a reserva de agio na subscrigao de capital social ocorrida em 2009.

19.3 Reserva de investimentos

A Companhia, em conformidade com a AGO de 28 de abril de 2023, mantém reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar
recursos para financiar expansao das atividades da Companhia, inclusive por meio da
subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual podera
ser formada com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio que remanescer apos
as deducgdes legais e estatutarias, ndo podendo tais reservas ultrapassar o valor do capital
social subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia.

19.4 Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio até atingir o montante de
20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades Anbénimas.

19.5 Distribuicao de dividendos

De acordo com o estatuto social, dos lucros apurados, apds a redugao de 5% destinados a
formacéao da reserva legal, 25% serao distribuidos como dividendos obrigatoérios.
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Referente ao exercicio de 2022 foi provisionado para pagamento o monte de 15.861 a serem

pagos em 15 de agosto de 2023.

20 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

20.1 Imposto de renda e contribuigao social correntes

O imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribuigdo social sobre o lucro liquido
(“CSLL”) sao calculados com base nas aliquotas vigentes (25% para o IRPJ, 10% para o
adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240 por ano e 9% de CSLL) e consideram
a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social para fins de

determinacao de exigibilidade, quando aplicavel.

Constituidos conforme as aliquotas vigentes, com base no lucro ajustado (lucro real) para

fins tributarios:

Conciliagao das provisoes de imposto de renda e contribuigao social:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Aliguota nominal combinada - %

Ajuste para célculo da aliquota efetiva
(+) Adi¢des - itens permanentes

Outros custos e despesas indedutiveis
(-) Exclusbes - itens permanentes

Outros

(=) IR e CSLL sobre o resultado

Imposto de renda e contribui¢do social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

20.2 Imposto de renda e contribuigao social diferidos

31 de margo de

31 de margo de

2023 2022
31.106 26.119
34 34
(10.576) (8.880)
(117) (68)

70 -
(10.623) (8.948)
(10.623) (8.948)

Tributos diferidos ativos e passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis e perdas tributarias néo utilizadas, na extensao em que seja provavel que lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser

realizadas.
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O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado
na extensdao em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Os impostos
diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também sao
reconhecidos no patriménio liquido, e ndo nas demonstragcdes do resultado.

Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha
o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragéao dos tributos correntes, em
geral relacionados com a mesma entidade legal e a mesma autoridade fiscal.

Saldo patrimonial Efeito no resultado

31 de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de margo de

2023 de 2022 2023 2022
Ativo diferido
Proviséo para risco 30 12 18 1
Provisdes Hedge (swap) a valor justo e variagdo cambial 1.291 164 1.127 663
Proviséo de IR e outras provisdes 680 636 44 17
Provisdo Hedge Accounting® 2.554 2.020 - -
Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 2.230 2.133 97 5
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 28.544 19.087 9.457 168
Total do ativo diferido 35.329 24,052 10.743 854
Passivo diferido
Reviséo da vida Util do ativo imobilizado 103.770 82.358 21.412 9.817
Arrendamento mercantil (48) - (48) (15)
Outras Provisdes 18.479 18.479 - -
Total do passivo diferido 122.203 100.837 21.366 9.802
Total Imposto de renda e contribuigado social diferidos 86.874 76.785 10.623 8.948

* N&o movimenta o resultado

21 COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém seguros com coberturas e limites de indenizagdo considerados
suficientes pela Administragao para cobrir 0s principais riscos sobre seus ativos.

Séo transferidas para o mercado segurador as principais responsabilidades das operagdes
realizadas pela Companhia de eventuais danos causados a terceiros decorrentes de suas
atividades e os principais riscos de danos ao patriménio fisico, protegendo seus ativos de
desembolsos vultosos e/ou inesperados.

Considerando os custos financeiros na contratagdo de seguros para toda a frota de veiculos,
a Companhia adota praticas de gerenciamento de riscos para minimizar a frequéncia e a
severidade das perdas.

Em 31 de margo de 2023, abaixo a companhia apresenta as principais apdlices de seguros
contratadas com terceiros com a exposi¢cado maxima por veiculo:

Montante Vigéncia
Cobertura de seguro Riscos cobertos da cobertura Inicio Fim
RCF-V Seguro de Resp. Civil Geral Veiculos 1.000* 18/05/2023 18/11/2023
Seguro patrimonial Perdas e danos nos imdveis 18.100 16/11/2021 16/10/2023
*Cobertura méxima por veiculo
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22 RECEITA LIQUIDA DE PRESTACAO DE SERVICOS E VENDA DE ATIVOS
Prestacao de servigos

As receitas decorrentes da prestacdo de servigos sdo reconhecidas na medida em que a
entidade transfere a contraparte os riscos e beneficios significativos inerentes a prestacao
dos servigos, quando sao provaveis que beneficios econbmicos associados a transacao
fluam para a Companhia, bem como quando seu valor e custos incorridos relacionados
puderem ser mensurados de forma confiavel.

A obrigacédo de desempenho ¢é identificada a partir do contrato celebrado pela Companhia
com seus clientes, sendo locagao de veiculos, onde a obrigagdo de desempenho pode ser
compreendida como a promessa da Companhia em disponibilizar e manter um veiculo,
sempre dentro das condicdes estabelecidas nos contratos, ou uma locagdo com servigos de
motorista, onde além da obrigagao de disponibilizar o bem, a prestagao de servigos também
gera uma obrigagao de desempenho.

Terceirizagao de Frotas e Gestao (GTF)

Para o segmento de GTF, os pregos dos servigos sao firmados por contratos. A receita é
composta principalmente pela prestacido de servicos de locagao de equipamentos, veiculos
e mao de obra, dentre outros servigos.

Nestes casos, as obrigagcbes de desempenho de cada contrato s&o identificadas
mensalmente, medidas (de acordo com os termos contratuais), submetidas a aceitagao do
cliente, e s6 posteriormente é emitida uma fatura. Para fins de corte de receitas (quando os
servicos sao prestados em periodo compreendido entre a data da ultima mensuragao e a
data do balango), as obrigagbes de desempenho de cada contrato sdo identificadas,
mensuradas até a data do balanco e reconhecidas como “receitas nao faturadas” . Essas
receitas nao faturadas sédo, em geral, convertidas em faturas em um prazo médio de
aproximadamente 30 dias. O volume de receitas nao faturadas n&o convertidas
posteriormente em faturas é historicamente muito baixo.

V1

Para o Segmento V1, o pregco do servico € composto pela quilometragem do percurso
contratado, além das variaveis de demanda, horario e necessidade de reposicionamento da
frota. A receita deste segmento € composta principalmente pela prestacdo de servigos de
transporte de pessoas e Locagao de veiculos. Nesse caso, a obrigacdo de desempenho &
basicamente mensurada, faturada e reconhecida diariamente conforme o desempenho da
Companhia nos termos do contrato. A receita de servigos € reconhecida quando (ou a
medida que) a Companhia satisfaz a obrigagcdo de desempenho ao fornecer o servigo
prometido aos clientes. Essas receitas sdo reconhecidas ao longo do tempo pelo método do
produto conforme a execucgao dos servigos.
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Venda de ativos

As receitas provenientes das vendas de ativos sdo reconhecidas quando o controle é
transferido para o cliente, o que normalmente ocorre no momento da entrega do produto. Os
faturamentos ocorrem em periodos muito préximos as entregas, portanto, ndo sao
esperadas alteragdes significativas nos pregos das transagdes a serem reconhecidas nas
receitas de periodos subsequentes ao cumprimento da obrigagéo de performance.

31 de margo de 31 de margo de

2023 2022
Receita com prestacdo de servigos 97.787 61.066
Receita com venda de ativos 45.086 22.852
Receita bruta 142.873 83.918
ISS (3) (15)
PIS (1.613) (1.008)
COFINS (7.432) (4.641)
Impostos e/ou dedugodes (9.048) (5.664)
Receita liquida de prestagdo de servigos e venda de ativos 133.825 78.254

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢cao analitica da receita de contrato com cliente
das principais naturezas de servicos e época do reconhecimento da receita, também inclui
a conciliagdo da composi¢cao analitica da receita com os segmentos reportaveis da

Companhia.
31 de margo de 31 de margo de
2023 2022
Locagdo 97.685 60.727
Receita com prestacdo de servicos 102 339
97.787 61.066
Receita com venda de ativos 45.086 22.852
Receita bruta 142.873 83.918
Impostos e/ou dedugbes (9.048) (5.664)
Receita liquida de prestagdo de servigos e venda de ativos 133.825 78.254
Tempo de reconhecimento de receita
Servigos transferidos ao longo do tempo 97.787 61.066
Servigos transferidos em momento especifico no tempo 45.086 22.852
Receita de contrato com clientes 142.873 83.918
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23 CUSTOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS E VENDA DE ATIVOS

Custos com prestacao de servigos e venda de ativos

31 de margo de

31 de margo de

Custos dos servigos prestados 2023 2022
Mé&o de cbra e encargos (5.889) (2.897)
Insumos (7.558) (5.258)
Deprecia¢éo e amortizagéo (25.305) (13.274)
Aluguel de iméveis e equipamentos (3.773) (508)
Servi¢os de terceiros (5.765) (3.873)
IPVA/Licenciamento/Seguros (4.379) (1.833)
Manunte¢&o da Frota (4.345) (2.726)
Pedagio/Rastreamento (1.309) (811)
Crédito de PIS e COFINS 8.495 3.543
Custos com prestacéao de servigos (49.828) (27.638)
Custos com venda de ativos (34.477) (15.909)
Custos com prestacéao de servigos e venda de ativos (84.305) (43.547)

Despesas administrativas, gerais e comerciais

31 de margo de

31 de margo de

Administrativas, comerciais, gerais 2023 2022
Mé&o de obra e encargos (1.088) (698)
Servigos de terceiros () (5)
Depreciago (71) (76)
Impostos, taxas e outras contribuigdes (445) (241)
Contingéncia (54) (4)
Informatica (101) (69)
Outras despesas (355) (84)
Despesas administrativas, gerais, comerciais (2.119) (1.177)

24 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
31 de margo de 31 de margo de
2023 2022

Juros sobre empréstimos e financiamentos (17.819) -
Variagfes cambiais passivas (685) -
Operagdes de swap (7.765) (22.004)
Jurcs de direito de uso (91) -
Outras despesas financeiras (1.241) (1.125)
Despesas financeiras (27.601) (23.128)
Receitas financeiras
VariagSes cambiais ativas 3.437 -
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 3.092 1.412
Descontos e juros recebidos 115 -
Operagtes de swap 1.700 12.632
Outras receitas financeiras 207 191
Receitas financeiras 8.551 14.236
Resultado financeiro liquido (19.050) (8.892)
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25 SEGMENTO OPERACIONAL

Os segmentos operacionais foram definidos em relagéo ao tipo da natureza dos produtos e
servigos prestados que foram identificados com base na estrutura de gerenciamento, de
forma a tomar decisées operacionais, € na avaliagdo de desempenho. O Diretor executivo
da Companhia revisa os relatorios gerenciais internos de cada tipo de servigo prestado.

Assim, a Let’s possui dois segmentos de negdcio operacionais sujeitos a divulgagdo de
informacgdes por segmento:

e Gestao e Terceirizagdo de Frotas (“GTF”): Segmento responsavel pela Locagao e
gestao de frotas para pessoas juridicas por periodos de médio e longo prazo variando
entre 18 e 36 meses.

e V1: Segmento baseado na oferta de transporte executivo por aplicativo na qual utiliza
frota propria e motoristas proprios, Aluguel de veiculos utilizando o aplicativo que é
intuitivo e de facil acesso, sem a necessidade de loja fisica para atendimento e
veiculos por assinatura, onde o veiculo é alugado por 0 minimo 12 meses. Este
segmento atua voltado para pessoas fisicas, pequenas e médias empresas.

Saldos nao

31 de margo 2023 GTF V1 Controladora
alocados
Receita liquida de prestacao de servigcos e venda de ativos 108.016 25.809 - 133.825
Custos com prestagéo de servigos e venda de ativos (68.004) (16.301) - (84.305)
Lucro bruto 40.012 9.508 - 49.520
Despesas administrativas, gerais e comerciais (2.007) (112) - (2.119)
Outras receitas (despesas), liquidas 2.688 67 - 2.755
681 (45) - 636
Lucro operacional antes do resultado financeiro 40.693 9.463 - 50.156
Despesas financeiras (27.601)
Receitas financeiras 8.551
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 31.106
Imposto de renda e contribuigdo social corrente -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (10.623)
Lucro liquido do periodo 20.483
Depreciagao (23.457) (1.919) - (25.376)
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Saldos ndao
31 de margo de 2022 GTF v1 Controladora
alocados

Receita liquida de prestagdo de servigos e venda de ativos  68.349 9.905 - 78.254
Custos com prestagao de servigos e venda de ativos (35.752) (7.795) - (43.547)
Lucro bruto 32.597 2.110 - 34.707
Despesas administrativas, gerais e comerciais (1.119) (58) - (1.177)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.211 270 - 1.481

92 212 - 304
Lucro operacional antes do resultado financeiro 32.689 2.322 - 35.011
Despesas financeiras (23.128)
Receitas financeiras 14.236
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 26.119
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (8.948)
Lucro liquido do periodo 17.171
Depreciagao (11.559) (1.791) - (13.350)

26 LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO

A companhia nao possui agdes em potencial, ou seja, nenhum instrumento ou contratos que
possam resultar na emisséo de agoes.

31 de margo 2023 31 de margo 2022

Lucro liguido do periodo 20.483 17.171

Média ponderada das ag&es ordinarias em circulagéo 478.986 478.986

Lucro por agéo - basico (em reais) 0,04276 0,03585
0,04276 0,03824

O lucro basico por agao é calculado dividindo o lucro ou (prejuizo) do periodo atribuido aos
acionistas da empresa pela média ponderada da quantidade de a¢gdes em circulagao.
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27 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em margo de 2023 foi aprovado no CADE a aquisigdo da EBEC sendo assinado em abril de
2023 o Termo de Fechamento do Instrumento do Contrato de Venda e Compra de
Participacdes e Outras Avencas, a aquisi¢ao da totalidade das quotas/acdes representativas
do capital social da EMAA Participagcbes S/A e da EMG Participagbes Ltda. (“Sociedades”),
estas, por sua vez, titulares da totalidade do capital social da Empresa Brasileira de
Engenharia e Comércio S.A. — EBEC (“EBEC” e “Operagao”, respectivamente), por meio de
sua subsidiaria integral LET’S Rent a Car S.A. no montante total de R$ 307.596 (trezentos
e seis milhdes e cinquentas e dois mil reais), sendo 45% a vista na data da assinatura do
termo, 40% em 36 parcelas e 15% no final do 5° ano. Os efeitos originados do laudo de PPA
estdo divulgados nas demonstracdes financeira da data-base de 30 de junho de 2023,
autorizadas para emissao pela Companhia nessa mesma data.

Na AGO de 28 de abril de 2023, foi aprovada a distribuicdo dos dividendos no montante de
15.861 referente ao exercicio de 2022, pagos em 15 de agosto de 2023.

Em AGO de 3 de maio e 23 de junho de 2023 foram aprovadas pelos diretores 0 aumento
de capital na Companhia nos montantes de R$ 70.000 e R$ 30.000.

Em 12 de julho de 2023 foi recebido o valor de R$ 40.000 milhdes na controlada Empresa
Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC, para futuro aumento de Capital por meio
das empresas EMMA Participacdes S.A e EMG Participagdes Ltda, sendo R$ 24.529 e R$
15.471 respectivamente.

Em 08 de agosto de 2023, conforme aprovado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25 de julho de 2023, a sua controlada indireta Empresa Brasileira de
Engenharia e Comércio S.A. - EBEC a 4® emissao de debentures ndo conversiveis em agdes
no valor de R$ 200.000. Os titulos de divida foram emitidos em serie Unica, da espécie
quirografaria com garantia fidejussodria adicional. O vencimento das debéntures ocorrera ao
prazo do término de 06 anos contados da data de emissao, e a taxa de juros € CDI + 2,60
a.a.

Em 11 de agosto de 2023, por meio da controlada indireta Empresa Brasileira de Engenharia
e Comércio S.A. - EBEC liquidou a 22 emissdo de debéntures contratada junto ao Banco
Bradesco S.A, no valor de R$ 59.730.

Em 23 de agosto de 2023, conforme aprovado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de agosto de 2023, a controlada indireta Empresa Brasileira de Engenharia
e Comércio S.A. - EBEC a 5% emissao de debentures ndo conversiveis em agdes no valor
de R$ 250.000. Os titulos de divida foram emitidos em serie Unica, da espécie quirografaria
com garantia fidejussoria adicional. O vencimento das debéntures ocorrera ao prazo do
término de 05 anos contados da data de emisséo, e a taxa de juros € CDI + 2,60 a.a.

Em 31 de agosto de 2023, por meio da controlada indireta Empresa Brasileira de Engenharia
e Comércio S.A. - EBEC liquidou a 3% emissdo de debéntures contratada junto ao Banco
Bradesco S.A, no valor de R$ 158.225.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da

Let's Rent a Car S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediérias da Let's Rent a Car S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informag6es
Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2023, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de
2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, e as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022, incluindo as notas
explicativas.

A Administragao é responsavel pela elaboragdo das informag6es financeiras intermediarias de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaborag¢éo das Informacgdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.
Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
intermedidrias incluidas nas informacdes trimestrais anteriormente referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de Informacdes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

QOutros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem a demonstracéo do valor adicionado (“DVA”) referente ao
periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2023 e a demonstracdo do valor adicionado (“DVA”) referente ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e de suas controladas e
apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se
elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
0 seu contelido estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de
forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 18 de setembro de 2023

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F" RJ

Diego Wailer da Silva
Contador
CRC n°1 RS 074562/0-3
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGAO CVM ne 480, DE 29 DE MARGO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Let's Rent a Car S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade de Araraquara, Estado de
S&o Paulo, na Via de Acesso arua Engenheiro Ivo Najm, n® 3800, 2° Dist. Indust. ( Domingos Ferrari), Araraquara, Estado de Sdo
Paulo, CEP 14.808-159, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.873.894/0001-24 (“Companhia”), nos termos do artigo 10 do Estatuto social
da Companhia, que: i) revisamos, discutimos e concordamos com as opiniées expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia referente as demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo
de 2023 e de 2022; e (ii) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstracgdes financeiras da Companbhia, referentes aos
periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2023 e de 2022.

Vitéria, 18 de Setembro de 2023.

Nome:André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relag@o com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUCAO CVM n° 480, DE 29 DE MARCO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Let's Rent a Car S.A., sociedade por ag6es com sede na Cidade de Araraquara, Estado de
Séo Paulo, na Via de Acesso arua Engenheiro Ivo Najm, n® 3800, 2° Dist. Indust. ( Domingos Ferrari), Araraquara, Estado de Sao
Paulo, CEP 14.808-159, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.873.894/0001-24 (“Companhia”), nos termos do artigo 10 do Estatuto social
da Companhia, que: i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia referente as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo
de 2023 e de 2022; e (ii) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstrag@es financeiras da Companhia, referentes aos
periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2023 e de 2022.

Vitéria, 18 de Setembro de 2023.

Nome:André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relagdo com Investidores
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