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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 578.986
Preferenciais 0
Total 578.986

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 1.833.684 1.305.347
1.01 Ativo Circulante 289.180 142.698
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 63.771 1.534
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 61.538 38.035
1.01.03 Contas a Receber 84.275 63.777
1.01.03.01 Clientes 84.275 63.777
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.782 14.359
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.782 14.359
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 62.814 24.993
1.01.08.03 Outros 62.814 24.993
1.01.08.03.01 Outras contas a receber 10.008 5.489
1.01.08.03.02 Estoque de veiculos e equipamentos 52.806 19.504
1.02 Ativo N&o Circulante 1.544.504 1.162.649
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.244 757
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 6.244 757
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 5.570 0
1.02.01.10.04 OQutras ativos a receber 13 86
1.02.01.10.05 Contas a receber 651 651
1.02.01.10.06 Depésitos judiciais 10 20
1.02.02 Investimentos 342.310 0
1.02.02.01 Participaces Societarias 342.310 0
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 200.104 0
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 142.206 0
1.02.03 Imobilizado 1.182.808 1.153.124
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.178.444 1.148.732
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.364 4.392
1.02.04 Intangivel 13.142 8.768
1.02.04.01 Intangiveis 13.142 8.768
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 1.833.684 1.305.347
2.01 Passivo Circulante 107.861 192.884
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.686 1.951
2.01.02 Fornecedores 15.238 140.591
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 15.238 140.591
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 311 280
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 311 280
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 22.982 22.231
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 21.783 15.300
2.01.04.02 Debéntures 615 6.295
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 584 636
2.01.05 Outras Obrigagbes 35.928 2.614
2.01.05.02 Outros 35.928 2.614
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 2.545 2.307
2.01.05.02.05 Contas a pagar 33.383 307
2.01.06 Provisbes 29.716 25.217
2.01.06.02 Outras Provistes 29.716 25.217
2.01.06.02.04 Operagédo com derivativos 13.855 9.356
2.01.06.02.05 Dividendos a pagar 15.861 15.861
2.02 Passivo N&o Circulante 973.162 502.226
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 731.449 418.897
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 419.427 256.057
2.02.01.02 Debéntures 308.052 158.954
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.970 3.886
2.02.02 Outras Obrigactes 130.201 323
2.02.02.02 Outros 130.201 323
2.02.02.02.03 Contas a pagar 130.201 323
2.02.03 Tributos Diferidos 97.756 76.785
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 97.756 76.785
2.02.04 Provisdes 13.756 6.221
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 39 37
2.02.04.02 Outras Provisbes 13.717 6.184
2.02.04.02.04 Operagéo com derivativos 13.717 6.184
2.03 Patrimdnio Liquido 752.661 610.237
2.03.01 Capital Social Realizado 578.986 478.986
2.03.02 Reservas de Capital 2 2
2.03.04 Reservas de Lucros 135.171 135.171
2.03.04.01 Reserva Legal 9.117 9.117
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 126.054 126.054
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 44.574 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -6.072 -3.922
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 163.576 297.400 100.201 178.455
3.01.01 Receita com prestagao de servigos 103.532 201.319 71.838 132.904
3.01.02 Receita com venda de ativos 69.623 114.709 35.011 57.863
3.01.03 Impostos e/ou deducdes -9.579 -18.628 -6.648 -12.312
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -110.059 -194.364 -62.746 -106.293
3.02.01 Custos com prestacéo de servigos -57.122 -106.950 -39.437 -67.075
3.02.02 Custos com venda de ativos -52.937 -87.414 -23.309 -39.218
3.03 Resultado Bruto 53.517 103.036 37.455 72.162
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 8.422 9.059 -192 112
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.103 -4.222 -1.291 -2.468
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.132 7.888 1.099 2.580
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.393 5.393 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 61.939 112.095 37.263 72.274
3.06 Resultado Financeiro -26.743 -45.793 -10.493 -19.385
3.06.01 Receitas Financeiras 13.793 22.344 7.838 22.074
3.06.02 Despesas Financeiras -40.536 -68.137 -18.331 -41.459
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 35.196 66.302 26.770 52.889
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -11.105 -21.728 -8.467 -17.415
3.08.01 Corrente 0 0 242 242
3.08.02 Diferido -11.105 -21.728 -8.709 -17.657
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 24.091 44574 18.303 35.474
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 24.091 44,574 18.303 35.474
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,04161 0,07699 0,03821 0,07406
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 24.091 44574 18.303 35.474
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.113 -2.150 -1.553 -2.938
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos -433 -1.470 -1.553 -2.938
4.02.02 Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada -680 -680 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 22.978 42.424 16.750 32.536
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -174.246 -7.415
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 251.122 146.369
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 44,574 35.474
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 51.352 31.723
6.01.01.03 Alienagdes de ativos imobilizado e intangiveis 2.065 3.339
6.01.01.04 Alienacdes e baixas de veiculos e equipamentos 86.719 39.527
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -5.393 0
6.01.01.06 Resultado de juros e variacdes monetaria, liquidas 33.013 4.667
6.01.01.07 OperagBes com instrumentos financeiros derivativos 16.404 14.253
6.01.01.08 Provisao para riscos, liquidas 2 3
6.01.01.09 Provisao perdas esperadas de clientes 657 -32
6.01.01.10 Outras provisoes/reversées 1 0
6.01.01.11 Despesa/receita de imposto de renda e contribuicdo social 21.728 17.415
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -167.297 -45.318
6.01.02.01 Contas a receber -21.155 -21.412
6.01.02.02 Tributos a recuperar -7.993 -2.486
6.01.02.03 Fornecedores -128.955 -17.210
6.01.02.04 Obrigacdes trabalhistas 1.735 1.070
6.01.02.05 Obrigacdes tributarias 31 476
6.01.02.06 Qutros ativos e passivos circulante e ndo circulante -10.960 -5.756
6.01.03 Outros -258.071 -108.466
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos 0 -6
6.01.03.02 Juros pagos -37.134 -14.544
6.01.03.03 Aplicacdo /Resgates nos titulos e valores mobiliarios -23.503 72.679
6.01.03.04  Aquisicéo e renovagao de frota de veiculos -197.434 -166.595
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -180.521 -3.826
6.02.01 Aquisicdo de outros ativos imobilizado e intangiveis -5.924 -3.826
6.02.02 Aporte de capital em controladas -30.000 0
6.02.03 Aquisicdo de controlada, liquido de caixa -144.597 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 417.004 142.457
6.03.01 Captacdes de empréstimos e financiamentos 329.526 160.000
6.03.02 Aumento de capital 100.000 30.000
6.03.03 Pagamentos passivo de arrendamento -388 -706
6.03.04 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -12.134 -46.837
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 62.237 131.216
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.534 58.569
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 63.771 189.785
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/06/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 478.986 2 135.171 0 -3.922 610.237
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 478.986 2 135.171 0 -3.922 610.237
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 100.000 0 0 0 0 100.000
5.04.01 Aumentos de Capital 100.000 0 0 0 0 100.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.574 -2.150 42.424
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.574 0 44.574
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.150 -2.150
5.05.02.06 Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -1.470 -1.470
5.05.02.07 Efeito equivaléncia de hedge accounting 0 0 0 0 -680 -680
5.07 Saldos Finais 578.986 2 135.171 44,574 -6.072 752.661
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/06/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 448.986 2 84.250 0 -431 532.807
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 448.986 2 84.250 0 -431 532.807
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 30.000 0 0 0 0 30.000
5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 0 0 0 0 30.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.474 -2.938 32.536
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.474 0 35.474
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.938 -2.938
5.05.02.06 Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -2.938 -2.938
5.07 Saldos Finais 478.986 2 84.250 35.474 -3.369 595.343
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
7.01 Receitas 323.033 193.229
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 316.028 190.767
7.01.02 Outras Receitas 7.887 2.528
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -882 -66
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -120.681 -60.892
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -119.113 -61.283
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.568 391
7.03 Valor Adicionado Bruto 202.352 132.337
7.04 Retengdes -51.352 -31.723
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -51.352 -31.723
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 151.000 100.614
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.736 22.074
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.393 0
7.06.02 Receitas Financeiras 22.343 22.074
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 178.736 122.688
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 178.736 122.688
7.08.01 Pessoal 12.036 6.877
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 11.968 6.852
7.08.01.04  Outros 68 25
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 46.200 36.827
7.08.02.01 Federais 37.083 31.692
7.08.02.02 Estaduais 9.091 5.088
7.08.02.03 Municipais 26 47
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 75.926 43.510
7.08.03.01  Juros 64.485 39.617
7.08.03.02  Aluguéis 8.645 2.564
7.08.03.03 Outras 2.796 1.329
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 44,574 35.474
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 44.574 35.474
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.366.297 1.305.347
1.01 Ativo Circulante 376.680 142.698
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 83.706 1.534
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 66.608 38.035
1.01.03 Contas a Receber 123.135 63.777
1.01.03.01 Clientes 123.135 63.777
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.557 14.359
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.557 14.359
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 84.674 24.993
1.01.08.03 Outros 84.674 24.993
1.01.08.03.01 Outras contas a receber 18.167 5.489
1.01.08.03.02 Estoque de veiculos e equipamentos 66.507 19.504
1.02 Ativo N&o Circulante 1.989.617 1.162.649
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.588 757
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 3.069 0

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 8.519 757
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 5.886 0
1.02.01.10.04 Outros Ativos Financeiros 940 86
1.02.01.10.05 Contas a receber 651 651
1.02.01.10.06 Depésitos judiciais 1.042 20
1.02.03 Imobilizado 1.846.927 1.153.124
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.840.315 1.148.732
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 6.612 4.392
1.02.04 Intangivel 131.102 8.768
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.366.297 1.305.347
2.01 Passivo Circulante 320.805 192.884
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 7.265 1.951
2.01.02 Fornecedores 69.437 140.591
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 69.437 140.591
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.428 280
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.428 280
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 159.982 22.231
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 70.600 15.300
2.01.04.02 Debéntures 87.951 6.295
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.431 636
2.01.05 Outras Obrigagbes 51.032 2.614
2.01.05.02 QOutros 51.032 2.614
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 2.876 2.307
2.01.05.02.05 Contas a pagar 48.156 307
2.01.06 Provisbes 30.661 25.217
2.01.06.02 Outras Provistes 30.661 25.217
2.01.06.02.04 Operagédo com derivativos 14.800 9.356
2.01.06.02.05 Dividendos a pagar 15.861 15.861
2.02 Passivo N&o Circulante 1.292.831 502.226
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.010.331 418.897
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 560.841 256.057
2.02.01.02 Debéntures 443.988 158.954
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 5.502 3.886
2.02.02 Outras Obrigactes 130.203 323
2.02.02.02 Outros 130.203 323
2.02.03 Tributos Diferidos 134.032 76.785
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 134.032 76.785
2.02.04 Provisdes 18.265 6.221
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.852 37
2.02.04.02 Outras Provisbes 16.413 6.184
2.02.04.02.04 Operagéo com derivativos 16.413 6.184
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 752.661 610.237
2.03.01 Capital Social Realizado 578.986 478.986
2.03.02 Reservas de Capital 2 2
2.03.04 Reservas de Lucros 135.171 135.171
2.03.04.01 Reserva Legal 9.117 9.117
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 126.054 126.054
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 44,574 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -6.072 -3.922
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 242.132 375.957 100.201 178.455
3.01.01 Receita com prestagao de servigos 167.959 265.746 71.838 132.904
3.01.02 Receita com venda de ativos 90.036 135.122 35.011 57.863
3.01.03 Impostos e/ou deducdes -15.863 -24.911 -6.648 -12.312
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -156.534 -240.839 -62.746 -106.293
3.02.01 Custos com prestacéo de servigos -84.987 -134.815 -39.437 -67.075
3.02.02 Custos com venda de ativos -71.547 -106.024 -23.309 -39.218
3.03 Resultado Bruto 85.598 135.118 37.455 72.162
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.027 -1.390 -192 112
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.739 -11.859 -1.291 -2.468
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 7.712 10.469 1.099 2.580
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 83.571 133.728 37.263 72.274
3.06 Resultado Financeiro -44.120 -63.170 -10.493 -19.385
3.06.01 Receitas Financeiras 16.551 25.102 7.838 22.074
3.06.02 Despesas Financeiras -60.671 -88.272 -18.331 -41.459
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 39.451 70.558 26.770 52.889
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -15.360 -25.984 -8.467 -17.415
3.08.01 Corrente 375 375 242 242
3.08.02 Diferido -15.735 -26.359 -8.709 -17.657
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 24.091 44574 18.303 35.474
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 24.091 44,574 18.303 35.474
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,04161 0,07699 0,03821 0,07406
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 24.091 44,574 18.303 35.474
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.113 -2.150 -1.553 -2.938
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos -433 -1.470 -1.553 -2.938
4.02.02 Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada -680 -680 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 22.978 42.424 16.750 32.536
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 22.978 42.424 16.750 32.536
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -236.877 -7.415
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 315.349 146.369
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 44,574 35.474
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizacdes 61.450 31.723
6.01.01.03 Alienagdes de ativos imobilizado e intangiveis 6.276 3.339
6.01.01.04 Alienacdes e baixas de veiculos e equipamentos 105.572 39.527
6.01.01.06 Resultado de juros e variacdes monetaria, liquidas 50.024 4.667
6.01.01.07 Operacdes com instrumentos financeiros derivativos 19.014 14.253
6.01.01.08 Provisao para riscos, liquidas 535 3
6.01.01.09 Proviséo perdas esperadas de clientes 2.070 -32
6.01.01.10 Outras provisoes/reversdes -150 0
6.01.01.11 Despesa/receita de imposto de renda e contribuicdo social 25.984 17.415
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -229.195 -45.318
6.01.02.01 Contas a receber -24.389 -21.412
6.01.02.02 Tributos a recuperar -8.529 -2.486
6.01.02.03 Fornecedores -189.027 -17.210
6.01.02.04 Obrigacdes trabalhistas 1.276 1.070
6.01.02.05 Obrigacoes tributarias -346 476
6.01.02.06 Qutros ativos e passivos circulante e ndo circulante -8.180 -5.756
6.01.03 Outros -323.031 -108.466
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -6
6.01.03.02 Juros pagos -53.773 -14.544
6.01.03.03 Aplicacdo /Resgates nos titulos e valores mobiliarios -26.987 72.679
6.01.03.04  Aquisicéo e renovacao de frota de veiculos -242.271 -166.595
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -109.049 -3.826
6.02.01 Aquisi¢do de outros ativos imobilizado e intangiveis -5.990 -3.826
6.02.03 Aquisi¢do de controlada, liquido de caixa -103.059 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 428.098 142.457
6.03.01 Captacdes de empréstimos e financiamentos 379.701 160.000
6.03.02 Aumento de capital 100.000 30.000
6.03.03 Pagamentos passivo de arrendamento -630 -706
6.03.04 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -50.973 -46.837
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 82.172 131.216
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.534 58.569
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 83.706 189.785
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 478.986 2 135.171 0 -3.922 610.237 0 610.237
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 478.986 2 135.171 0 -3.922 610.237 0 610.237
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 100.000 0 0 0 0 100.000 0 100.000
5.04.01 Aumentos de Capital 100.000 0 0 0 0 100.000 0 100.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.574 -2.150 42.424 0 42.424
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.574 0 44574 0 44.574
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.150 -2.150 0 -2.150
5.05.02.06 Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -1.470 -1.470 0 -1.470
5.05.02.07 Efeito equivaléncia de hedge accounting 0 0 0 0 -680 -680 0 -680
5.07 Saldos Finais 578.986 2 135.171 44.574 -6.072 752.661 0 752.661
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/06/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 448.986 2 84.250 0 -431 532.807 0 532.807
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 448.986 2 84.250 0 -431 532.807 0 532.807
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 30.000 0 0 0 0 30.000 0 30.000
5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 0 0 0 0 30.000 0 30.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.474 -2.938 32.536 0 32.536
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.474 0 35.474 0 35.474
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.938 -2.938 0 -2.938
5.05.02.06  Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -2.938 -2.938 0 -2.938
5.07 Saldos Finais 478.986 2 84.250 35.474 -3.369 595.343 0 595.343
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
7.01 Receitas 409.155 193.229
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 400.867 190.767
7.01.02 Outras Receitas 10.469 2.528
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -2.181 -66
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -155.120 -60.892
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -150.610 -61.283
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.510 391
7.03 Valor Adicionado Bruto 254.035 132.337
7.04 Retengdes -61.450 -31.723
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -61.450 -31.723
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 192.585 100.614
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 25.102 22.074
7.06.02 Receitas Financeiras 25.102 22.074
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 217.687 122.688
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 217.687 122.688
7.08.01 Pessoal 17.727 6.877
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 17.659 6.852
7.08.01.04  Outros 68 25
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 58.829 36.827
7.08.02.01 Federais 47.014 31.692
7.08.02.02 Estaduais 11.739 5.088
7.08.02.03 Municipais 76 47
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 96.557 43.510
7.08.03.01  Juros 83.493 39.617
7.08.03.02  Aluguéis 9.234 2.564
7.08.03.03 Outras 3.830 1.329
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 44.574 35.474
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 44.574 35.474
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Comentério do Desempenho
» MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Prezados acionistas e stakeholders,

E com grande satisfacéo que reportamos a seguir os resultados da Companhia para o segundo trimestre de
2023, um trimestre marcante em nossa historia ao incorporar a importante aquisicdo da EBEC, elevando nossa
abrangéncia a um novo patamar, ao mesmo tempo que traz também uma continuidade do processo de
crescimento com melhora das margens operacionais em todas as linhas de negaocio.

Em virtude das condi¢Bes ainda restritivas nas taxas de juros, o semestre foi marcado por um ritmo moderado
de Capex e busca pelo reequilibrio das margens operacionais. As despesas financeiras do periodo também
continuaram pressionando os resultados, impactadas pela aquisicdo da EBEC e pelo custo mais elevado de
sua divida.

A incorporacdo dos resultados da EBEC foi consideravelmente transformadora. Tanto a receita quanto o
EBITDA praticamente dobraram na comparacdo anual, consolidando e fortalecendo a escala e a posi¢édo
competitiva da Companhia neste importante mercado. As vendas de seminovos mais do que dobraram, reflexo
também da aquisicdo, mas principalmente do processo de renovacgao de frota que tem se intensificado desde
o Ultimo trimestre de 2022, apds um longo periodo de envelhecimento da frota causado pelos impactos da
pandemia nos precos dos veiculos. Apesar do mercado de seminovos ja ter superado seu pico e apresentar
algum desaquecimento, a venda desta frota antiga, adquirida antes do processo de inflagcdo de precos, segue
apresentando margens expressivas e contribuindo bastante para os bons resultados do segmento.

Gracas atodas as melhorias de performance geral da Companhia, somada a disciplina na alocag&o de capital
e na busca por eficiéncia operacional, e a diligéncia na busca por bons ativos para aquisicdo, a Companhia foi
capaz de superar um periodo altamente desafiador e transforma-lo em algo extremamente positivo.
Conciliamos um importante salto de crescimento organico e inorganico com melhora de rentabilidade e
seguimos em busca de um segundo semestre ainda melhor, focados na integracdo comercial e operacional da
EBEC e na reestruturacdo de sua divida. Estes séo resultados que ndo deixam dulvida quanto a capacidade
de entrega de todas as equipes frente as varias adversidades que enfrentamos em cada uma de nossas
verticais de negdcio ao longo dos ultimos anos.

Neste espirito agradecemos imensamente a toda nossa equipe stakeholders, por todo o esfor¢o dedicado até
agui na conquista de nossas varias importantes marcas, e desejamos a todos um excelente segundo semestre

em busca de mais um ano histérico de superagéo e grandes resultados, e na continuidade de nossa misséo
diaria de movermos o mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Patricia Poubel Chieppe
CEO
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> A COMPANHIA

A Lets é uma Companhia com mais de 28 anos de experiéncia de mercado, tendo realizado atividades de
aluguel (rent a car) e terceirizagdo de frota (“GTF”), buscando ser sempre uma referéncia no segmento.
Sediada na cidade de Araraquara, no estado de Sao Paulo, em 2018 passou a fazer parte da VIX e do Grupo
Aguia Branca, um dos maiores conglomerados de transporte e logistica do Brasil, que atua em todo o territério
nacional com transporte de passageiros, solucdes de logistica e comércio de veiculos, renovando o
compromisso de buscar exceléncia nos servigos prestados e proximidade com os clientes.

Em abril de 2023, em um novo movimento transformacional, a Lets adquiriu a Empresa Brasileira de
Engenharia e Comércio S.A. (“EBEC”), empresa fundada em Minas Gerais com 59 anos de atuagcdo com
destaque no nicho de locacédo de veiculos especializados para atender ao setor de mineragéo e toda sua
cadeira produtiva.

Atualmente, a Companhia atua majoritariamente no segmento de Gestéo e Terceirizacdo de Frotas (“GTF”),
em todo o territorio nacional. A atividade prevé a execucao dimensionada de acordo com a frota demandada e
conta também com atividades de personalizagdo, gestdo de manutencdo, disponibilidade imediata e
documentacdo, entre outros servigos que isentam o cliente de todos os 6nus ligados a aquisicdo de um veiculo.
Dessa forma, o cliente pode focar em sua atividade principal e deixar de se preocupar com atividades que nao
fazem parte do core de sua empresa. Os contratos firmados sdo corporativos, de longo prazo (entre 24 e 60
meses) com possibilidade de renovagéo, personalizados de acordo com a realidade do cliente. Além disso, a
compra dos veiculos é feita apenas ap6s o éxito na concorréncia (“BIDs”), para melhor atender a necessidade
do cliente.

®» PROPOSITO, VALORES E PRINCIPIOS
Fazemos parte do Grupo Aguia Branca, um dos maiores conglomerados de transporte e logistica do Brasil, e
atuamos de acordo com o propdsito, valores e principios que norteiam todo o Grupo:

Nosso propdésito
Mover o mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Nossos valores
P Integridade e Confianca.
P Relacionamento.
P Evolucdo.
P Seguranca.

Nossos principios

Seguranca é nossa prioridade. A vida vem sempre em primeiro lugar.

Somos obstinados por servir nossos clientes. Do jeito que eles querem e precisam.
Conduzimos sempre nossas decisfes com integridade e transparéncia.

Geramos valor com respeito e sustentabilidade. Deles virdo nosso crescimento e perenidade.
Para nés, relacionamento duradouro importa, e muito. Sempre chegamos para ficar!

Temos paixao por fazer sempre o melhor. Um time com as pessoas certas, nos lugares certos.
Inovagdo nos diferencia. Somos inconformados e acreditamos que é possivel evoluir sempre.

VVYVVVYYVYY
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Comentério do Desempenho
®» ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL

Ap6s entrar para o Grupo Aguia Branca em 2018, como uma
subsidiaria da VIX Logistica S.A., a Lets deu mais um passo e e B e
importante na direcdo da sua consolidacdo como player no

mercado de GTF, ao adquirir a Empresa Brasileira de Engenharia | 100.0%
e Comércio — EBEC S.A., bem como suas Holdings.

VIX Logistica S.A.

A operacdo eleva o patamar de atuacdo da Companhia,

permitindo o alcance de novos clientes e mercados, mantendo a e et
€ enta

qualidade do servico prestado e incorporando um time de grande Car SA.
know-how, reforcando os diferenciais de atuagdo e e
competitividade. EMAAS A Faricpagdcs

EBEC SA

» DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

» CENARIO SETORIAL

Cenério mundial critico, inflagéo alta, juros elevados e desaquecimento do nivel de atividade foram situacfes
presentes no ano de 2022. Apds novos eventos de lockdown na China, guerra entre Russia e Ucrania e precos
em alta devido ao descompasso da cadeia global de suprimentos, o cenério esperado para 2023 era de
recessdo. As perspectivas para a economia global, segundo o Banco Mundial, eram de crescimento de menos
de 2% para 2023, terceiro ritmo mais fraco em trés décadas.

No Brasil, o cenario também se manteve bastante conturbado e desafiador, apesar de algumas melhoras em
indicadores econémicos. A inflagéo brasileira teve seu apice durante 2022, estabilizando apenas apés atingir
13,75%, causando um arrefecimento geral na atividade econémica.

O ano de 2023 iniciou, no entanto, com expectativas positivas. Uma combinagdo de eventos que contempla o
novo arcabouco fiscal, a manutencdo da meta de inflagdo e uma dindmica de equilibrio na politica brasileira
levaram a uma melhora geral quando observamos o cenario de longo prazo.

®» DESEMPENHO OPERACIONAL

Em virtude das condi¢des ainda bastante restritivas nas taxas de juros, consequéncia do cenério um tanto
caético de 2022, tanto o trimestre quanto o semestre foram caracterizados por um ritmo mais moderado de
investimentos organicos. As margens operacionais da Companhia continuam pressionadas, e continuamos
fazendo um grande esfor¢o operacional para reequilibra-las, apesar do crescimento absoluto. As despesas
financeiras também continuaram a pressionar o resultado final, impactadas especialmente pela aquisi¢éo da
EBEC e pelo custo mais elevado de sua divida.

Apesar do mercado mais exigente, a Companhia apresentou um crescimento expressivo ndo apenas em

resultados, mas em ganho de escala a abrangéncia de territério, em parte devido a aquisicdo da Ebec, em
parte devido a sua estratégia de crescimento.

T+ —
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®» RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS 2T23 2T22 A 2T22 6M23 6M22 A 6M22

(em milhares de reais)
RECEITA COM VENDAS E PRESTACAO DE

SERVICOS 257.994  106.849 141,5% 400.867 190.767 110,1%
Receita com prestacao de servigos 167.958 71.838 133,8% 265.745 132.904 100,0%
Receita com vendas 90.036 35.011 157,2% 135.122 57.863 133,5%

DEDUGCOES DA RECEITA (15.862)  (6.648)  138,6% (24.910) (12.312) 102,3%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 242.132 100.201 141,6% 375.957 178.455 110,7%

CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS (156.534)  (62.746)  149,5%  (240.839)  (106.293) 126,6%
Custo Ex-depreciacao (49.111)  (21.147) 132,2% (73.634) (35.511) 107,4%
Depreciagéo (35.876)  (18.290) 96,2% (61.181) (31.564) 93,8%
Custo com renovacao de frota (71.547)  (23.309) 207,0% (106.024) (39.218) 170,3%

RESULTADO COM VENDAS 18.489 11.702 58,0% 29.098 18.645 56,1%
Margem com vendas 20,5% 33,4% -12,9 p.p. 21,5% 32,2% -10,7 p.p.

LUCRO BRUTO 85.598 37.455 128,5% 135.118 72.162 87,2%

Margem Bruta 35,4% 37,4% -2,0 p.p. 35,9% 40,4% -4,5 p.p.

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (2.027) (192) 955,7% (1.390) 112 (1341,1%)
Despesas gerais, administrativas e comerciais (9.739) (1.291) 654,4% (11.859) (2.468) 380,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7.712 1.099 601,7% 10.469 2.580 305,8%
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos - - - - - -
Resultado de Equivaléncia patrimonial - - - - - -

EBITDA DE SERVICOS 101.156 43.933 130,3% 166.080 85.351 94,6%
Margem EBITDA de Servigos 66,5% 67,4% -0,9 p.p. 69,0% 70,8% -1,8 p.p.

EBITDA 119.645 55.635 115,1% 195.178 103.996 87, 7%
Margem EBITDA 49,4% 55,5%  -6,1 p.p. 51,9% 58,3% -6,4 p.p.

EBIT 83.571 37.263 124,3% 133.728 72.274 85,0%
Margem EBIT 34,5% 37,2%  -2,7 p.p. 35,6% 40,5% -4,9 p.p.

RESULTADO FINANCEIRO (44.120)  (10.493) 320,5% (63.170) (19.385) 225,9%
Receitas financeiras 16.551 7.838 111,2% 25.102 22.074 13,7%
Despesas financeiras (60.671) (18.331) 231,0% (88.272) (41.459) 112,9%

LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 39.451 26.770 47,4% 70.558 52.889 33,4%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (15.360) (8.467)  (81,4%) (25.984) (17.415) 49,2%
Corrente 375 242 55,0% 375 242 55,0%
Diferido (15.735) (8.709)  (80,7%) (26.359) (17.657) (49,3%)

LUCRO LiQUIDO 24.091 18.303 31,6% 44.574 35.474 25,7%
Margem Liquida 9,9% 18,3%  -8,3 p.p. 11,9% 19,9% -8,0 p.p.

Receita Operacional (ROL)

A Receita Operacional Liquida (“‘ROL”), ou Receita Liquida Total da Companhia alcangou a marca de R$ 242,1
milhdes no trimestre, um crescimento de 141,6% em relacdo ao 2722, e R$ 376,0 milhdes no semestre,
crescimento de 110,7% versus o 6M22. Os destaques ficam a cargo das renegociagdes realizadas e dos novos
contratos adquiridos, mas especialmente devido a aquisicéo da Ebec.

Custos com Vendas e Servigos Prestados

O Custo com Vendas e Servicos prestados cresceu 149,5% na comparacdo trimestral, somando R$ 156,5
milhdes. Dentre os mais representativos estdo Depreciacdo e Insumos, representando 14,8% e 7,7%,
respectivamente. No acumulado, a conta cresceu 126,6% e somou R$ 240,8 milhdes.

O ano de 2022 foi um ano desafiador para o mercado em geral, especialmente no que diz respeito a
administragdo de custos, muito afetada pelos indices financeiros gerais do mercado. O cenario exigiu
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estratégias precisas da gestdo, buscando minimizar os impactos nas margens da Companhia e, ainda em
2023, vemos alguns resquicios inflacionarios nos resultados.

Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais

As Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais somaram R$ 9,7 milhdes no trimestre e R$ 11,8 milhdes
no semestre. A conta foi muito impactada nos ultimos trimestres devido a um ajuste de equipe, necessario para
corresponder ao crescimento do negdcio e, especialmente no segundo trimestre, pela aquisicdo da Ebec.

EBITDA

O EBITDA é a medida utilizada pela Administracdo para demonstrar o desempenho da Companhia e
compreende o0s lucros obtidos antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacées (em inglés, Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization). E importante ressaltar que o EBITDA n&o representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e, portanto, ndo deve ser considerado alternativa ao lucro liquido
na qualidade de indicador de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de
indicador de liquidez.

O EBITDA da Lets totalizou R$ 119,6 milhdes no trimestre, aumento de 115,1% versus o 2T22, e R$ 195,2
milhdes no semestre, aumento de 9,3% versus o 6M22. Apesar da pressédo inflacionaria nos custos da
Companhia, a Companhia permanece consciente das suas necessidades de crescimento e trabalha para
administrar os impactos externos da melhor forma possivel.

Despesas Financeiras Liquidas

O Resultado Financeiro obteve um aumento surpreendente de 320,5%, resultando em um montante de R$
44,1 milhdes no 2T22 (+225,9%, somando R$ 61,5 milhdes no semestre). Esse crescimento reflete, ainda, a
trajetéria ascendente da taxa basica de juros da economia durante 2022, apesar da estratégia refreada de
investimentos da Companhia, bem como o impacto da aquisicdo da Ebec, cujo custo de capital € um pouco
mais elevado que o da VIX.

Investimentos

Os investimentos realizados pela Companhia durante o semestre totalizaram R$ 300,7, aumento de 72,3%
frente ao primeiro semestre de 2022, quando somou R$ 174,5 milhdes. O aumento pode ser explicado pela
conquista de novos contratos e também pela renovacdo daqueles j& em curso no portfélio da Companhia,
somado ao montante de investimentos realizados pela Ebec.

®» AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

» ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A VIX Logistica S.A., controladora da Companhia (“Controladora” ou “VIX”), possui um conselho de
administragdo, que define politicas e diretrizes gerais, avalia e aprova propostas da diretoria executiva da Vix
e acompanha os resultados obtidos. Para auxilia-lo e dar maior fluidez aos processos decisorios, este conselho
conta com os comités de assessoramento, cujo objetivo € agregar maior valor ao Conselho de Administracéo,
na medida em que foram conferidos instrumentos que o permitem exercer suas fungdes com maior eficiéncia
e agilidade e, ato continuo, melhorar a qualidade dos processos decisorios. Esses comités sdo compostos por
membros do conselho de administragdo da Controladora e ndo tém fungbes executivas tampouco poder de
deciséo. Sao eles: Comité de Gestdo Financeira, Comité de Riscos e Auditoria Interna, Comité de Pessoas e
ESG e Comité de Mercado.

Além disso, a VIX possui também os comités internos, presididos por sua diretoria executiva e corpo composto

por membros executivos da Controladora. Séo eles: Comité de Crise, Comité de Avaliacdo de Propostas,
Comité de Etica, Comité de Gest&o de Pessoas e Comité de Manutenco.
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Como subsidiaria da Vix, a Lets compartilha diretrizes e modelo de gestdo da sua controladora, que séo
estruturados e planejados pelos 6rgdos de administracao e comités da Controladoras, acima descritos. A
adocdo do modelo estd em constante evolucdo e foi concebido para suportar a estratégia da Companhia,
alinhada a Controladora, de assegurar transparéncia a todos os stakeholders.

N&o obstante, a Lets, por meio de seus 6rgdos de administracdo, implementa esse modelo de gestédo e
diretrizes de sua controladora, considerando as especificidades de suas proprias atividades.

®» COMPOSICAO DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Eleito pela assembleia geral de acionistas para mandato de um ano (com possibilidade de reelei¢do), o
conselho de administragdo da Companhia é formado por 3 (trés) membros. As principais atribuicdes do 6rgao
sdo definir a estratégia do negécio e acompanhar periodicamente sua evolucao.

O Conselho de Administracdo da Companhia € composto pelos seguintes membros:

Conselho da Administragéo Cargo
Kaumer Chieppe Presidente do Conselho
André Luiz Chieppe Membro do Conselho
Patricia Poubel Chieppe Membro do Conselho

A Companhia possui diretoria composta por cinco profissionais, que também podem desempenhar outros
cargos na Companhia. O corpo diretivo é escolhido pelo Conselho de Administragdo e cumpre mandatos de
dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Cabe a Diretoria representar a Companhia, liderar suas respectivas
areas, sempre em linha com as diretrizes do planejamento estratégico, das metas, dos objetivos e das politicas
da Companhia.

A Diretoria da Lets € composta pelos seguintes membros:

Diretoria Estatutaria Cargo
Ana Silvia Callegari Gava Diretora
André Luiz Chieppe Diretor de Relagoe_s com
Investidores
Ciro Ferreira da Rocha Diretor
Patricia Poubel Chieppe Diretora Presidente
Ricardo Pinca Bernasconi Diretor

®» CODIGO DE CONDUTA, CANAL DE DENUNCIAS, POLITICA ANTICORRUPCAO E
DEMAIS POLITICAS

Como parte das boas praticas de governanga adotadas, a Controladora conta com codigos e politicas que

concentram informacdes sobre temas relevantes e auxiliam a gestao do negdcio, estendendo as préticas as

suas subsidiérias, incluindo a Companhia. Séo eles:

Cdédigo de Conduta

Define com clareza os principios éticos e 0s compromissos comportamentais que devem orientar as relacdes
com o publico interno e externo tanto da VIX Logistica S.A. como de suas controladas, incluindo a Companhia.
Deve ser de amplo conhecimento dos colaboradores, fornecedores, prestadores de servicos, clientes,
acionistas, investidores, imprensa e comunidade.

Os principios éticos nele estabelecidos devem fundamentar a negociacéo de contratos, acordos, propostas de
alteracdo do estatuto social, bem como as politicas adotadas pelas empresas do grupo. O cdédigo consolida o

T 7 ——

PAGINA: 24 de 100



T r——— T

Comentério do Desempenho

gue a empresa espera de um relacionamento saudavel e justo com os publicos internos e externos. A aplicacao
das diretrizes definidas no Cédigo de Conduta e a manutencédo de um ambiente com os mais elevados padrdes
éticos € um compromisso de todos os profissionais nas suas relagdes com a Companhia, bem como sua
Controladora e demais empresas do grupo econémico.

O documento abrange, dentre outras, praticas anticorrupcao, orientacfes para integridade das informacodes,
além de diretrizes para evitar o conflito de interesses. Estabelece ainda um canal exclusivo para o tratamento
de sugestbes e denuncias.

Canal de Denuncias

Além de nossos gestores, que representam um canal de comunicacao de grande valor para a Companhia, as
denuncias sobre o descumprimento das diretrizes contidas no codigo de conduta poderdo ser comunicadas
por meio do canal de denlincias mantido pela VIX, cuja estrutura € compartilhada com a Companhia, mediante
qualgquer dos seguintes acessos:

e-mail: denuncias@vix.com.br;

site da VIX (FALE COM A VIX > CANAL DE DENUNCIAS do site www.vix.com.br);

ligacéo telefénica 0800-777-1112;

por cartas ou outros impressos enviados para o endereco Av. Jerdnimo Vervloet, n® 345, Goiabeiras,
Vitéria — ES, CEP 29.075-140, aos cuidados do “CANAL DE DENUNCIA”.

\ A A A 4

O Canal de Denuncias também é estendido a todas as subsidiarias da VIX e todas as denlncias serédo
recebidas por uma empresa independente e especializada, assegurando sigilo absoluto e o tratamento
adequado de cada situacdo, sem conflitos de interesses.

Politica Anticorrupcao e Outras Politicas

A Controladora possui uma Politica Anticorrup¢éo, que se destina aos acionistas, executivos, membros do
CAD, empregados, colaboradores, prestadores de servico, fornecedores e demais terceiros que se relacionem
com ela e suas controladas. A Companhia adota essa Politica Anticorrup¢cdo nos mesmos moldes da
Controladora.

A Politica Anticorrupcdo tem como objeto nortear as agdes e decisdes de todos os gestores e colaboradores
por meio da capacidade de agir com integridade e transparéncia, priorizando a honestidade nas relagGes
pessoais e profissionais.

Existem, ainda, outras politicas, contemplando boas praticas, regras e obrigacdes que visam garantir 0 acesso
a informacéo verdadeira, o sigilo de informacdes estratégicas e a remuneracao justa da administracao.

A Companhia monitora o aprimoramento das praticas e reviséo das politicas que fazem parte do plano de agéo
de governanga da VIX, aplicando as mudanc¢as no nivel da Companhia, sempre que aplicavel. Esse plano
engloba, entre outras medidas, 0 avanco das préticas de integridade, compliance e gestéo de riscos, a melhoria
dos procedimentos ambientais e de seguranca, o alinhamento de diretrizes de combate a corrupcdo, acdes
praticadas em comum para todas as empresas do grupo econémico

» DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

No ano de 2023 a Controladora reforgcou a Sustentabilidade como um direcionador estratégico dos seus
negocios e da sua geracdo de valor e publicou mais um Relatério de Sustentabilidade, elaborado de acordo
com as diretrizes da Global Reporting Initiative (“GRI”), que esta disponivel no site de RI da VIX, no link
https://ri.vix.com.br/a-companhia/relatorio-de-sustentabilidade/. A Companhia nao publica referido relatério de
forma auténoma.

Alinhado aos valores do Grupo Aguia Branca, a Lets participa, em conjunto com sua Controladora, de iniciativas
de desenvolvimento social, programas de voluntariado e cidadania, promove a gestéo e mitigacao de impactos

ambientais relacionados a sua atividade e programas de incentivo a preservacao ambiental, inclusive,
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mantendo programas ambientais permanentes, que envolvem colaboradores e a sociedade ao redor de suas
instalag@es fisicas.

A busca continua pelo aperfeicoamento do clima no ambiente de trabalho e pela contratacéo de colaboradores
com valores, capacidades, habilidades e competéncias especialmente aplicadas aos valores do Grupo Aguia
Branca passou a ser fundamental para uma gestdo de pessoas bem-sucedida. Pensando nisso, a Controladora
tem implementado treinamentos e ferramentas voltados ao desenvolvimento de liderancas, a gestao integrada
das atividades e a melhoria da qualidade e da seguranca, abrangendo times de todas as suas subsidiarias,
incluindo a Let’s, cujos resultados podem ser vistos ao analisar a sua pesquisa de clima, ou mesmo as
premiacdes mais recentes.

Além disso, como parte da sua politica de valorizacédo do capital humano, a Controladora e suas subsidiarias,
incluindo a Companhia, prezam pela seguranca, saide e bem-estar dos seus colaboradores, atitudes
estimuladas tanto dentro como fora da empresa, pautada em trés grandes principios: relacionamento
respeitoso, integro e transparente entre times e liderancas.

Por se tratar de uma empresa de transportes, a Companhia nao mede esfor¢os para a realizagéo do Inventario
de Emissoes, cujo objetivo € a compreensao dos impactos envolvidos nas suas atividades e o estabelecimento
de iniciativas de redugdo ao longo dos proximos anos. Por essa razdo, periodicamente, a Controladora elabora
o inventario das emissfes atmosféricas geradas pelas suas operacoes, incluindo as operacdes da Companhia,
abarcando todas as suas frentes de negocios, com base na metodologia do Programa GHG Protocol.

» CONSIDERACOES FINAIS

» RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a determinacdo da Instrucdo CVM n°. 162/22, a Companhia informa que até a data deste
relatério, 30 de junho de 2023, ndo houve violacdo das regras de independéncia pertinentes a prestacdo de
servicos de auditoria prestados pela Deloitte Auditores Independentes. No relacionamento com o Auditor
Independente, a Companhia busca avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base
no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b) exercer fun¢des gerenciais e (c) promover
os interesses da Companhia.

» DECLARACAO DA DIRETORIA

A Diretoria da Lets Rent a Car S.A. declara, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM n° 80 datada de 16 de
marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o contetdo e opinido expressos no parecer da Deloitte
Auditores Independentes; e (ii) com as demonstrag@es financeiras relativas ao periodo findo em 30 de junho
de 2023.
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Notas Explicativas

Let’s Rent a Car S.A. e
Controladas

DemonstragGes Financeiras Intermedidrias
Individuais e Consolidadas Referentes ao
Periodo Findo em 30 de Junho de 2023 e
Relatério do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Let’s Rent a Car S.A. e Controladas

Opiniao

Examinamos as demonstracGes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Let’s Rent a

Car S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2023 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 e as demonstrag¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2022, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Let’s Rent a Cart S.A. em 30 de junho de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 e o desempenho de suas operacgdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras intermediarias individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gest&o de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500°® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentdvel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Reconhecimento de receita de prestagdo de servigos

Por que foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n? 23 as demonstracées financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas, a receita de servigos de prestacdo de servicos da Companhia e de suas controladas sao
reconhecidas a medida que o servigo é executado e as obrigacGes de desempenho, acordadas em contrato,
sdo satisfeitas. Ha situacGes em que o processo de reconhecimento da receita ao final de cada més utiliza
de uma estimativa contabil elaborada para apurar as receitas incorridas e ndo faturadas, considerando que
dependem de um cronograma de medi¢do e faturamento mensal.

Pelo reconhecimento da receita de prestacao de servigos envolver julgamento na determinag¢do do
momento de reconhecimento da receita pela prestagao do servigo, considerando premissas tais como
prazo de prestacdo do servigo, condigdes contratuais entre as partes e extensao do consumo do beneficio
dos servicos prestados, e pela sua relevancia no contexto das demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e avaliagdo do ambiente de
controles internos do processo de reconhecimento de receita de servigos de prestacdo de servigos;

(ii) testes, em base amostral, por meio de analise de documentagdo suporte das receitas de prestacdo de
servi¢os no periodo findo em 30 de junho de 2023, considerando suas especificidades contratuais,
evidéncias da efetiva prestacdo do servico; (iii) inspe¢do em base amostral das medicGes decorrentes da
prestacdo do servigo no periodo findo em 30 de junho de 2023 comparando com a documentacdo de aceite
do cliente; (iv) avaliagdo das principais premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas para
mensuracdo da receita incorrida e ndo faturada por meio do confronto com os respectivos montantes
faturados subsequentemente; e (v) avaliagdo da adequacdo das divulgacGes realizadas nas demonstracées
financeiras intermedidrias individuais e consolidadas a luz do pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos de auditoria anteriormente descritos,
consideramos aceitdvel a pratica de reconhecimento da receita, bem como as respectivas divulga¢des
efetuadas, no contexto das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Combinagdo de Negdcios: Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC

Por que foi considerado um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n? 1.1 as demonstrac¢des financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas, a Companhia celebrou, durante o més de abril de 2023, Contrato de Compra e venda da
totalidade das cotas/acBes representativas do capital social da EMAA Participacdes S.A. e da EMG
ParticipacGes Ltda. (“Sociedades”), holdings que ndo possuem operacao e titulares da totalidade do capital
social da Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. — EBEC, no montante de R$307.596 mil
(trezentos e sete milhGes quinhentos e noventa e seis mil).

Na mensuragdo dos efeitos contdbeis registrados dessas transa¢ées de combinagdo de negdcios durante o
periodo findo em 30 de junho de 2023, a Diretoria, auxiliada por especialistas externos, utilizou
metodologias de avaliagdo que requerem a utilizagcdo de estimativas e julgamentos na mensurac¢do dos
respectivos valores justos. Devido as incertezas inerentes as estimativas e julgamentos utilizados pela
Diretoria e por especialistas externos na determinagao das principais premissas utilizadas nas mensuragdes
de valor justo de ativos e passivos adquiridos na combina¢ao de negdcio, incluindo agio, e a complexidade
inerente a esse processo, consideramos esse assunto como um dos principais assuntos de auditoria no
periodo examinado por nos.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) leitura dos documentos relacionados a
transacao de combinac¢do de negdcios, tais como contratos firmados entre as partes envolvidas, atas de
aprovacdo pela Administracao e outras evidéncias formais que fundamentaram a determinagao da data de
aquisicdo do controle do negdcio no periodo findo em 30 de junho de 2023, bem como na determinag¢do do
valor justo dos ativos e passivos correspondentes e respectivo agio; (ii) envolvimento dos nossos
especialistas em finangas corporativas na analise da metodologia, exatidado e integridade das informacGes
utilizadas, bem como dos calculos efetuados, confrontando, quando disponiveis, com informacdes de
mercado; (iii) avaliagdo das principais premissas utilizadas; e (iv) avaliagdo da adequacdo das divulgacGes
apresentadas pela Companhia a luz do pronunciamento técnico CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinac&o de
Negdcios.

Como resultado dos procedimentos de auditoria, os registros contdbeis decorrentes dessa “Combinagdo de
negocios” e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes
financeiras intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Enfase
Reapresentacgdo das demonstrag¢des financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

Chamamos atengao a nota explicativa n2 3.3 as demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas, que foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para corrigir a nota explicativa n2 7 de
caixa e equivalentes de caixa em consonancia com os nimeros apresentados no balanco patrimonial. Em
18 de setembro de 2023 emitimos relatério de auditoria sem modificagGes sobre as demonstracgdes
financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia, referente ao periodo findo em 30 de
junho de 2023, que ora esta sendo reapresentado. Nosso novo relatério, que substitui o anterior, ndo
contém qualquer modificagdo.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes intermediarias individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao
periodo findo em 30 de junho de 2023 e a DVA referente ao periodo findo em 30 de junho de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e de suas controladas, sdo apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstrag¢des financeiras da Companhia e de suas
controladas. Para a formag¢do de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao reconciliadas com
as demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstracGes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 3
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Outras informag6es que acompanham as demonstragées financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia e de suas controladas é responsavel por essas outras informacgées que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras intermedidrias individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaborac¢do e adequada apresentagdo das demonstrag¢des financeiras
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a
norma internacional IAS 34, emitida pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras intermediarias livres de distor¢ado
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a Diretoria é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢6es financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cOes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras intermediarias
individuais e consolidadas.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 4
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢do de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacGes e se as demonstracdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcios da Companhia e de suas controladas para expressar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, pela supervisdo e pelo desempenho da auditoria da Companhia e de suas controladas e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
qguando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 5
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as
consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicag¢do para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 23 de novembro de 2023
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LETS Rent a Car S.A. e Controladas

CNPJ: 00.873.894/0001-24
Balangos patrimoniais
Em 30 de Junho de 2023

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

30 de junhode 31 de dezembro 30 de junho de

Ativo Notas 2023 de 2022 2023 Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 63.771 1.534 83.706 Empréstimos e financiamentos
Titulos e Valores Mobiliarios 8 61.538 38.035 66.608 Debéntures e Nota Comercial
Contas a receber 9 84.275 63.777 123.135 Passivo de arrendamento
Tributos a recuperar 11 16.782 14.359 18.557 Fornecedores
Outros ativos a receber 10.008 5.489 18.167 Obrigagdes trabalhistas a recolher
Estoque de veiculos e equipamentos 10 52.806 19.504 66.507 Obrigagdes tributarias a recolher
Contas a pagar
289.180 142.698 376.680 Adiantamentos de clientes
Dividendos a pagar
Operagdes com derivativos
Nao circulante Nao circulante
Titulos e Valores Mobiliarios 8 - - 3.069 Empréstimos e financiamentos
Tributos a recuperar 1 5.570 - 5.886 Debéntures e Nota Comercial
Contas a receber 9 651 651 651 Passivo de arrendamento
Outros ativos a receber 13 86 940 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depésitos judiciais 10 20 1.042 Contas a pagar
Operagdes com derivativos
Proviséo para riscos
6.244 757 11.588
Patrimoénio liquido
Investimentos 12 342.310 - - Capital social
Imobilizado 13 1.178.444 1.148.732 1.840.315 Reservas de capital
Direito de uso 13 4.364 4.392 6.612 Reservas de lucro
Intangivel 14 13.142 8.768 131.102 Lucros acumulados
Ajustes de avaliagdo patrimonial
1.538.260 1.161.892 1.978.029
1.544.504 1.162.649 1.989.617
Total do ativo 1.833.684 1.305.347 2.366.297 Total do passivo e patriménio liquido
As notas explicativas sdo partes integrante das demonstragdes financeiras.
7

Notas

15
15
16
17

20.d
6 (iii)

20

20
20
20

Versdo : 1

Paixdo pelo melhor.

Controladora

Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro 30 de junho de

2023 de 2022 2023
21.783 15.300 70.600
615 6.295 87.951
584 636 1.431
15.238 140.591 69.437
3.686 1.951 7.265
311 280 2.428
33.383 307 48.156
2.545 2.307 2.876
15.861 15.861 15.861
13.855 9.356 14.800
107.861 192.884 320.805
419.427 256.057 560.841
308.052 158.954 443.988
3.970 3.886 5.502
97.756 76.785 134.032
130.201 323 130.203
13.717 6.184 16.413
39 37 1.852
973.162 502.226 1.292.831
1.081.023 695.110 1.613.636
578.986 478.986 578.986
2 2 2
135.171 135.171 135.171
44.574 - 44,574

(6.072) (3.922) (6.072)
752.661 610.237 752.661
1.833.684 1.305.347 2.366.297
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LETS Rent a Car S.A. e Controladas

CNPJ: 00.873.894/0001-24
Demonstragoes do resultado
Em 30 de Junho de 2023 Paixdo pelo melhor.

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

30 de junhode 30 de junho de 30 de junho de

Notas 2023 2022 2023

Receita liquida de prestacéo de servigos e venda de ativos 23 297.400 178.455 375.957
Custos com prestacgao de servigos e venda de ativos 24 (194.364) (106.293) (240.839)
Lucro bruto 103.036 72.162 135.118
Despesas administrativas, gerais e comerciais 24 (4.222) (2.468) (11.859)
QOutras receitas (despesas), liquidas 7.888 2.580 10.469
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 5.393 - -
9.059 112 (1.390)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 112.095 72.274 133.728
Despesas financeiras 25 (68.137) (41.459) (88.272)
Receitas financeiras 25 22.344 22.074 25.102
Lucro antes do imposto de renda e contribuigado social 66.302 52.889 70.558
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 211 - 242 375
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21.2 (21.728) (17.657) (26.359)
Lucro liquido do periodo 44.574 35.474 44.574
Lucro liquido por ag&o ordinaria - basico e diluido (em R$) 0,07699

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstragdes financeiras.
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LETS Rent a Car S.A. e Controladas

CNPJ: 00.873.894/0001-24
Demonstragoes dos resultados abrangentes

Em 30 de Junho de 2023 Paix&o pelo melhor.

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

30 de junhode 30 dejunhode 30 de junho de

2023 2022 2023

Lucro liquido do periodo 44.574 35.474 44.574
Outros resultados abrangentes
ltens que podem ser subsequentemente reclassificados para resultado
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos (1.470) (2.938) (1.470)
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada (680) - (680)

(2.150) (2.938) (2.150)
Resultado abrangente do periodo 42.424 32.536 42.424

As notas explicativas s&o partes integrante das demonstragdes financeiras.
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LETS Rent a Car S.A. e Controladas

CNPJ: 00.873.894/0001-24

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
Em 30 de Junho de 2023

(Em milhares de Reais)

Paix&o pelo melhor.

Reservas de lucro Ajustes de

Capital Reserva avaliagao Lucros

social de capital Legal Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° janeiro de 2022 448.986 2 5.778 78.472 (431) - 532.807
Lucro liquido do periodo - - - - - 35.474 35.474
Hegde de fluxo de caixa - - - - (2.938) - (2.938)
Total resultado abrangente do periodo - - - - (2.938) 35.474 32.536
Integralizagdo de Capital 30.000 - - - - - 30.000
Total de contribui¢des e distribuigdes aos acionistas 30.000 - - - - - 30.000
Saldos em 30 de junho de 2022 478.986 2 5.778 78.472 (3.369) 35.474 595.343

Reservas de lucro Ajustes de

Capital Reserva avaliagao Lucros

social de capital Legal Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° janeiro de 2023 478.986 2 9.117 126.054 (3.922) - 610.237
Lucro liquido do periodo - - - - - 44,574 44,574
Hegde de fluxo de caixa - - - - (1.470) - (1.470)
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada - - - - (680) - (680)
Total resultado abrangente do periodo - - - - (2.150) 44.574 42.424
Integralizagdo de Capital (nota 20) 100.000 - - - - - 100.000
Total de contribui¢des e distribuicdes aos acionistas 100.000 - - - - - 100.000
Saldos em 30 de junho de 2023 578.986 2 9.117 126.054 (6.072) 44.574 752.661

As notas explicativas séo partes integrante das demonstragées financeiras.
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LETS Rent a Car S.A. e Controladas

CNPJ: 00.873.894/0001-24

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Em 30 de Junho de 2023

(Em milhares de Reais)

Paixdo pelo melhor.

Controladora Consolidado

30 de junho de 30 de junhode 30 de junho de
Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas 2023 2022 2023
Lucro liquido do periodo 44.574 35.474 44.574

Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo
do lucro a geragao de caixa pelas atividades operacionais

Depreciagdes e amortizagdes 13,14 51.352 31.723 61.450
Alienagdes de ativos imobilizado e intangiveis 13,14 2.065 3.339 6.276
Alienagdes e baixas de veiculos e equipamentos 10 86.719 39.527 105.572
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (5.393) - -
Resultado de juros e variagdes monetaria, liquidas 15 33.013 4.667 50.024
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos 25 16.404 14.253 19.014
Provisao para riscos, liquidas 20 2 3 535
Provisdo (reverséo) de perdas esperadas de clientes 9 657 (32) 2.070
Outras provisdes/reversdes 1 - (150)
Resultado com imposto de renda e contribuigéo social 21 21.728 17.415 25.984
251.122 146.369 315.349

Variagéo nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber (21.155) (21.412) (24.389)
Tributos a recuperar (7.993) (2.486) (8.529)
Fornecedores (128.955) (17.210) (189.027)
Obrigacdes trabalhistas 1.735 1.070 1.276
Obrigacdes tributarias 31 476 (346)
Outros ativos e passivos circulante e ndo circulante (10.960) (5.756) (8.180)

83.825 101.051 86.154

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (6) -
Juros pagos 15,16 (37.134) (14.544) (53.773)
Aplicagdo /Resgates nos titulos e valores mobiliarios (23.503) 72.679 (26.987)
Aquisicdo e renovagéo de frota de veiculos (197.434) (166.595) (242.271)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (174.246) (7.415) (236.877)
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Agquisi¢do de outros ativos imobilizado e intangiveis 13,14 (5.924) (3.826) (5.990)
Aporte de capital em controladas 11 (30.000) - -
Agquisi¢do de controlada, liquido de caixa 17 (144.597) - (103.059)
Fluxos de caixa liquidos utilizado nas atividades de investimento (180.521) (3.826) (109.049)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagdes de empréstimos e financiamentos 15 329.526 160.000 379.701
Aumento de capital 20 100.000 30.000 100.000
Pagamentos passivo de arrendamento 16 (388) (706) (630)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 15 (12.134) (46.837) (50.973)
Fluxo de caixa liquido provenientes nas atividades de financiamento 417.004 142.457 428.098
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 62.237 131.216 82.172
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1.534 58.569 1.534
Caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho 63.771 189.785 83.706
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 62.237 131.216 82.172

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstragées financeiras.
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LETS Rent a Car S.A. e Controladas

CNPJ: 00.873.894/0001-24
Demonstragoes do valor adicionado
Em 30 de Junho de 2023 Paix&o pelo melhor,

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

30 de junhode 30 de junhode 30 de junho de

2023 2022 2023
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 316.028 190.767 400.867
Outras receitas 7.887 2.528 10.469
Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa (882) (66) (2.181)
323.033 193.229 409.155
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos (119.113) (61.283) (150.610)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (1.568) 391 (4.510)
(120.681) (60.892) (155.120)
Valor adicionado bruto 202.352 132.337 254.035
Depreciagdes e amortizagdes (51.352) (31.723) (61.450)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 151.000 100.614 192.585
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.393 - -
Receitas financeiras 22.343 22.074 25.102
27.736 22.074 25.102
Valor adicionado total a distribuir 178.736 122.688 217.687
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Salarios e encargos 11.271 6.852 16.245
Honorarios de diretoria 697 - 1.414
Planos de aposentadoria e pensao 68 25 68
Impostos, taxas e contribuigbes
Federais 37.083 31.692 47.014
Estaduais 9.091 5.088 11.739
Municipais 26 47 76
Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros 64.485 39.617 83.493
Aluguéis 8.645 2.564 9.234
Outras 2.796 1.329 3.830
Remuneragao de capitais proprios
Lucros retidos 44.574 35.474 44.574
178.736 122.688 217.687

As notas explicativas sao partes integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em 30 de junho de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1 Informagoes gerais

A Let's Rent a Car S.A. (“Let’'s” ou Companhia”), com sede social em Araraquara,
Estado de Sao Paulo, esta constituida como uma Companhia por agbes de capital
fechado e tem como principal objeto social a locacédo de veiculos e demais meios de
transporte rodoviario com ou sem motorista, locacdo de maquinas, equipamentos
comerciais, industriais e agricolas.

Em 30 de junho de 2023, a Let’s possuia as seguintes empresas controladas:

Participagao
acionaria %

Empresa Denominagdo Atividade desenvolvida .

30 de junho de 2023
EMAA Participagbes S/A EMAA Holding 100
EMG Participagées Ltda EMG Holding 100
Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S/AEBEC (i) EBEC Locagao de veiculos 100

(i) Empresa controlada indiretamente

A Let’s e suas controladas fazem parte e s&o controladas pela Vix Logistica S.A. que é
controlada pela Aguia Branca Participacdes S.A. ("Grupo"), a qual possui negdcios nas
areas de logistica, transporte rodoviario, transporte aéreo, comércio de veiculos e
pecas e energias renovaveis.

A Estrutura societaria da Let’s esta assim representada:

VX Logistica
SA

Leis Rent a
Car A

EMG
EMAA SA Faricinaghes
Lida

EBEC SA

13

PAGINA: 40 de 100



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

Notas Explicativas
Let’s Rent a Car S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em 30 de junho de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.1 Aquisi¢coes de controladas

Aquisicao de controladas — Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. -
EBEC

A companhia, celebrou Contrato de Compra e venda da totalidade das quotas/acdes
representativas do capital social da EMAA Participacdes S/A e da EMG Participagdes
Ltda. (“Sociedades”), holdings que ndo possuem operacgao, e titulares da totalidade do
capital social da Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. — EBEC.

A operacgao de aquisicao da EBEC esta alinhada com a estratégia de crescimento do
Grupo Vix na atividade de Gestao e Terceirizagao de Frota (GTF) e de consolidagao de
sua subsidiaria LET'S Rent a Car como um relevante player no mercado nacional, e
tem como objetivo trazer para a Companhia uma importante expanséo de sua carteira
de clientes e abrangéncia geografica, bem como uma posi¢cdo diferenciada no
atendimento ao segmento de pick-ups 4x4, visando sempre uma continua e sustentavel
geracgao de valor para todos os seus stakeholders.

A EBEC, com 60 anos, atuou unicamente na prestagcdo de servicos no setor de
engenharia até 1990, a partir de quando expandiu suas atividades para o mercado de
gestao e terceirizagao de frotas. Atualmente, opera exclusivamente no ramo de locagao
de veiculos, com foco em veiculos com tracao nas quatro rodas, de modo a atender
principalmente o setor de mineragéo, estando presente em todos os estados brasileiros.

Por meio desta aquisigao, a VIX da mais um importante passo em sua estratégia de
crescimento inorganico, que visa ampliar sua escala e competitividade em seus
segmentos de atuagado por meio da combinagdo de negdcios com players alinhados
aos seus propositos, valores e visdo de futuro, enquanto sempre preservando seus
diferenciais, forma de atuacado e melhores praticas.

Em margo de 2023, a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (“CADE”) aprovou, sem restricbes, a operagdo de compra. O processo de

aquisic¢ao foi concluido em abril de 2023, apos todas as condi¢des precedentes e legais
da operacéao terem sido atendidas.
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a) Contraprestagao transferida

A partir de abril de 2023, a Companhia passou a deter o controle direto da EMAA
Participacbes S/A e da EMG Participacbes Ltda e a titularidade de todas as
acdes/quotas e consequentemente a totalidade do capital social da Empresa Brasileira
de Engenharia e Comércio S.A. — EBEC.

O preco de aquisicdo foi R$ 307.596 (trezentos e sete milhdes, quinhentos e noventa e
seis mil), considerando: (i) o montante de R$137.723 (cento e trinta e sete milhdes,
setecentos e vinte e trés mil) pagos em 12 de abril de 2023; (si) o montante de R$
123.734 (cento e vinte e trés milhdes, setecentos e trinta e quatro mil) a serem pagos
em 36 (trinta e seis) prestagdes iguais, mensais e consecutivas; e (si) o montante de
R$ 46.139 (quarenta e seis milhdes, cento e trinta e nove mil) em prestagdo Unica na
data do 5° (quinto) aniversario da data de Fechamento. A contraprestac&o transferida
total a valor justo é de R$ 307.596. Deste total, R$ 162.998 esta registrado no passivo
da Companhia, conforme nota explicativa n°® 17.

Os pagamentos que compdem a Segunda Parcela e a Terceira Parcela serao corrigidos
de acordo com a variagao correspondente a 100% (cem por cento) do CDI, acrescidos
de sobretaxa de 1% (um por cento) ao ano, calculados pro rata die, desde a data de
Fechamento até a data do efetivo pagamento.

Esta aquisigao resultou em uma combinagdo de negocios, uma vez que a Companhia
passou a deter o controle da EMAA Participacbes S/A e da EMG Participagdes Ltda.
De acordo com o CPC 15 (R1) — Combinagdes de Negdcios, as aquisi¢des de negocios
sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida transferida em uma
combinacgao de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos
valores justos dos ativos transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisi¢ao
junto aos antigos controladores da adquirida e das participagbes emitidas em troca do
controle da adquirida.

A aquisigao teve efeito a partir de 1° de abril de 2023. Com isso, os efeitos desta
aquisigcao afetaram o resultado consolidado das operag¢des da Companhia a partir desta
data, com base no laudo econdmico-financeiro preliminar, emitido por empresa de

[{ PRl

avaliagao independente, cujos montantes estdo descritos nos itens “b” e “c” abaixo.
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Se a aquisicao da EBEC tivesse sido concluida no primeiro dia do exercicio fiscal, as
receitas consolidadas na Companhia para o periodo teriam sido de R$ 456.247 e o
lucro consolidado teria sido de R$ 58.918, enquanto para o periodo compreendido da
data de assuncgao do controle até 30 de junho de 2023 as receitas da adquirida foram
de R$ 78.554 e o resultado R$ 5.393.

b) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos a valor justo

Abaixo apresentamos o balango da sua controlada, a Empresa Brasileira de Engenharia
e Comercio S.A - EBEC, com a avaliagdo do valor justo dos ativos e passivos
preliminares na data de aquisigao:

ATIVO 01/04/2023 Ajustes ValorJusto ~ PASSIVO 01/04/2023  Ajustes Valor Justo
Ativo Circulante 122.283 . 122.283  Passivo circulante 241.236 . 241,236
Caixa & equivalentes de caixa 41537 - 41.537 Fornecedores 76.186 - 76.186
Titulos & Valores Mobilirios 10.609 - 10.609 Obrigacdes trabalhistas 4,038 - 4.038
Clientes 36.907 - 36.907 Obrigacdes tributarias 2493 - 2493
Outros créditos 33.230 - 33.230 Empréstimos e financiamentos 158.518 - 158518
Ativo ndo circulante 578516 50.196 628.712  Passivo ndo circulante 294.172 . 294172
Outros créditos 20458 - 20458 Empréstimos e financiamentos 259,552 - 259.552
Imobilizado 558.055  24.267 582.322 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 31.9% - 31.9%
Intangivel 3 25929 25932 QOutros 2.624 - 2624
Relacionamento com Clientes - 6.488 6.488  Patrimdnio Liquido 165.391  50.196 215.587
Marcas 3 19441 19.444
TOTAL DO ATIVO 700.799  50.196 750995  TOTAL DO PASSIVO 700.799  50.196 750.995

*Nas demonstragdes financeiras individuais, os efeitos de mais-valia e agio estdo apresentados na linha de
investimentos.

c¢) Mensuragao a valor justo

A contabilizag&o inicial da aquisigdo foi apurada com base na melhor estimativa da
Companhia, considerando premissas e metodologia apropriadas para alocagao do
preco de compra. Essa contabilizagdo considerou mensuragao do valor justo dos ativos
e passivos, efetuada por especialistas independentes contratados pela Companhia e
esta sujeita a eventuais modificagbes decorrentes de fatos existentes na data da
aquisicao e que possam vir ao conhecimento da Administracdo da Companhia durante
o periodo de ajuste de até um ano apds a data de aquisi¢gdo, conforme previsto no
pronunciamento contabil CPC 15 (R1).
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O valor justo de ativos tangiveis e intangiveis da EBEC (carteira de clientes e a marca)
foi determinado pelas abordagens de:

e Marcas: a metodologia de avaliagao foi de Royalties Evitados (“Royalty Relief’).
Esta metodologia assume que o ativo intangivel tem um valor justo baseado nos
rendimentos dos royalties que podem ser atribuidos a ele. Esse rendimento
envolvendo royalties representa as economias do proprietario do ativo, o qual
nao precisa pagar royalties a um terceiro pela licenga para usar o ativo intangivel.

e Relacionamento com clientes: a metodologia de avaliagdo foi o método de
rentabilidade excedente em periodos multiplos (“Multi-period Excess Earnings
Method’). Esta abordagem considera que os fluxos de caixa sdo calculados
baseados em uma previsado de entradas e saidas de caixa relacionadas ao ativo
avaliado.

e Imobilizado: a metodologia de avaliagao utilizada foi abordagem de mercado que
consiste na estimativa do valor justo mediante a comparagao de transagdes
recentes envolvendo ativos semelhantes.

d) Agio

O agio é atribuido principalmente para a rentabilidade futura da empresa e as sinergias
esperadas na integragdo da entidade ao negdcio existente. O agio reconhecido sera
dedutivel para fins de imposto de renda e contribuicdo social, no momento da alienacao
Ou incorporagao.

O laudo de avaliagao do ativo imobilizado, detalhou ajuste a valor justo no montante de
R$ 24.267. Essa mais-valia dos ativos adquiridos refere-se a idade operacional e o valor
residual dos bens do imobilizado da adquirida. Nas demonstracdes financeiras
individuais, este montante estd apresentado na rubrica de Investimentos. Ja nas
demonstracbes consolidadas, esta apresentado como imobilizado, conforme nota
explicativa n°® 12.

Para a mais valia dos ativos intangiveis, o laudo de avaliagdo também detalhou ajuste
a valor justo no montante de R$ 25.929. Essa mais-valia dos ativos adquiridos refere-
se ao valor justo da marca e contratos formais com clientes. Nas demonstragbes
financeiras individuais, este montante esta apresentado na rubrica de Investimentos. Ja
nas demonstragdes consolidadas, esta apresentado como intangivel, conforme nota
explicativa n°® 12.
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A tabela a seguir resume o calculo do agio preliminar na data da transacgao:

Descrigao Valor

Total contraprestagao transferida 307.596
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 215.586
Agio preliminar - Goodwill 92.010

2 Base de preparacao e apresentagao das demonstragoes financeiras
intermediarias

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21 (R1) —
Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), e de acordo com o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
Internacional Accounting Standards Board (“IASB”), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios - CVM,
aplicaveis a elaboragao das Informacdes Intermediarias.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstracdes
financeiras intermediarias estdo definidas abaixo e/ou apresentadas em suas
respectivas notas explicativas. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente no
periodo e exercicio apresentados e refletem a gestdo da Companhia, salvo
manifestagdo em contrario.

As demonstragdes financeiras intermediarias foram elaboradas com base no custo
histérico como base de valor, geralmente baseado no valor justo das contraprestagdes
pagas em troca de bens ou servigos.

Ativos e passivos séo classificados conforme seu grau de liquidez e exigibilidade. Eles
sdo classificados como circulantes quando for provavel que sua realizagdao ou
liquidagao ocorra até o final do exercicio seguinte. Caso contrario, sdo demonstrados
como nao circulantes. A uUnica excecdo a este procedimento esta relacionada aos
saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, ativos e passivos, que estao
classificados integralmente no n&o circulante.

Avaliamos a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando
normalmente e estamos certos de que suas operagdes tém capacidade de geragao de
recursos para dar continuidade aos negdcios no futuro. Nao temos conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade
da Companhia e de suas controladas em continuar operando.

As demonstracdes financeiras intermediarias para o encerramento do periodo findo em
30 de junho de 2023 foram autorizadas para a emissdo pela diretoria em 23 de
novembro de 2023, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data.
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21 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstracdes financeiras intermediarias da Let's e suas controladas EMAA,
EMG e Ebec sao apresentadas em Real (“R$”), que é a moeda funcional da Companhia.
Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras intermediarias de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracao se baseie em estimativas para
registro de certas transagdes e informagdes sobre dados das suas demonstragdes
financeiras. Os resultados finais dessas transacdes e informagdes, quando de sua
efetiva realizacdo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As
revisdes com relagao a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio ou periodo
em que as estimativas sio revisadas e nos exercicios futuros afetados. As principais
estimativas aplicadas est&o descritas nas notas explicativas, sendo elas:

e nota explicativa n°® 13 - arrendamentos a pagar: principais premissas em relagéo a
taxa de desconto implicita;

e nota Explicativa n® 11 - depreciagao e amortizacio: principais premissas em relagcéo
a estimativa da vida util de itens do imobilizado e direito de uso e intangivel,

e nota Explicativa n® 18 — reconhecimento e mensuragdo de provisdes para

processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos;

e nota Explicativa n® 20.2 - imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias
seriam dedutiveis; e

e nota explicativa n® 7(i) - mensuragao de perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacédo da taxa média
ponderada de perda.

2.3 Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
sua distribuicdo durante determinado periodo e € apresentada como parte de suas
demonstragdes financeiras intermediarias, conforme requerido pela legislagcao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas. A DVA nado é uma demonstragdo prevista nem obrigatoria
conforme as IFRS'’s.
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A DVA foi preparada com base em informag¢des obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras intermediarias e
seguindo as disposig¢des contidas no CPC 09 — Demonstragcado do Valor Adicionado.
Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas, pelos custos e despesas e pelo valor adicionado recebido em transferéncia. A
segunda parte apresenta a distribuicdo da riqueza entre impostos, taxas e
contribuicdes, pessoal, remuneracdo de capital de terceiros e remuneracao do capital
préprio.

2.4 Base de consolidacao e investimentos

As demonstracgdes financeiras individuais apresentam a avaliagao dos investimentos
em subsidiarias pelo método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras
individuais da controladora Let's e das suas controladas. Na consolidagao, foram
eliminadas as participagdes da controladora nos patrimonios liquidos das subsidiarias,
bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas decorrentes de
transacdes efetuadas entre as empresas.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as controladas EMAA, EMG e
EBEC, conforme apresentado na nota explicativa n® 1. As demonstragdes financeiras
das controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da
data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de
existir.

As politicas contabeis da Companhia sao aplicadas consistentemente entre todas as
subsidiarias que fazem parte do consolidado.

3 Principais politicas contabeis
A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nestas demonstracdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas.
As principais politicas contabeis utilizadas na preparagdo dessas demonstracdes

financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, estdo apresentadas e resumidas
nas notas explicativas da respectiva rubrica.
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3.1 Avaliagao do valor de recuperacao dos ativos nao financeiros (impairment)

A Companhia avalia, ao fim de cada exercicio social, se ha alguma indicagcéo de
reducdo do valor recuperavel de seus ativos ndo financeiros (estoques, ativos
imobilizado, ativos intangiveis, ativos contratuais e impostos diferidos). Se houver tal
indicagdo, uma perda por impairment € reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um
ativo menos seus custos de alienacao e o seu valor em uso.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sdo revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor
nao tivesse sido reconhecida.

3.2 Adocao das IFRSs novas e revisadas
Normas novas e normas revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis no periodo

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao estdo em vigor
para o periodo de 1° de janeiro de 2023 até 30 de junho de 2023. A adogéo antecipada
de normas, embora encorajada pelo IASB, n&o é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

e Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — Passivos Nao Circulante com “Covenants”;

e Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — Classificagdo de Passivos como Circulantes
ou N&o Circulante — Diferimento da data efetiva; e

e Alteracdes a IFRS 16/CPC 06 — Arrendamentos.

N&o ha outras normas ou interpretagdes que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais
e consolidadas da Companhia. A administracdo da Companhia entende que, quando
em vigor, tais normas ou interpretagdes nao irdo possuir impactos significativos em sua
adocéao.

Normas novas e normas revisadas emitidas e adotadas no periodo:
As principais novas normas ou alteracao de normas e interpretacdes que sao efetivas
a partir de 1° de janeiro de 2023 estdo mencionadas abaixo. Nao foram identificados
efeitos significativos nas demonstragbes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas oriundos da adocado dessas normas novas e/ou alteradas:

e |FRS 17/CPC 50 (inclui as alteragbes de junho de 2020 e dezembro de 2021) —
Contratos de seguros;
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e Alteragdes a IFRS 10/ CPC 36 (R3) e IAS 28/CPC 18 (R2) — Venda ou
Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture;

e Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) e IFRS Declarag&o da Pratica 2 — Divulgagéo
de Politicas Contabeis;

e Alteracdes a IAS 8/CPC 23 — Definicdo de Estimativas Contabeis; e

e Alteracdes a IAS 12/CPC 32- Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos
Resultantes de uma Unica Transacéo.

3.3 Nota de reapresentagao

A Administragao da Companhia procedeu a reapresentacao da nota explicativa n° 7 de
Caixa e Equivalente de Caixa de junho de 2023, em virtude de uma divulgacao
inconsistente do quadro inserido na versdo anterior das demonstragdes financeiras
intermediarias, emitidas em 18 de setembro de 2023, que ndo apresentavam as
devidas aberturas dos saldos de Caixa, Bancos e Aplica¢des financeiras.

4 Classificagao contabil e valores justos
4.1.1 Ativos financeiros e passivos financeiros
(i) Classificagdo e mensuracgéao de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas sao classificados e
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificagcdo de ativos
financeiros é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro
€ gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Um contas a
receber de clientes € mensurado incialmente ao preco da operacgao.

(ii) Classificagcao e mensuragao de passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas sao classificados e
mensurados ao custo amortizado.

(iii) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negdécios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.
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4.1.2 Ajuste a valor presente (AVP) de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios nao circulantes sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estado ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstragdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto. Para fins
de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando
em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos
casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracéo, a
Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
circulantes nao é relevante em relacdo as demonstracdes financeiras intermediarias
tomadas em conjunto e, desta forma, n&o registrou nenhum ajuste.

4.1.3 Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas provisiona no final de cada periodo do relatério as
perdas de crédito esperadas de ativos financeiros ou a grupo de ativos financeiros.

Os critérios que a Companhia usa para determinar uma provisao por impairment
incluem:

e analise interna de rating por cliente de forma individual,

e percentual de perdas historico dos ultimos exercicios (peso = 50%); e

e média aritmética do percentual de perdas definido para cada rating pelas
agéncias (peso = 50%).

A provisdo de impairment de ativos financeiros é reconhecida diretamente no resultado
do periodo ou exercicio.

4.2 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia e suas controladas faz uso de instrumentos financeiros derivativos com
0 objetivo de protegao das suas exposigdes ao risco de moeda estrangeira (hedge de
fluxo de caixa) utilizando a contabilizagao de hedge (hedge accounting). A valorizagao
ou a desvalorizagdo do valor justo do instrumento destinado a protegdo séao
registradas em contrapartida da conta de receita ou despesa financeira, no resultado
do periodo ou exercicio e/ou em contas especificas no patrimdnio liquido.
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4.2.1 Hedge de fluxo de Caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa,
a parcela efetiva das variagdes no valor justo do derivativo € reconhecida em outros
resultados abrangentes. A parcela efetiva das mudangas no valor justo do derivativo
reconhecido em ORA limita-se a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de
hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer
parcela nado efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida

imediatamente no resultado.

5 Classificagao e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui
informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao

valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo.

Controladora
30 de junho de 2023

Ativos conforme balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

QOutros ativos a receber

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Nota Comercial
Passivo de arrendamento - iméveis
Fornecedores

Outras contas a pagar

Operagdes com derivativos
Dividendos a pagar

24

Valor Contabil Valor justo
Valor justo Custo

Amortizado Total Nivel 2
61.538 - 61.538 61.538

84.926 84.926 -

10.021 10.021 -

441.210 441.210 -

308.667 308.667 -

4554 4554 -

15.238 15.238 -

- 166.129 166.129 -
27.572 - 27.572 27.572

15.861 15.861 -
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Consolidado Valor Contabil Valor justo
30 de junho de 2023

Valor justo Custo

Amortizado Total Nivel 2
Ativos conforme balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 69.677 - 69.677 69.677
Contas a receber de clientes - 123.786 123.786 -
Qutros ativos a receber - 19.107 19.107 -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 631.441 631.441 -
Debéntures e Nota Comercial - 531.939 531.939 -
Passivo de arrendamento - imoveis - 6.933 6.933 -
Fornecedores - 69.437 69.437 -
Outras contas a pagar - 181.235 181.235 -
Operagdes com derivativos 31.213 - 31.213 31.213
Dividendos a pagar - 15.861 15.861 -
Controladora Valor Contabil Valor justo
31 de dezembro de 2022

Valor justo Custo

Amortizado Total Nivel 2
Ativos conforme balang¢o patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 38.035 - 38.035 38.035
Contas a receber de clientes - 63.777 63.777 -
Outras contas a receber - 5.489 5.489 -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 271.357 271.357 -
Debéntures e Nota Comercial - 165.249 165.249 -
Passivo de arrendamento - imoveis - 4.522 4522 -
Fornecedores - 140.591 140.591 -
Outras contas a pagar - 323 323 -
Operagdes com derivativos 15.540 - 15.540 15.540
Dividendos a pagar - 15.861 15.861 -

Mensuragao do valor justo

Abaixo, apresentamos as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuracao dos valores
justos para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial,
assim como os inputs nao observaveis utilizados.

Titulos e valores mobiliarios - O valor justo € estimado considerando: (i) pregos cotados
atuais ou recentes para titulos idénticos em mercados que nao estao ativos e (ii) o valor
presente liquido calculado usando taxas de desconto derivadas de retornos correntes
cotados de titulos negociados em mercados ativos com prazo de vencimento e
classificagao de crédito similares, ajustados por um fator de liquidez.
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Operagdes com derivativos - O valor justo é calculado com base no valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros s&o
elaboradas considerando as taxas pré-fixadas negociadas em cada uma das operagdes
acrescidos da curva futura dos indexadores de cada operagao. Os fluxos de caixa
estimados sao descontados utilizando uma curva construida a partir de fontes similares
e que reflete a taxa de referéncia interbancaria relevante utilizada pelos participantes
do mercado para esta finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do
valor justo esta sujeita a um ajuste de risco de crédito que reflete o risco de crédito da
Companhia e da contraparte, calculado pelos precos atuais de titulos negociados.

Valor justo hierarquico

Existem trés tipos de niveis para classificacdo do valor Justo referentes a instrumentos
financeiros, a hierarquia fornece prioridade para pregos cotados n&o ajustados em
mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A classificacdo dos niveis
hierarquicos pode ser apresentada conforme exposto abaixo:

e Nivel 1 - dados provenientes de mercado ativo (pregco cotado n&o ajustado) de
forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragao
do valor justo;

e Nivel 2 - dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados
observaveis de mercado; e

e Nivel 3 - dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados nao
observaveis de mercado.

Ressaltamos que nao foram observados instrumentos financeiros classificados como
Nivel 1 e 3 durante o periodo em analise e que nao ocorreram transferéncias de niveis
para este mesmo periodo.

6 Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem uma Politica de Gestao de Riscos que
estabelece as diretrizes necessarias para que a gestado dos Riscos Corporativos seja
eficiente, eficaz e permeie toda a Companhia e suas controladas.

O principal objetivo da Gestao de Riscos € proporcionar maior seguranga para a tomada
de decisdes e gestado estratégica dos negdcios, por meio da identificagdo dos riscos
corporativos aos quais a Companhia e suas controladas estdo expostas, além do
atendimento as normas internas e a legislagéo aplicavel.

A gestao de riscos corporativos tem como foco identificar, diagnosticar e tratar os riscos
qgue podem afetar a rentabilidade, a sustentabilidade, a perenidade e a sobrevivéncia,
resultando na reducdo do valor da Companhia e suas controladas.
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A Companhia e suas controladas também analisam periodicamente o comportamento
de seus indicadores e adota uma postura conservadora na gestdo de seus recursos
financeiros.

A Companhia e suas controladas possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes
de instrumentos financeiros:

(i) risco de crédito;
(ii) risco de liquidez; e
(iii) risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracao da Companhia e suas controladas tem responsabilidade
sobre o estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da
Companhia. O Conselho de Administragao estabeleceu o Comité de Gerenciamento de
Risco, que é responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia. O Comité reporta regularmente ao Conselho de
Administragéo as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta,
para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar 0s riscos e a
aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas
séo revisados regularmente para refletir mudangas nas condigbes de mercado e nas
atividades da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas, por
meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia
de suas atribuigdes e obrigagoes.

O Comité de Riscos e Auditoria da Companhia e suas controladas supervisiona a forma
como a Administragdo monitora a aderéncia as politicas e procedimentos de
gerenciamento de risco e revisa a adequacgéo da estrutura de gerenciamento de risco
em relagao aos riscos aos quais as mesmas estao expostas. O Comité de Riscos e
Auditoria € suportado pelo time de auditoria interna na execugéo de suas atribuigdes.
A auditoria interna realiza revisbes regulares e esporadicas nas politicas e
procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado desses procedimentos é
reportado para o Comité de Auditoria.

(i) Riscos de crédito
Risco de crédito € o risco da Companhia e suas controladas incorrer em perdas
financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigag¢des contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das

contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas.
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O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.

Contas a receber e outros recebiveis

A exposigdo da Companhia e suas controladas a risco de crédito € influenciada
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a
Administracdo também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito
da sua base de clientes, incluindo o risco de nao pagamento da industria e do pais no
qual o cliente opera.

A Companhia estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente € analisado
individualmente quanto a sua condicao financeira antes de a Companhia e suas
controladas apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A
revisdo efetuada pela Companhia e suas controladas inclui a avaliagdo de ratings
externos, quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagdes de agéncias de
crédito, informacdes da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de
crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sao revisados anualmente. Vendas que
eventualmente excedam esses limites exigem aprovagdo do Comité de Risco e
Auditoria.

A Companhia e suas controladas limita a sua exposi¢cédo ao risco de crédito de contas
a receber, estabelecendo um prazo maximo de pagamento de um e trés meses para
clientes individuais e corporativos, respectivamente.

A Companhia e suas controladas adota procedimentos especificos de seletividade e
analise da carteira de clientes, visando a prevenir perdas por inadimpléncia. A
qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
classificagdes interna e externa de crédito (se houver) ou as informagdes historicas
sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes.

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a exposi¢gado maxima ao risco de
crédito para contas a receber e outros recebiveis, bem como a composicéo por classe
de vencimento e o registro de provisao para perdas esperadas referentes ao contas a
receber e outros recebiveis, esta apresentada na nota explicativa n® 9.

Avaliacao da perda esperada de crédito para clientes

A Companhia e suas controladas classifica internamente toda carteira de acordo com
o risco de crédito que se entende para cada potencial cliente/credor. A avaliagao e
classificagao s&o definidas pelo comportamento de pagamento de cada cliente e o seu
potencial dentro do negdécio da Companhia, além de uma avaliagdo comercial feita
pelas diretorias operacionais e o histérico de inadimpléncia.

A tabela abaixo fornece a exposicao de perda de crédito esperada do contas a receber
de clientes em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
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Controladora

30 de junho de 2023 31 de dezembro de 2022
Taxa média Saldo Provis3o Taxa média Saldo Provisio
ponderada contabil para perda Problemas de ponderada contabil para perda Problemas de
de perda bruto recuperagao de de perda bruto recuperagao de
crédito crédito
A faturar 0,27% 19.350 (58) Nao 0,38% 10.894 (29) Nao
A vencer 0,41% 62.069 (588) Nao 0,38% 48.797 (411) Nao
Vencidos até 30 dias 0,51% 581 9 Nao 3,00% 3.132 (119) Nao
Vencidos de 31 a 90 dias 3,81% 808 (2) Nao 14,69% 5.170 (4.380) Nao
Vencidos de 91 a 180 dias 12,01% 1.645 (143) Nao 16,57% 755 (490) Nao
Vencidos ha mais de 180 dia 90,46% 6.767 (6.427) Nao 19,12% 1.586 (1.123) Nao
91.220 (7.209) 70.334 (6.552)

Consolidado

30 de junho de 2023
Taxa média Problemas de

onderada Saldo contabil Provisido recuperacio de
P bruto para perda perag

de perda crédito
A faturar 0,27% 19.350 (58) N&o
Avencer 0,51% 78.839 (875) N&o
Vencidos até 30 dias 1,20% 3717 (125) N&o
Vencidos de 31 a 90 dias 3.67% 1.936 (41) MN&o
Vencidos de 91 a 180 dias 11,53% 2313 (201) N&o
Vencidos ha mais de 180 dias 11,05% 25338 (7.322) N&o

131.493 (8.622)

Caixa equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
classificagdes internas e externas de crédito (se houver) ou as informagdes historicas
sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes.

Para a qualidade de crédito de contrapartes que sao instituicdes financeiras, como
caixa e aplicacdes financeiras, a Companhia considera o menor rating da contraparte
divulgada pelas trés principais agéncias internacionais de rating (S&P, Fitch e Moody's).

(i) Risco de liquidez

Risco de liquidez é definido pela possibilidade da Companhia de encontrar dificuldades
em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na Administracdo da liquidez é de garantir que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢gdes no vencimento, tanto em condigbes
normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a
reputacao da Companhia.
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A politica de gerenciamento de riscos implica manter um nivel seguro de
disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia
possui recursos em conta corrente disponiveis para utilizacdo imediata.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigagdes
com fornecedores contratados pela Companhia nas demonstragdes financeiras (fluxos
de caixa nao descontados contratados):

Menos Entre Entre Mais de Saldo
Controladora de 1 ano 1e 3 anos 3 e5anos 5 anos
Em 30 de junho de 2023
Empréstimos e financiamentos 65.706 335.179 160.165 26.620 587.670
Debéntures e Nota Comercial 47.924 245334 173.197 - 466.455
Passivo de arrendamento - iméveis 584 892 951 2127 4.554
Fornecedores 15.981 - - - 15.981
Contas a pagar 33.383 84.062 46.139 - 163.584
Dividendos 15.861 - - - 15.861
Em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos e financiamentos 21.595 188.037 226.974 - 436.606
Passivo de arrendamento - iméveis 636 764 867 2.255 4.522
Fornecedores 140.591 - - - 140.591
Contas a pagar 307 323 - 630
Dividendos 15.861 - - - 15.861
Menos Entre Entre Mais de Saldo
Consolidado de 1 ano 1e 3 anos 3 e 5anos 5 anos
Em 30 de junho de 2023
Empréstimos e financiamentos 252.340 578.744 183.812 26.620 1.041.516
Debéntures e Nota Comercial 55.879 303.322 173.197 - 532.398
Passivo de arrendamento - iméveis 1.430 893 2483 2127 6.933
Fornecedores 72.989 - - - 72.989
Contas a pagar 48.156 84.064 46.139 - 178.359
Dividendos 15.861 - - - 15.861

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia e suas controladas, a
Administracado pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever

a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas acodes para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
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Condizente com outras Companhia do setor, a Companhia e suas controladas monitora
o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos e
derivativos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma
do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com

a divida liquida.
Controladora Consolidado
30 de junhode 31 de dezembro 30 de junho de
2023 de 2022 2023
Totgl dg empréstimos, financiamentos, nota comercial, 782003 456.668 1201526
derivativos e arrendamentos
Menc.>§': Qalxa e equivalentes de caixa/ Titulos e valores 125.309 39 569 150.314
mobiliarios
Divida liquida 656.694 417.099 1.051.212
Total do patrimdnio liquido 752.661 610.237 752.661
Total do capital 1.409.355 1.027.336 1.803.873
indice de alavancagem financeira - % (*) 47% 41% 58%

* 0 Calculo do indice de alavancagem financeira € Divida liquida/capital total.
(iii) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado, tais como taxas
de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia e suas controladas ou
o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposi¢gdes a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companbhia e suas controladas utilizam derivativos para gerenciar riscos de mercado.
Todas essas operacdes sao conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pelo
Comité de Risco e Auditoria.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros decorre da oscilacdo de taxas de juros incidentes em um
instrumento financeiro em sofrer perdas ou ganhos. Os riscos de taxas de juros da
Companhia e suas controladas referem-se, principalmente, aos titulos de valores
mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagdes com empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de
uso, aplicadas como taxa de juros.
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Risco cambial decorre da variagao entre dois momentos, da relacdo existente entre a
moeda nacional e uma moeda internacional sofrendo perdas ou ganhos em operagdes
no exterior. Conforme politica financeira, a Companhia e suas controladas contrata
instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de reduzir sua exposi¢cao as
mudancas na taxa de cambio com swap cambial para contratos nesta modalidade.

Os empréstimos bancarios para investimentos estdo contratados com taxas de juros
pos-fixadas pela variagdo do CDI. Os empréstimos que estdo na modalidade 4.131, em
moeda estrangeira e, assim, sujeita a variagdo cambial, e o risco de variagao na taxa
de cambio desses empréstimos é mitigado com a contratagdo de operagdes de swap
realizadas com as mesmas instituicdes financeiras que concederam os empréstimos.

Os empréstimos para investimentos contratados com negociagédo com taxas de juros
prefixados s&o protegidos do risco de variagado nas taxas de juros do mercado com a
contratacao de operacdes de swap pos-fixados realizadas com as mesmas instituicdes
financeiras que concederam os empréstimos.

Os ganhos e as perdas apurados nessa operagao estdo na rubrica de "Despesas
financeiras" e “Receitas financeiras”, conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 26.

Controladora Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de 30 de junho de
2023 2022 2023
Empréstimos Pas Fixados 749877 436.606 1138631
Emprestimos Pre-Fixados 4.554 4522 31.682
754.431 441.128 1.170.313
Controladora Consolidado
30 de junhode 31 de dezembro 30 de junho de
2023 de 2022 2023
TLF/IPCA 24.515 30.221 24.515
CDI 604.821 340.442 964.609
EUR/USD 120.541 65.943 149.507
749.877 436.606 1.138.631

O risco da variagao do CDI é parcialmente mitigado pelas aplicagbes financeiras feitas
no caixa, conforme descrito a seguir:
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Controladora Consolidado

30 de junho de 31 de dezembrode 30 de junho de

2023 2022 2023

Empréstimos em CDI 604 821 340442 964 609
Empréstimo em moeda estrangeira + SWAP 145113 81.483 180.719
Total Divida em CDI (a) 752934 421.925 1.145.328
Aplicactes Financeiras (b) 124.792 38.035 145.106
Saldoem CDI (a-Db) 628.142 383.890 1.000.222

Analise de sensibilidade

A Companbhia realizou para as dividas atreladas a taxa de cambio (R$/US$) e (R$/EUR)
a mesma variagao de 25% e 50%, considerando para esse risco a mitigacao pela
exposicao inversa em relagao a divida. A Companhia considerou as projegdes da taxa
de cambio na data do balanco e que o Ddlar provavel para o préximo ano seja de R$
5,0079/US$ e o Euro provavel, R$ 5,5593/EUR. No cenario | + deterioragao de 25%, o
Dolar a R$ 6,2599/US$ e o Euro a R$ 6,9491/EUR; e no cenario | + deterioragdo de
50%, o Délar a R$ 7,5119/US$ e o Euro a R$ 8,3389/EUR, conforme abaixo:

Controladora

Ganho/ Cenario | + Cenario | +
(Perda) Cenario deterioracdo  deterioragao
Operagéo Exposigao Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida atrelada ao CDI 14,40% 17,39% 20,39%
Posic&o em 30/06/2023 604.821 CDI 691.908 710.012 728.117
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (87.087) (105.191) (123.296)
Divida atrelada a IPCA 13,11% 14,52% 15,94%
Posicdo em 30/06/2023 24515 IPCA 27.730 28.076 28422
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (3.215) (3.561) (3.907)
Consolidado
Ganho/ Cenario | + Cenario | +
(Perda) Cenério deterioragdo deterioragédo
Operagao Exposigao Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida atrelada ao CDI 15,34% 18,36% 21,38%
Posi¢&o em 30/06/2023 964.609 CDI 1.112.596 1.141.709 1.170.821
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (147.987) (177.100) (206.212)
Divida atrelada & IPCA 13,11% 14,52% 15,94%
Posig&o em 30/06/2023 24.515 IPCA 27.730 28.076 28.422
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (3.215) (3.561) (3.907)
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Controladora

Ganho/ Cenario | + Cenario | +
(Perda) Cenario deterioragdo  deterioragdo
Operagéo Exposigdo Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Instrumentos em moeda estrangeira Euro
Divida 7,64% 34,56% 61,47%
Posicdo Passiva em 30/06/2023 62.307 R$ 67.070 83.838 100.606
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (4.763) (21.531) (38.299)
SWAP
Posicao Ativa - em€ 60.100 R$ 64.193 79.227 94.261
Posigao Passiva - em CDI 78.242 CDI 88.962 91.289 93.617
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda/Ganho) (24.769) (12.062) 644
Instrumentos em moeda estrangeira Dolar Libor 3 months
Divida 9,58% 36,97% 64,37%
Posicao Passiva em 30/06/2023 58.233 R$ 63.811 79.764 95.717
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (5.578) (21.531) (37.484)
SWAP
Posicao Ativa - em US$ 58.879 R$ 65.453 79.657 93.861
Posicéo Passiva - em CDI 68.309 CDI 79.423 81.501 83.579
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (Perda/Ganho) (13.970) (1.844) 10.282
Consolidado
Ganho/ Cenédriol+  Cendriol+
(Perda) Cenario deterioragcado deterioragao
Operagao Exposigao Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Instrumentos em moeda estrangeira Euro
Divida 8,68% 35,85% 63,03%
Posicao Passiva em 30/06/2023 91.274 € 99.200 124.000 148.800
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (7.926) (32.726) (57.526)
SWAP
Posigdo Ativa - em€ 90.806 R$ 102.671 128.537 154.402
Posicao Passiva - em CDI 112.588 CDI 129.779 133.175 136.571
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (Perda/ganho) (27.108) (4.638) 17.831
Instrumentos em moeda estrangeira Dolar Libor 3 months
Divida 6,24% 32,80% 59,37%
Posicao Passiva em 30/06/2023 58.233 Us$ 61.869 77.336 92.803
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (3.636) (19.103) (34.570)
SWAP
Posicdo Ativa - em US$ 58.878 R$ 62.520 78.006 93.492
Posigdo Passiva - em CDI 68.309 CDI 782.784 80.327 82.375
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido ganho (720.264) (2.321) 11.117
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Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdsito
de se proteger de riscos de mercado. Os testes de efetividade estdo devidamente
documentados ficando confirmado que os derivativos designados séo efetivos na
compensacgao da variagdo do valor de mercado dos itens objeto de hedge.

A Companhia utiliza contratos de swap para prote¢ao da variabilidade dos fluxos de
caixa decorrentes de variagcdes nas taxas de cambio relacionadas com empréstimos
em moeda estrangeira. Quando um derivativo € designado como um instrumento de
hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva das variagées no valor justo do derivativo é
reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, liquida de
imposto de renda e contribuicdo social diferido.

A parcela efetiva das mudancgas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-
se a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com

base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer parcela nao efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.
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Swap de variagcao cambial

Versdo : 1

As operacoes de swap de variagdo cambial foram contratadas simultaneamente as operagcdes de empréstimos em
moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes para eliminar a exposi¢ao a variagao cambial.

As operagdes de swap sao contratadas para converter dividas e empréstimos denominados em Dolares ou Euros para

Reais. Veja quadro abaixo:

30 de junho de 2023

Tipo de instrumento

Instrumento . . s
financeiro derivativo

Contrato de sw ap
Contrato de sw ap

Hedge de fluxo de caixa
Hedge de fluxo de caixa

31 de dezembro de 2022

Tipo de instrumento

Instrumento . ) -
financeiro derivativo

Contrato de swap  Hedge de fluxo de caixa

30 de junho de 2023

Tipo de instrumento

Instrumento . . -
financeiro derivativo

Contrato de sw ap
Contrato de sw ap
Contrato de sw ap

Hedge de fluxo de caixa
Hedge de fluxo de caixa
Hedge de fluxo de caixa

Moeda

usbD
EUR

Moeda

EUR

Moeda

usbD
EUR
EUR

Indexador médio

Posicao . .
ativa Posicéo passiva
6,41% a.a 2,70% a.a.

2,24% a.a. CDI+2,60% a.a.

Indexador médio
Posicao

ativa Posigcéo passiva

2,24% a.a. CDI+2,60% a.a.

Indexador médio
Posigao

Posi¢ado passiva
ativa gaop

6,41% a.a CDI+2,70% a.a.
2,24% a.a. CDI+2,60% a.a.
CDI+4,40% a.a.

8,02% a.a.

*Os valores nesta tabela estdo brutos de tributos sobre o lucro.

Valor
Nocional

63.180
75.000
138.180

Valor
Nocional

75.000
75.000

Valor
Nocional

63.180
75.000
30.000
168.180
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Juros (Accrual)

Posicdo  Posigdo  Ganho/
ativa passiva (perda)
58.304 64.472  (6.168)
62.317 75551 (13.234)
120.621 140.023 (19.402)
Juros (Accrual)
Posicdo  Posigdo  Ganho/
ativa passiva (perda)
65.954  75.551 (9.597)
65.954  75.551 (9.597)
Juros (Accrual)
Posicdo  Posigdo  Ganho/
ativa passiva (perda)
58.304 64.472  (6.168)
62.317 75551 (13.234)
29.280 31.890 (2.610)
149.901 171.913 (22.012)

flarcagao a Mercado (mark-to-market

Posigao Posicdo ~ Ganho/

ativa passiva  (perda)
58.880 68.309  (9.429)
60.100 78.243  (18.143)
118.980  146.552 (27.572)

Marcacéo a Mercado (mark-to-market)

Posicao Posicdo ~ Ganho/

ativa passiva  (perda)
63.483 79.023  (15.540)
63.483 79.023  (15.540)

flarcagao a Mercado (mark-to-market

Posigao Posicdo ~ Ganho/
ativa passiva  (perda)
58.880 68.309  (9.429)
60.100 78.243  (18.143)
30.706 34.347  (3.641)
149.686  180.899 (31.213)

Controladora

Movimento  Movimento
Resultado Ora*
8.824 (1.034)
7.580 3.262
16.404 2.228

Controladora

Resultado Mowm?nto
Ora

14.771 3.492

14.771 3.492

Consolidado

Resultado Movimento
Ora*
8.824 (1.034)
7.580 3.262
2.610 1.030
19.014 3.258
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7 Caixa e equivalentes de caixa (reapresentado)

A Administragcdo da Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores
mantidos com a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e néo
para investimento ou outros fins. A composicao do saldo de caixa e equivalentes de
caixa € como segue:

Controladora Consolidado
31de
30 de junho dezembro de 30 de junho de
de 2023 2022 2023
Caixa 19 19 24
Bancos 498 1.515 8.253
Aplicagdes financeiras(i) 63.254 - 75.429
63.771 1.534 83.706
(i) Aplicagbes em Certificados de Depédsito Bancario (CDB) e operagdes compromissadas com liquidez

imediata, ou seja, o resgate pode ser realizado a qualquer momento, remunerado a taxas pés-fixadas
e com rentabilidade média anual de 90,33% (90,22% em 31 de dezembro de 2022) do valor da variagao
do Certificado e Depésito Interbancario (CDI).

As aplicacdes financeiras da Companhia referem-se a aplicagdes financeiras de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, facilmente convertiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de
valor.

8 Titulos e valores mobiliarios

Referem-se a centralizagdo de suas aplicagbes no Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado, o qual possui liquidez diaria e sem restricdes de resgate
e aplicagbes em créditos privados de alta liquidez. Os valores residuais diarios sao
direcionados para aplicagdes automaticas, disponiveis para resgate, nao existindo
restricdo a ser aplicada sobre esse saldo (liquidez diaria), remunerados a taxas poés-
fixadas e com rentabilidade média anual de 104,32% (106,02% em 31 de dezembro de
2022) do valor da variagao do Certificado de Depdésito Interbancario (“CDI”).

O quadro abaixo demonstra a composi¢cao dos titulos e valores mobiliarios:
Controladora Consolidado

30 de junhode 31 dedezembro 30 de junho de

2023 de 2022 2023

Circulante
Letras Financeiras do Tesouro 23.552 14.557 23552
Certificado de Depdsito Bancério (CDB) 426 263 8.565
Letras Financeiras 29.971 18.524 29971
Cotas de Fundos de Investimentos 7.589 4691 7.589
61.538 38.035 69.677
Circulante 61.538 38.035 66.608
Nao Circulante - - 3.069
61.538 38.035 69.677
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No consolidado, a controlada EBEC possui R$8.139 investidos em CDB referentes a
caixa restrito dado como garantia das debéntures emitidas sendo R$5.070 resgataveis
no curto prazo e R$3.069 resgataveis no longo prazo. Tais montantes se tornarédo
disponiveis para resgate por parte da Companhia conforme o cronograma de
pagamento das debéntures.

9 Contas areceber

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo e deduzidas, quando aplicavel, das
perdas de crédito esperada. A analise do valor liquido realizavel é efetuada em conjunto
e, quando aplicavel, de forma individual por cliente, sendo constituida provisdo em
montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia, conforme
mencionado na nota explicativa n° 6.

Controladora Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro de 30 de junho de

2023 2022 2023

Duplicatas a receber 71.870 59440 94179
Servicos a faturar (i) 19.350 10.894 37.314
Contas a receber com partes relacionadas (nota 18) 915 646 915
(-) Perda de crédito esperada (7.209) (6.552) (8.622)
84.926 64.428 123.786

Circulante 84.275 63777 123.135
N&o Circulante 691 551 651
84.926 64.428 123.786

(i) Valores a serem faturados nos meses seguintes, apos toda a obrigagéo contratual for satisfeita.

A companhia reconhece as receitas conforme detalhado na nota explicativa 23. As
receitas n&o faturadas referente a servigos ja prestados sdo reconhecidas quando
mensuradas, com base no contrato entre as partes, e seu respectivo faturamento
ocorrendo no més subsequente, com o vencimento de acordo com o contrato de cada
cliente.

A analise de vencimentos das contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30 de junhode 31 de dezembro 30 de junho de

2023 de 2022 2023
A vencer 62.720 40 448 79.490
Vencidos até 30 dias 581 3.132 377
encidos de 31 a 90 dias 808 5.170 1.936
Vencidos de 91 a 180 dias 1.645 755 2.313
Vencidos ha mais de 180 dias 6.116 935 6.723
71.870 59.440 94.179
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Movimentacao da provisao para perda de crédito esperada do contas a receber esta

demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

30 de junho de

dezembro de

30 de junho de

2023 2022 2023
Saldo inicial 6.552 1.745 6.552
Aquisicéo da Participacéo (i) - - 132
Provisdes 657 4.984 1.938
Reversodes - (177) -
Saldo final 7.209 6.552 8.622

(i) Saldo de aquisicao Ebec

10 Estoque de veiculos e equipamentos

A Companhia renova constantemente sua frota apés um determinado periodo de uso.
Tais bens sao reclassificados do ativo imobilizado para “Estoque de veiculos e

equipamentos”.

Uma vez classificados no estoque de veiculos e equipamentos os ativos ndo sao
depreciados e seu registro € efetuado pelo menor valor entre seu valor residual e seu

valor de mercado menos os custos para vendé-los.

Controladora

Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro

30 de junho de

2023 de 2022 2023

Caminhdes / Semi-reboque 2667 1.780 2667
Leves / Utilitdrios / Onibus 50.139 17.724 63.840
52.806 19.504 66.507

Controladora Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro

30 de junho de

2023 de 2022 2023
Saldo inicial 19.504 6.504 19.504
Saldo inicial de aquisicao (i) - - 6.259
Transferéncias de veiculos e equipamentos 119.904 99435 146.199
Alienacdes (86.719) (86.320) (105.572)
Qutros 117 (115) 117
Saldo final 52.806 19.504 66.507

(i) Saldos de aquisigado da Ebec.
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11  Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro 30 de junho de
2023 de 2022 2023

Programa de integracéo social (PIS) e Contribuicdo para

ofinanciamento da seguridade social (COFINS) (i) 14.530 7.533 14.530
IRPJ/CSLL a reuperar 7.822 6.826 9873
Instituto Nacional de Servico Social - INSS - - 40
22.352 14.359 24.443
Circulante 16.782 14.359 18.557
N&o Circulante 5.570 - 5.886
22.352 14.359 24.443

(i) Referente a créditos de PIS e COFINS sobre depreciagio.

12 Investimentos
Controladora - 30 e junho de 2023
Patriménio  Lucro Liquido (Prejuizo)

Investimentos em subsidiarias % Participagdo Ativo Passivo liquido no periodo
EMAA Participagdes S/A (consolidado) 100 449.530 326.823 122.707 3.307
EMG Participagdes Ltda (consolidado) 100 283.535 206.139 77.397 2.086
200.104 5.393
Outros investimentos (i)
Agio na aquisigdo da controladas 92.010
Mais valia na aquisigao da controladas 50.196
142.206
Total de investimentos 342.310
(i) Agio e Mais Valia referente as empresas EMAA e EMG.
Movimentagao dos investimentos em subsidiarias
EMAA EMG Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 - - -
(+) Aquisicéo da Participagéo (i) 101.421 63.970 165.391
(+) Equivaléncia patrimonial 3.306 2.087 5.393
(+/-) Hedge accounting (417) (263) (680)
(+) Aumento de capital 18.397 11.603 30.000
Saldos em 30 junho de 2023 122.707 77.397 200.104

(i) Referente as empresas EMAA e EMG
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13 Imobilizado e direito de uso

Os bens sao registrados ao custo de aquisicado, a depreciagdo dos bens é calculada
pelo método linear, considerando o valor residual projetado e a estimativa de vida util
dos bens. As taxas de depreciacao utilizadas estdo mencionadas no quadro de
movimentagao abaixo.

Os gastos com manutencéo e reparos, que nédo atingem a definigdo de ativos, sao
contabilizados como despesa quando incorridos.

A Companhia efetua, anualmente, revisao do prazo de vida util estimado e do valor
residual de seu imobilizado. As vidas uteis variam entre as médias aplicadas aos
projetos com base nos histéricos de vendas reais. O efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. A Companhia reavaliou as politicas de
depreciacdo dos ativos imobilizados e sua respectiva vida util no periodo e constatou
gue nao houve mudancas relevantes que pudessem impactar essas estimativas.

Na revisdo da vida util dos ativos, sdo considerados os seguintes critérios para
elaboragao do estudo interno desenvolvido pela Companhia:

e manutencdo, operacao e estado de conservagao.

e utilizacdo dos valores constantes na tabela Fundacao Instituto de Pesquisas
econdmicas (“FIPE”) para avaliagao dos caminhdes/veiculos.

e condigdes as quais os bens se encontram submetidos durante o periodo de
prestacéo de servico.

e prazos existentes em determinados contratos de prestacdo de servico que
exigem a renovagao da frota utilizada.

e conhecimento técnico da equipe operacional da Companhia.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear, desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento.

Analise de impairment

A Companhia avaliou que nao existiam indicativos de existéncia de perda dos valores
recuperaveis (“impairment’) dos ativos imobilizados, principalmente quanto as frotas de
veiculos, maquinas e equipamentos operacionais e optou por nao seguir com os testes
de impairment, conforme permitido pela norma por entender que as nao ha possiveis
perdas a serem registradas e que as mesmas nao influenciariam nos pregos de
mercado praticados e nas precificagdes futuras.
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Movimentagao do imobilizado

Controladora

Saldos em 1° de janeiro de 2022

Aquisicbes

Alienacdes

Qutras baixas (i)

Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (ii)
Transferéncias

Depreciacio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Saldos em 1° de janeiro de 2023

Aquisicbes

Alienacbes

Qutras baixas (i)

Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (ii)
Transferéncias

Depreciacio

Saldos em 30 de junho de 2023

Taxas médias anuais de depreciacdo (%)
Leves / Utilitarios / Onibus

Caminhdes /| Semi-reboque

Outros

Versdo : 1

Benfeitorias

Maquinas e em bens de Imobilizado em Outros
Veiculos equipamentos terceiros andamento Imobilizados Total
759.928 373 156 9.085 823 770.365
514558 - 8 60.669 207 575442
(15.350) - - - - (15.350)
(5.113) - - (2.233) - (7.346)
(99.435) - - - - (99.435)

53913 - 842 (54.755) - -
(74.476) (84) (133) - (251) (74.944)
1.134.025 289 873 12.766 779 1.148.732
1.134.025 289 873 12.766 779 1.148.732
201.036 - - 1.360 15 202411
(695) - - - - (695)
(1.290) - - - - (1.290)
(119.904) - - - - (119.904)
6.215 - - (6.215) - -

(50.545) (42) (94) - (129) (50.810)
1.168.842 247 779 7.911 665 1.178.444

92 - - - _

94 - - - -

40,0 20,0 38,0 - 209
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Consolidado

Benfeitorias
Maquinas e em bens de Imobilizado em Outros

Veiculos equipamentos terceiros andamento Imobilizados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.134.025 289 873 12.766 779  1.148.732
Aquisicdes 293447 24 - 1.359 58 294 888
Alienacbes (695) - - - - (695)
Qutras baixas (i) (5.501) - - - - (5.501)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (i) (146.198) - - - - (146.198)
Transferéncias 6.215 - - (6.219) - -
Qutras entradas (iii) 609.564 82 - - 368 610.014
Depreciacéo (60.636) (47) (94) - (148) (60.925)
Saldos em 30 de junho de 2023 1.830.221 348 779 7.910 1.057 1.840.315
Taxas médias anuais de depreciacéo (%)
Leves / Utilitarios / Onibus 92 - - - -
Caminhdes / Semi-reboque 9.4 - - - -
Outros 40,0 20,0 38,0 - 209

(i) Sao baixas por descartes, furtos, sinistros ou outros motivos que nado sejam vendas;
(i) Sao as transferéncias para o estoque de veiculos e equipamentos.
(iii) Aquisicao da controlada EBEC.
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A movimentacido de saldos do ativo direito de uso & evidenciada no quadro abaixo,
conforme a classe de cada ativo.

14

(i)

Saldos em 1° de janeiro de 2022
Saidas totais de arrendamentos
Ajuste por remensuracao

Despesa depreciacio no periodo
Saldos em 31 de dezembro de 2022

Saldos em 1° de janeiro de 2023
Qutras entradas (i)

Adicio por novos confratos
Saidas totais de arrendamentos
Despesa depreciacio no periodo

Saldos em 30 junho de 2023

Saldo de aquisi¢ao da controlada EBEC.

Intangivel

Direito de uso imoveis

Controladora Consolidado
5.694 -
(479) -
22 -
(845) -
4.392 -
4.392 4.392
- 1914
420 976
- (6)
(448) (664)
4.364 6.612

Ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigao e,
posteriormente, deduzidos da amortizagcdo acumulada e das perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagdo do intangivel é calculada pelo método linear, considerando a estimativa
de vida util e as taxas mencionadas no quadro seguinte.

Para a estimativa da vida util, a Companhia considera os seguintes critérios para
elaboracdo do laudo interno baseada na analise de fatores técnicos, fisicos,
econdmicos, instalagdes, manutencdes e de obsolescéncia tecnoldégica aplicada nas

atividades econdmicas desenvolvidas:

Analise de impairment

analise da tecnologia implantada e expectativa de contribui¢do para os negdcios
no tempo.
historico passado de tecnologia anterior ja implantada na Companhia.
realidade de mercado para o sistema implantado no mesmo ramo de atividade.
calculo da perpetuidade com base no modelo de crescimento constante dos
fluxos.

A Companbhia e suas controladas fazem avaliagao sobre os indicativos de existéncia ou
nao de perda dos valores recuperaveis (“impairment”) dos ativos intangiveis e do agio.
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O agio de aquisicdo de Controladas € registrado com “Ativos intangivel “nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Conforme preconiza o CPC 01 (R1), o agio de rentabilidade futura deve ser testado em
cada unidade geradora de caixa, utilizando o método da renda, ou seja, o fluxo de caixa
descontado para a determinacéo do valor em uso. A alocacao devera ser feita para as
UGCs ou para os grupos de Unidades de Gerados que serdo beneficiadas pela
combinagao dos negdcios a qual originou o agio, sendo assim definido:

“Valor em uso é o valor presente de fluxos de caixa futuros esperados que devem advir
de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa.”

Controladora Intangivel

Sistema de em

informatica andamento Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 623 1.926 2.549
Aquisigdes 55 6.366 6.421
Alienagdes (2) - (2)
Reclassificacoes 2 (2) -
Amortizagéo (200) - (200)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 478 8.290 8.768
Saldos em 1° de janeiro de 2023 478 8.290 8.768
Aquisigbes 6 4.543 4.549
Alienagdes (80) - (80)
Reclassificagdes 80 (80) -
Amortizagéo (95) - (95)
Saldos em 30 de junho de 2023 389 12.753 13.142

Taxas médias anuais de amortizagdo (%)

Qutros 20,0 - -

Consolidado Sistemade Intangivel em Carteira de

informatica andamento Marcas Clientes Agio Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 478 8.290 - - - 8.768
Aquisi¢des (i) 6 4.543 19.442 6.487 92.010 122.488
Alienagoes (80) - - - - (80)
Reclassificagdes 80 (80) - - - -
QOutras entradas 23 - 3 - - 26
Amortizagcéo (100) - - - - (100)
Saldos em 30 de junho de 2023 407 12.753 19.445 6.487 92.010 131.102

Taxas médias anuais de amortizagao (%)
QOutros 20,0 - 18,5 6,0 -
(i) Referente saldo da controla da Ebec.
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Considerando que a Companhia reconheceu o agio, mais-valia, apos a aquisi¢ao da
controladas EMAA e EMG em abril de 2023, o respectivo registro refletiu o valor justo
desta operacéo e, portanto, a Companhia n&o identificou redugao ao valor recuperavel
(intangivel) do intangivel em 30 de junho de 2023. As informagdes relativas ao valor

justo desses ativos estdo descritas na Nota Explicativa n°® 3.

A Companhia avaliou a existéncia de indicadores de impairment sobre os ativos
intangiveis e julgou ndo ser necessaria a realizagao de teste de impairment desses

ativos para 30 de junho de 2023.

15 Empréstimos e financiamentos, debéntures e nota comercial

Controladora

Consolidado

30 de junho de 31de dezembro 30 de junho de
2023 de 2022 2023
Circulante
FINAME/CDC (nota 15.a) 1.283 458 9.458
Empréstimo bancério para investimento (nota 15.b) 20.500 14.842 651.142
Debéntures e Nota Comercial (nota 15.e) 615 6.295 87.951
22.398 21.595 158.551
N&o circulante
FINAME/CDC (nota 15.a) 23.233 29.763 35274
Empréstimao bancario para investimento (nota 15 b) 396 194 226294 525 567
Debéntures e Nota Comercial (nota 15.e) 308.052 158.954 443988
727.479 415.011 1.004.829
749.877 436.606 1.163.380

Os saldos da rubrica de empréstimos bancarios para investimento contratados em

moedas estrangeira estdo aqui representados:

Controladora

Consolidado

30 de junho de 2023 31 de dezembro de 2022 30 de junho de 2023
saldo em Saldo em Saldo em Saldoem Saldo em Saldo em
moeda do moeda do moeda do
R$ R$ RS
contrato contrato contrato
USD (%) 58233 12.084 - - 58233 12.0684
EUR (§) 62307 11.840 65.943 11.840 91.274 17.319
120.540 23.924 65.943 11.840 149.507 29.403
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Conciliagao da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Controladora 30 de junho de 2023
Empréstimo
Em milhares de reais FINAME/ CDC ban:ério para Not.a Debéntures (e) Total
@ investimento (b) Comercial (e)
Saldo em 1 de janeiro de 2023 30.221 241.136 - 165.249 436.606
Movimentagao
Novos Contratos - 180.928 148.598 - 329.526
Amortizagao (5.734) - - (6.400) (12.134)
Juros pagos (1.881) (17.042) (5.759) (12.270) (36.952)
Juros apropriados 1.910 20.708 6.835 12.414 41.867
Variagdo cambial - (9.036) - - (9.036)
Total das movimentagoes (5.705) 175.558 149.674 (6.256) 313.271
Saldo em 30 de junho de 2023 24.516 416.694 149.674 158.993 749.877
Circulante 1.283 20.500 726 (111) 22.398
Nao Circulante 23.233 396.194 148.948 159.104 727.479
Total 24.516 416.694 149.674 158.993 749.877
Taxa média a.a. 11,69% 12,70% 16,70% 16,16%
Vencimento 2027 2029 2028 2027
Consolidado 30 de junho de 2023
Empréstimo
Em milhares de reais FINAME/ CDC bancario para Not.a Debéntures (e) Total
(a) i . Comercial (e)
investimento (b)
Saldo em 1 de janeiro de 2023 30.221 241.136 - 165.249 436.606
Movimentagao
Saldo Aquisicao (i) 28.235 126.487 - 247.073 401.795
Novos Contratos 175 230.928 148.598 - 379.701
Circulante (14.201) (6.618) - (30.154) (50.973)
Juros pagos (3.380) (20.906) (5.759) (23.449) (53.494)
Juros apropriados 3.682 24.718 6.835 23.546 58.781
Variagdo cambial - (9.036) - - (9.036)
Total das movimentagoes 14.511 345.573 149.674 217.016 726.774
Saldo em 30 de junho de 2023 44.732 586.709 149.674 382.265 1.163.380
Circulante 9.458 61.142 726 87.225 158.551
Nao Circulante 35.274 525.567 148.948 295.040 1.004.829
Total 44.732 586.709 149.674 382.265 1.163.380
Taxa média a.a. 13,21% 13,47% 16,71% 18,29%
Vencimento 2028 2029 2028 2027
(i) Saldo de aquisi¢éo da Ebec
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Controladora 31 de dezembro de 2022
, , FINAME/CDC ~ CmPrestimo o ntures

Em milhares de reais (a) bancario para () Total

investimento (b)

Saldo em 1 de janeiro de 2022 - 276.485 44.773 321.258

Movimentagao

Novos Contratos 29.763 - 160.000 189.763

Amortizacao - (28.000) (38.400) (66.400)

Juros pagos (1.135) (26.042) (15.609) (42.786)

Juros apropriados 1.593 27.576 14.485 43.654

Variagédo cambial - (8.883) - (8.883)

Total das movimentacoes 30.221 (35.349) 120.476 115.348

Saldo em 31 de dezembro de 2022 30.221 241.136 165.249 436.606

Circulante 458 14.842 6.295 21.595

Nao Circulante 29.763 226.294 158.954 415.011

Total 30.221 241.136 165.249 436.606

Taxa média a.a. 13,79% 12,38% 16,59%

Vencimento 2027 2026 2028

a) Aquisicao de ativo fixo — FINAME/CDC

Financiamentos obtidos para investimento em 6&nibus, caminhbdes, Maquinas e
Equipamentos, que possuem: (i) corregéo pela Taxa de Longo Prazo (TLP_IPCA) entre
7,35% a.a. a 7,78% a.a. (sendo a mesma de dezembro de 2022), com a proxima
amortizag&o a partir de 15 de julho de 2023 até 15 de agosto de 2027.

b) Empréstimo bancario para investimento

Empréstimos obtidos para investimento em veiculos e equipamentos operacionais que
possuem: (i) taxas de juros anuais de, entre 1,95% a.a. a 2,51% a.a. (1,95% a.a. a
2,26% a.a. em dezembro de 2022) e correcdo pelo Certificado de Deposito
Interbancario (CDI); (ii) variagdo cambial do Délar norte-americano, acrescido de taxas
de juros anuais de 1,90%% a.a. (1,90% a.a. em dezembro de 2022); (iii) variagao
cambial do Euro Europeu, acrescido de taxa de juros anuais de 5,45% a.a.. Aqueles
contratos sujeitos a variagdo cambial do Dolar norte-americano e Euro Europeu estao
vinculados a operagdes de troca de posigao das parcelas sujeitas a variagdo cambial
por taxas fixas e corre¢do pelo CDI (swap), com a proxima amortizagao a partir de 14
de agosto de 2023 até 14 de fevereiro de 2028, cujos comentarios adicionais estao
descritos na Nota Explicativa n° 6.

c) Garantias

As linhas de financiamentos possuem como garantia os proprios bens, notas
promissorias e aval dos acionistas controladores.
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d) Composicao das parcelas das atividades de financiamentos

Em 30 de junho de 2023 e 2022, a parcela do nao circulante consolidado possui os
seguintes vencimentos:

30 de junho de 2023

Controladora

Ano

2024
2025
Apbs 2025

Consolidado
Ano
2024

2025
Apbs 2025

FINAME Empréstimo A -
cDe bancario - Debénture Nota Comercial Total
investimento
3.978 118.753 (149) 19.860 142.442
8.010 93.061 (299) 39.720 140.492
11.245 184.380 159.552 89.368 444,545
23.233 396.194 159.104 148.948 727.479
Empréstimo
FINAME bancario - Debénture Nota Comercial Total
investimento
5.641 140.027 42.501 19.860 208.029
11.271 172.799 69.971 39.720 293.761
18.362 212.741 182.568 89.368 503.039
35.274 525.567 295.040 148.948 1.004.829
31 de dezembro de 2022
Controladora FINAME Empréstimo
cDe bancario - Debénture Total
Ano investimento
2024 5.973 119.312 (299) 124.986
2025 9.921 53.428 (299) 63.050
Apds 2025 13.869 53.554 159.552 226.975
Total 29.763 226.294 158.954 415.011
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e) Debéntures e Nota Comercial

Segue as principais caracteristicas das debéntures privadas n&o conversiveis em
acdes e sem clausula de repactuacéo:

Data de Data de
Empresa Tipo Inicio encerramento Valor Original Remuneragio Saldo Bruto
Let's Nota Comercial 15/03/2023 15/03/2028 150.000 100.00% CDI +2.55% a.a. 149674
Let's Debéntures 30/06/2022 28/06/2027 160.000 100.00% CDI +2.10% a.a. 158.994
EBEC Debéntures 30/06/2021 23/06/2025 110.000 100% CDI (+) 4,40 a.a. 61.688
EBEC Debéntures 10/05/2022 07/05/2026 200.000 100% CDI (+) 5,25 a.a. 161.583

TOTAL 531.939

As debéntures e as notas comerciais estao sujeitas a vencimento antecipado mediante
descumprimento de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria e incapacidade de cumprimento
de clausulas de estrutura para emissao de escritura da Companhia. Em 30 de junho de
2023, nenhum dos itens relacionados em contrato, que pudessem ensejar em
liquidacao antecipada, foi constatado.

Custo de captagao de debéntures

Os custos de transacdes incorridos na emissao das debéntures, ainda nao apropriados
ao resultado da Companhia, sdo apresentados reduzindo o saldo do passivo e
apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Os valores emitidos liquidos do custo de transacgao, sdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
30 de junho de 2023 30 de junho de 2023
. ~ Valor incorrido Valor Valor incorrido Valor
Emissao . . . .
periodo apropriar periodo apropriar
42 emissao - LETS 35 - 35 -
52 emissao - LETS 149 1.195 149 1.195
Nota Comercial 70 1.332 70 1.332
Ebec - - 701 5.167
254 2.527 955 7.694
Controladora
31 de dezembro de 2022
L Valor incorrido Valor
Emissao . .
periodo apropriar
4% emissao - LETS 212 35
52 emissdo - LETS 148 1.345
360 1.380
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f) Cumprimentos de Covenants

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o Companhia cumpriu todas as
clausulas de covenants dos contratos referentes as principais linhas de créditos
descritas acima. Para os covenants financeiros é estabelecido que ao final de cada
trimestre o montante dos indices entre a divida liquida/EBTIDA e o EBITDA/Despesas
financeiras liquidas devem ser iguais ou inferiores a 4,0 e maior ou igual a 2,0,
respectivamente, bem como todas as clausulas de covenants nao financeiros, dentre
elas podemos citar:

e Protesto de titulos: contra a Emissora em valor, que individualmente ou de forma
agregada seja igual ou superior a R$ 5.000. 10.000 e 20.000 (milhdes de reais);

e No aspecto tributario e ambiental: manter, assim como fazer que suas
Controladas mantenham, em dia o pagamento de todas as obrigagbes de
natureza tributaria (municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria,
ambiental e de quaisquer outras obriga¢des impostas por lei;

¢ No aspecto societario: alteragcdo ou modificacdo da composicao do capital social
do devedor (Companhia e suas controladas) e/ou de qualquer garantidor (Vix
controladora), ou se ocorrer qualquer mudancga, transferéncia ou a cesséo, direta
ou indireta, do controle societario/acionario ou na capacidade de dirigir a
administracao;

o Decisao Judicial: existéncia de qualquer decisdo ou sentenca judicial, decisdo
administrativa ou laudo arbitral contra a emissora (Let’'s/Ebec) em qualquer caso
com exigibilidade imediata, em valor individual e/ou agregado igual ou superior
a R$30.000 (trinta milhdes de reais) para a emissora.

16 Passivo de arrendamento

Passivo de direito de uso para locagao de imdveis, possui taxa incremental anual pré-
fixados de 28,45% a.a. para novos contratos (21,04% a.a. em 31 de dezembro de 2022)
e prazo entre 15 e 36 meses. Estando assim representada:

Controladora Consolidado
30 de junho de dezembro de 30 de junho
2023 2022 de 2023

Passivo de arrendamento - imévei 4.554 4.522 6.933
4.554 4.522 6.933

Circulante 584 636 1.431
Nao circulante 3.970 3.886 5.502
4.554 4.522 6.933
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A Conciliagao da movimentagao do arredamento abaixo:

Controladora Consolidado
30 de junho de 2023 30 de junho de 2023

Iméveis Iméveis
Saldo em 1 de janeiro de 2023 4522 4522
Movimentagéo
Saldo Aquisicdo (i) - 2065
Novos Contratos 420 976
Amortizacéo (388) (630)
Juros pagos (182) (279)
Juros apropriados 182 279
Baixas - -
Total das movimentagoes 32 241
Saldo em 30 de junho de 2023 4.554 6.933
Circulante 584 1.431
N&o Circulante 3.970 5.502
Total 4.554 6.933
Taxa média a.a. 7,73% 7,64%
Vencimento 2028 2028
Controladora
31 de dezembro de
2022
Iméveis

Saldo em 1 de janeiro de 2022 5.737
Movimentacdo
Novos Contratos 22
Amortizacio (706)
Juros pagos (360)
Juros apropriados 360
Baixas (531)
Total das movimentagbes (1.215)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.522
Circulante 636
N&o Circulante 3.886
Total 4.522
Taxa média a.a. 7,64%
Vencimento 2028

Composicao das parcelas das atividades de arrendamento de iméveis

Em 30 de junho de 2023 e 2022, a parcela do nao circulante consolidado possui os

seguintes vencimentos:
Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

Controladora Imoveis Imoveis
Ano 30 de junho de 31 de dezembro 30 de junho
2023 de 2022 de 2023
2024 239 433 893
2025 439 968 2.483
Apds 2025 3.292 2.485 2.126
3.970 3.886 5.502
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17 Fornecedores e contas a pagar

Composicao de fornecedores

Controladora Consolidado
30de junhode 31 de dezembro de 30 de junho de
2023 2022 2023
Veiculos 3.602 129.395 51.176
Pecgas e Acessorios 8.215 6.747 8.260
Seguros - 866 1.454
Alugueis Veic/Eq. Operacionais 1.359 1.124 1.359
Outros 1.080 2.084 6.206
Partes relacionadas (nota 18) 982 375 982
15.238 140.591 69.437

Composigao de contas a pagar

Controladora Consolidado
30 de junhode 31 de dezembro de 30 de junho de
2023 2022 2023
Contas a pagar de consoércio 497 576 15.167
Contas a pagar por aquisicdo de empresas (i) 162.998 - 162.999
Débitos com partes relacionadas ( nota 18) 89 24 89
Outras contas a pagar - 30 104
163.584 630 178.359
Circulante 33.383 307 48.156
N&o circulante 130.201 323 130.203
163.584 630 178.359

(i) Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.1, a Companhia reconheceu no passivo a fragcdo a pagar pela
aquisicdo da EBEC. Até 30 de junho de 2023, a Companhia liquidou o montante de R$ 144.597 do total de
contraprestacao transferida de R$ 307.596.

18 Saldos e transagées com partes relacionadas

A Companhia efetua transacdes operacionais com as empresas do Grupo Aguia Branca
as quais sao precificadas com base em condicbes de mercado, consideradas pela
Administracdo como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os
interesses de ambas as partes envolvidas no negécio da qual faz parte. Os saldos € a
natureza das principais transagdes estdo apresentados abaixo:
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Controladora Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro 30 de junho de
2023 de 2022 2023
Ativo
Contas a receber com partes relacionadas (i)
AZUL Linhas Areas Brasileiras S/A 784 644 784
Outros 131 2 131
915 646 915
Controladora Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro 30 de junho de
2023 de 2022 2023
Passivo
Fornecedores com partes relacionadas (ii)
AB Comércio de Veiculos Ltda. - 355 -
Vix Logistica S/A 967 12 967
Outros 15 8 15
982 375 982
Controladora Consolidado
30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de
Resultado - receita/custo ou despesa (iii) 2023 2022 2023
Receita de prestagao de servigos e venda de ativos
AZUL Linhas Areas Brasileiras S/A 2.664 1.769 2.664
Kuruma Veiculos S.A 4.744 1.167 4.744
VIX Transportes Dedicados 218 1.253 218
Outros 193 226 64
7.819 4.415 7.690
Custo/despesa de prestagao de servigos e venda de ativos (iv)
Autoport Transportes e Logistica Ltda 172 - 172
VD Comércio de Veiculos Ltda. 222 - 222
VIX Transportes Dedicados 135 - 135
Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda 171 - 171
Vix Logistica S/A 7.636 3.905 7.636
Outros 17 327 17
8.353 4.232 8.353
Aquisicédo de imobilizado (v)
Kuruma Veiculos S.A. - 490 -
VD Comércio de Veiculos Ltda 977 37.746 977
Vix Logistica S/A - 13 -
Vitoria Motors Ltda. 44 498 44
1.021 38.747 1.021
(i) Contas a receber: Saldos referente de transagées de locagdo de ativos e prestagdo de servigos.
(ii) Fornecedores: Valores decorrentes de locagdo de ativos e prestagdo de servigos.
(iii) Resultado: LocagBes e transportes de veiculos, por valores equivalentes de mercado; aquisigdo de pegas e

servigos de manutengao da frota e servigos eventuais.
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(iv) Resultado: LocagGes e transportes de veiculos, por valores equivalentes de mercado; aquisicdo de pegas e
servigos de manutencgdo da frota; servigos eventuais contratados, relacionados a transportes de cargas ou
intermediagdo de ativos.

(v) Aquisi¢do de veiculos para utilizagdo na atividade operacional. As operagdes entre as empresas sao efetuadas
em condigdes e valores normais de mercado.

Remuneracgao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracdo para a Let’s inclui os conselheiros, os diretores e os
administradores. Abaixo apresentamos as remunerag¢des para os conselheiros, os
diretores e os administradores a Companhia e suas controladas:

Controladora Consolidado

30 de junho de 2023 30 de junho de 2023

Remuneragao 697 1.414
Qutros beneficios de curto prazo 15 15
Qutros beneficios de longo prazo(i) 168 312

880 1.741

(i) Tais valores referem-se a INSS, previdéncia privada e seguro de vida.

19 Provisoées para riscos

A Companhia & parte de diversos processos judiciais e administrativos. As provisdes
sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do
valor da obrigagdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdao €
apresentada na demonstracao do resultado.

A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecgodes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisbes de tribunais.
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A movimentagao das contas de provisao para contingéncias e depdsitos judiciais para

cobrir riscos provaveis esta composta conforme segue:

Controladora

Provisao para risco Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 38 13 51
Adicbes - 33 33
Atualizagcado de processos 4 1 5

Pagamentos (38) (14) (52)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4 33 37
Saldos em 1° de janeiro de 2023 4 33 37
Adicbes - 113 113

Pagamentos - - -
Reversé&o de proviséo - (116) (116)
Saldos em 30 de junho de 2023 10 29 39

Consolidado

Proviséao para risco Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 4 33 37
Adicbes - 1.105 1.105
Atualizagcéo de processos 6 (1) 5
Pagamentos - - -
Revers&o de provisao (459) (116) (575)
Saldo de aquisigéo (i) 630 650 1.280
Saldos em 30 de junho de 2023 181 1.671 1.852

19.1

Contingéncias trabalhistas e civeis

A Companhia e suas controladas, s&o partes em diversos processos judiciais de esfera
civel e trabalhista. Em 30 de junho de 2023, a Companhia mantinha em andamento
processos trabalhistas e civeis dos quais R$ 23.822 (R$ 16.580 em dezembro de 2022)
estdo classificados com risco de perda possivel e R$ 1.852 (R$ 37 em dezembro 2022)
estdo classificados com risco de perda provavel e, integralmente provisionada, uma vez
que corresponde ao provavel desembolso de caixa esperado segundo avaliagdo dos
consultores juridicos da Companhia.
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20 Patriménio liquido
a) Capital social
Em 03 de maio e 23 de junho de 2023, foram aprovados em assembleia o aumento de
capital nos montantes de R$ 70.000 e R$ 30.000, mediante a emissdao de 100.000

novas acodes ordinarias.

Em 30 de junho de 2023, o capital social totalmente subscrito e integralizado no
montante de R$ 578.986, representado por 578.986 acdes ordinarias nominativas de

R$ 1,00 cada.
30 de junho de 2023 31 de dezembro de 2022
Acionistas Qtde. Acoes ONs Participacado (%) Qtde. Acdes ONs Participacao (%)
Vix Logistica S/A 578.986 100 478.986 100
578.986 100 478.986 100

b) Reserva de Investimentos

A Companhia, em conformidade com a AGO de 28 de abril de 2023, mantém reserva
de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim
assegurar recursos para financiar expansao das atividades da Companhia, inclusive
por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos,
a qual podera ser formada com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio que
remanescer apos as deducgdes legais e estatutarias, ndo podendo tais reservas
ultrapassar o valor do capital social subtraido dos saldos das demais reservas de lucros
da Companhia.

c) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio até atingir o montante
de 20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas.

d) Distribuicao de dividendos

De acordo com o estatuto social, dos lucros apurados, apos a redugdo de 5%
destinados a formagédo da reserva legal, 25% ser&o distribuidos como dividendos
obrigatérios.

Na AGO de 28 de abril de 2023, foi aprovada a distribui¢do dos dividendos no montante

de 15.861 referente ao exercicio de 2022 a serem pagos em agosto de 2023, em 06 de
julho de 2022 foi pago o lucro aprovado referente ao exercicio de 2021.
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31 de dezembro

2022
Lucro liquido do exercicio 66.783
Constitui¢do da reserva legal (5%) (3.339)
Base de calculo dos dividendos 63.444
Dividendo minimo obrigatério (25%) 15.861
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio - % 23,8%
Dividendo por acéo 0,1872

21 Imposto de renda e contribuigcao social
211 Saldos correntes

O imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribui¢ao social sobre o lucro liquido
(“CSLL”) sao calculados com base nas aliquotas vigentes (25% para o IRPJ, 10% para
o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240 por ano e 9% de CSLL) e
consideram a compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
para fins de determinagao de exigibilidade, quando aplicavel.

Constituidos conforme as aliquotas vigentes, com base no lucro ajustado (lucro real)
para fins tributarios:

Conciliagao das provisdes de imposto de renda e contribuigdo social:

Controladora Consolidado
30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de
2023 2022 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 66.302 52.889 70.558
Aliguota nominal combinada - % 34 34 34
(22.543) (17.982) (23.990)
Ajuste para calculo da aliquota efetiva
(+) Adig8es - itens permanentes
Outros custos e despesas indedutiveis (432) (181) (598)
(-) Excluses - itens permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.834 - -
Outros (587) 748 (1.396)
Efeitos de apuragéo fiscal pelo lucro presumide nas investidas - - -
(=) IR e CSLL sobre o resultado (21.728) (17.415) (25.984)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - 242 375
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (21.728) (17.657) (26.359)
Aliquota efetiva 33% 33% 37%
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21.2 Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis e perdas tributarias nao utilizadas, na extensdo em que seja
provavel que lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balancgo e
baixado na extensdo em que nao €& mais provavel que lucros tributaveis estarao
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Os impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido também sdo reconhecidos no patriménio liquido, € ndo nas
demonstragdes do resultado.

Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando
ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragao dos tributos
correntes, em geral relacionados com a mesma entidade legal e a mesma autoridade
fiscal.

Saldo patrimonial
Controladora

Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro 30 de junho de

2023 de 2022 2023
Ativo diferido
Provisao para risco 13 12 631
Instrumentos financeiros derivativos 441 164 89
Provisdo de IR e outras provisoes 133 636 101
Provisédo Hedge fluxo de caixa ( Ora) * 2777 2.020 3.127
Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 1.950 2133 2.436
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 25.717 19.087 25.717
Total do ativo diferido 31.031 24.052 32.101
Passivo diferido
Depreciagdo econdmica x fiscal 128.852 100.793 166.165
Arrendamento mercantil por direito de uso (65) 44 (32)
Total do passivo diferido 128.787 100.837 166.133
Total Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 97.756 76.785 134.032

* Ndo movimenta o resultado

Efeito no resultado

Controladora

Consolidado

30 de junho de

30 de junho de

30 de junho de

2023 2022 2023
Ativo diferido
Proviséo para risco 1 1 183
Instrumentos financeiros derivativos 277 21 (75)
Provisdo de IR e outras provisoes (503) 123 (535)
Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber (183) 11 242
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 6.630 (226) 6.629
Total do ativo diferido 6.222 (70) 6.444
Passivo diferido
Depreciagdo econdmica x fiscal 28.059 17.673 32.879
Arrendamento mercantil por direito de uso (109) (86) (76)
Total do passivo diferido 27.950 17.587 32.803
Total Imposto de renda e contribuicado social diferidos 21.728 17.657 26.359

59

PAGINA: 86 de 100



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

Notas Explicativas
Let’s Rent a Car S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em 30 de junho de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Expectativa de realizagao dos créditos tributarios provisionados sobre os ativos

diferidos.
2023 2024 2025 2026 TOTAL
IRPJ 2.885 3243  6.074 11.398 23.600
CSLL 1.044 1167 2.186 4104 8.501
3.929 4.410 8.260 15.502 32.101

22 COBERTURAS DE SEGUROS

A Companhia mantém seguros com coberturas e limites de indeniza¢cao considerados
suficientes pela Administragao para cobrir 0s principais riscos sobre seus ativos.

Séao transferidas para o mercado segurador as principais responsabilidades das
operagdes realizadas pela Companhia de eventuais danos causados a terceiros
decorrentes de suas atividades e os principais riscos de danos ao patriménio fisico,
protegendo seus ativos de desembolsos vultosos e/ou inesperados.

Considerando os custos financeiros na contratagdo de seguros para toda a frota de
veiculos, a Companhia adota praticas de gerenciamento de riscos para minimizar a
frequéncia e a severidade das perdas.

Abaixo a companhia apresenta as principais apolices de seguros contratadas com
terceiros com a exposi¢ao maxima por veiculo:

Montante Vigéncia
Cobertura de seguro Riscos cobertos da cobertura Inicio Fim
RCF-V Seguro de Resp. Civil Geral Veiculos 1.000" 18/05/2023 18/11/2023
Seguro patrimonial Perdas e danos nos iméveis 18.100 16/11/2021 16/10/2023

*Cobertura maxima por veiculo

23 Receita liquida de prestagao de servigos e venda de ativos
Prestacao de servigos
As receitas decorrentes da prestacao de servicos sdo reconhecidas na medida em que
a entidade transfere a contraparte os riscos e beneficios significativos inerentes a
prestacdo dos servigcos, quando sao provaveis que beneficios econdmicos associados

a transacao fluam para a Companhia, bem como quando seu valor e custos incorridos
relacionados puderem ser mensurados de forma confiavel.
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A obrigacdo de desempenho é identificada a partir do contrato celebrado pela
Companhia com seus clientes, sendo locagado de veiculos, onde a obrigagdo de
desempenho pode ser compreendida como a promessa da Companhia em
disponibilizar e manter um veiculo, sempre dentro das condi¢des estabelecidas nos
contratos, ou uma locagdo com servigos de motorista, onde além da obrigacdo de
disponibilizar o bem, a prestacdo de servigos também gera uma obrigagdo de
desempenho.

Os precos dos servigos sao firmados por contratos. A receita € composta pela locacao
de veiculos e mao de obra.

Para toda receita da Companhia os critérios de reconhecimento dos precos dos
servicos sao firmados por contratos. A receita destes segmentos € composta
principalmente pela prestacdo de servigcos de logistica, locagdo de equipamentos,
veiculos e mao de obra, dentre outros servigos, os segmentos estao evidenciados na
Nota Explicativa 26.

Venda de ativos

As receitas provenientes das vendas de ativos sao reconhecidas quando o controle é
transferido para o cliente, o que normalmente ocorre no momento da entrega do
produto. Os faturamentos ocorrem em periodos muito proximos as entregas, portanto,
nao sao esperadas alteragdes significativas nos precos das transagbes a serem
reconhecidas nas receitas de periodos subsequentes ao cumprimento da obrigagao de

performance.
Controladora Consolidado
30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de
2023 2022 2023
Receita com prestagdo de servicos 201.318 132.904 265.746
Receita com venda de ativos 114.709 57.863 135.122
Receita bruta 316.028 190.767 400.868
ISS (8) (18) (54)
PIS (3.322) (2.193) (4.427)
COFINS (15.300) (10.101) (20.394)
Vendas canceladas - - (36)
Impostos e/ou dedugbes (18.628) (12.312) (24.911)
Receita liquida de prestacédo de servigos e venda de ativos 297.400 178.455 375.957
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Na tabela seguinte, apresenta-se a composigao analitica da receita de contrato com as
naturezas de servigos e época do reconhecimento da receita.

Controladora Consolidado

30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de

2023 2022 2023
Locagéo 201.126 132.459 265.505
Receita com prestacdo de servigos 193 445 240
201.319 132.904 265.745
Receita com venda de ativos 114.709 57.863 135.122
Receita bruta 316.028 190.767 400.867
Impostos efou dedugdes (18.628) (12.312) (24.910)
Receita liquida de prestagdo de servigos e venda de ativo: 297.400 178.455 375.957
Tempo de reconhecimento de receita
Servigos transferidos ao longo do tempo 201.319 132.904 265.745
Servigos transferidos em momento especifico no tempo 114.709 57.863 135.122
Receita de contrato com clientes 316.028 190.767 400.867

24 Custos dos servigcos prestados e despesas por natureza

Custos dos servigos prestados e vendas de ativos

Controladora Consolidado

30 de junhode 30 dejunhode 30 de junho de

Custos dos servigos prestados 2023 2022 2023
Mé&o de obra e encargos (11.795) (6.440) (15.721)
Insumos (15.493) (22.0863) (26.135)
Depreciagdo e amortizagéo (51.209) (31.564) (61.181)
Aluguel de iméveis e equipamentos (8.645) (2.564) (9.036)
Servigcos de terceiros (13.011) (8.157) (14.024)
IPVA/Licenciamento/Seguros (9.895) (5.471) (13.801)
Manuntegéo da Frota (9.048) 4.335 (9.048)
Pedagio/Rastreamento (2.825) (1.691) (2.823)
Créditos de Pis e Cofins 19.565 8.960 23.644
Outros custos (4.594) (2.420) (6.690)
Custos com prestagédo de servigos (106.950) (67.075) (134.815)
Custos com venda de ativos (87.414) (39.218) (106.024)
Custos com prestagéo de servigos e venda de ativos (194.364) (106.293) (240.839)
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Despesas administrativas, gerais de comerciais

Controladora

Consolidado

Versao : 1

30 de junho de

30 de junho de

30 de junho de

Administrativas, comerciais, gerais 2022 2023
M&o de obra e encargos (1.548) (4.990)
Servigos de terceiros (13) (1.543)
Depreciagéo (158) (269)
Impostos, taxas e outras contribuigdes (393) (1.763)
Contingéncia (3) (534)
Viagens, refei¢des e estadias (4) (104)
Aluguéis/Comunicac&o/Agua/Energia (9) (197)
Informatica (129) (329)
Outras despesas (211) (2.130)
Despesas administrativas, gerais, comerciais (2.468) (11.859)
25 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de
2023 2022 2023
Juros sobre empréstimos e financiamen (41.150) (15.461) (57.363)
Variagdes cambiais passivas (2.912) (4.861) (2.912)
Demais juros apurados (172) (136) (259)
Operacgdes de swap (20.069) (19.088) (22.679)
Juros de passivo de arrendamento (182) (173) (279)
Outras despesas financeiras (3.652) (1.740) (4.780)
Despesas financeiras (68.137) (41.459) (88.272)
Receitas financeiras
Variagdes cambiais ativas 11.948 14.783 13.522
Rendimento sobre aplicagdes financeira 5.952 2.077 6.509
Descontos e juros recebidos 378 284 1.005
Operagdes de swap 3.665 4.835 3.665
Outras receitas financeiras 401 95 401
Receitas financeiras 22.344 22.074 25.102
Resultado financeiro liquido (45.793) (19.385) (63.170)

26 Segmento operacional

Os segmentos operacionais foram definidos em relagdo ao tipo da natureza dos
produtos e servicos prestados que foram identificados com base na estrutura de
gerenciamento, de forma a tomar decisbes operacionais, e na avaliacdo de
desempenho. O Diretor executivo da Companhia revisa os relatérios gerenciais internos

de cada tipo de servico prestado.
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Notas EXF

licativas
LersrRenta cars.A. [N D)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em 30 de junho de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Assim, a Let’s possui dois segmentos de negdcio operacionais sujeitos a divulgagéo de
informagdes por segmento:

e Gestao e Terceirizagado de Frotas (“GTF”): Segmento responsavel pela Locagao
e gestdo de frotas para pessoas juridicas por periodos de médio e longo prazo
variando entre 18 e 36 meses.

e V1: Segmento baseado na oferta de transporte executivo por aplicativo na qual
utiliza frota prépria e motoristas proprios, Aluguel de veiculos utilizando o
aplicativo que é intuitivo e de facil acesso, sem a necessidade de loja fisica para
atendimento e veiculos por assinatura, onde o veiculo é alugado por o0 minimo
12 meses. Este segmento atua voltado para pessoas fisicas, pequenas e médias

empresas.
. Saldos nao .
30 de junho de 2023 GTF v1 Consolidado
alocados
Receita liquida de prestagdo de servicos e venda de ativos 317.507 58.450 - 375.957
Custos com presta¢do de servigos e venda de ativos (200.860) (39.979) - (240.839)
Lucro bruto 116.647 18.471 - 135.118
Despesas administrativas, gerais e comerciais (11.568) (291) - (11.859)
Outras receitas (despesas), liquidas 10.223 246 - 10.469
(1.345) (45) - (1.390)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 115.302 18.426 - 133.728
Despesas financeiras (88.272)
Receitas financeiras 25.102
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 70.558
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 375
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (26.359)
Lucro liquido do periodo 44.574
Outros ativos reportavéis - - 264.832 264.832
Contas a receber e contas a receber com partes relacionadas 113.890 9.896 - 123.786
Imobilizado e Intangivel 1.670.277 264.481 36.810 1.971.568
Passivos reportavéis - - 1.607.525 1.607.525
Depreciacdo (57.393) (4.057) - (61.450)
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Notas Explicativas
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Em 30 de junho de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

30 de junho de 2022

Receita liquida de prestagédo de servigos e venda de ativos

Custos com prestagdo de servicos e venda de ativos
Lucro bruto

Despesas administrativas, gerais e comerciais
Outras receitas (despesas), liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cado social

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Lucro liquido do periodo

Outros ativos reportavéis

Contas a receber e contas a receber com partes relacionadas

Imobilizado e Intangivel
Passvios reportavéis
Depreciacao

Principais clientes

GTF V1 Saldos ndo Controladora
alocados
151.796 26.659 178.455
(88.520) (17.773) (106.293)
63.276 8.886 72.162
(2.303) (165) (2.468)
2.222 358 2.580
(81) 193 112
63.195 9.079 72.274
(41.459)
22.074
52.889
242
(17.657)
35.474
- - 79.026 79.026
64.423 5 - 64.428
882.270 201.676 77.947 1.161.893
- - 695.110 695.110
(28.058) (3.664) - (31.722)

A tabela abaixo demonstra a representatividade sobre a receita operacional envolvendo
seus trés principais clientes para a Companhia e suas controladas. No segmento GTF,
a Companhia possuia 1 (um) cliente que, individualmente, contribuiu com mais de 10%
da receita operacional bruta (trés clientes em 30 junho de 2022), ja no segmento V1 o
Grupo possuia 2 (dois) clientes que individualmente representavam mais de 10% da
receita operacional bruta para o periodo de findos em 30 de junho de 2023 (um cliente

em 30 de junho de 2022).

30 de junho de 2023

30 de junho de 2022

Cliente GTF % \ %
A 42.647 12,6% 33.328 53,9%
B 26.125 77% 14434 234%
C 11.408 3.4% 537 0,9%
80.180 48.299

Cliente
A
B
C
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GTF % V1 %
19.950 323% 19.342 31,3%
15.471  25,0% 3542 57%
10.555 171% 110 0,2%
45.976 22.994
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28

Let’s Rent a Car S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em 30 de junho de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Resultado basico e diluido por agao

O calculo do lucro liquido por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores
de acobes ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagado apos os
ajustes para os potenciais agdes ordinarias com efeito diluidor.

30 de junho de 30 de junho de

Versao : 1

2023 2022

Lucro liguido do periodo 44.574 35.474
Média ponderada das a¢8es ordinarias em circulagéo 578.986 478.986
Lucro por agéo - basico e diluido (em reais) 0,07699 0,07406
0,0769¢9 0,07406

Outras divulgagoes sobre os fluxos de caixa

a) Nas demonstragoes dos fluxos de caixa, o resultado da alienagao de
imobilizado e de estoque de maquinas e equipamentos compreende:

Controladora

Consolidado

30 de junho de 30 de junho de

30 de junho de

Venda de imobilizado 2023 2022 2023
Valor contabil liquido (nota 13) 695 - 695
Lucro/Prejuizo da alienagéo de imobilizado 97 - 97
Receita com venda de ativos 792 - 792
Controladora Consolidado

30 de junho de 30 de junho de

30 de junho de

Venda de bens disponibilizados para venda 2023 2022 2023
Valor contabil liquido 86.719 39.218 105.571
Lucro/Prejuizo da alienagdo 27.198 18.645 28.759
Receita com venda de ativos 113.917 57.863 134.330

b) FINAME/ CDI

Transacdo ndo monetaria para a aquisicdo de frota por financiamento na modalidade

de FINAME/CDI, no periodo findo em 30 de junho de 2023 as transag¢des destas
modalidades compreenderam R$ 175 na controladora e no consolidado, em
31 de dezembro de 2022 R$ 29.763 na controladora, conforme apresentado
na nota 15.
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Notas Explicativas
Let’s Rent a Car S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Em 30 de junho de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

c) Ativo de direito de uso

Transagdao ndo monetaria para bens de direito de uso (exclusivo de imoveis). No
periodo findo em 30 de junho de 2023, o valor dessas transagdes foi de R$ 420 (R$ 22
em 31 de dezembro de 2022) na controladora e de R$ 975 (R$ 22 em 31 de dezembro
de 2022) no consolidado, conforme apresentado na nota 15.

d) Aquisicao e formagao de ativo intangivel

Registra-se o valor de R$ 156.538 parcela ndo paga que referente a aquisicdo das
controladas EMAA e EMG.

29 Eventos subsequentes

Em 12 de julho de 2023 foi recebido o valor de R$ 40.000 milhdes na controlada
Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC, para futuro aumento de
Capital por meio das empresas EMMA Participagdes S.A e EMG Participacgdes Ltda,
sendo R$ 24.529 e R$ 15.471 respectivamente.

Em 08 de agosto de 2023, conforme aprovado em Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 25 de julho de 2023, a sua controlada indireta Empresa
Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC a 42 emissédo de debentures nao
conversiveis em acgoes no valor de R$ 200.000. Os titulos de divida foram emitidos em
serie unica, da espécie quirografaria com garantia fidejusséria adicional. O vencimento
das debéntures ocorrera ao prazo do término de 06 anos contados da data de emisséo,
e a taxa de juros é CDI + 2,60 a.a.

Em 11 de agosto de 2023, por meio da controlada indireta Empresa Brasileira de
Engenharia e Comércio S.A. - EBEC liquidou a 22 emiss&o de debéntures contratada
junto ao Banco Bradesco S.A, no valor de R$ 59.730.

Em 23 de agosto de 2023, conforme aprovado em Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 11 de agosto de 2023, a controlada indireta Empresa
Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC a 52 emissédo de debentures nao
conversiveis em acgdes no valor de R$ 250.000. Os titulos de divida foram emitidos em
serie unica, da espécie quirografaria com garantia fidejusséria adicional. O vencimento
das debéntures ocorrera ao prazo do término de 05 anos contados da data de emisséo,
e a taxa de juros é CDI + 2,60 a.a.

Em 31 de agosto de 2023, por meio da controlada indireta Empresa Brasileira de
Engenharia e Comércio S.A. - EBEC liquidou a 3% emiss&o de debéntures contratada
junto ao Banco Bradesco S.A, no valor de R$ 158.225.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Em 30 de junho de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Em 31 de outubro de 2023, foi aprovado em ata conforme os temos do Artigo 227, § 1°,
da Lei das S.A. a incorporacdo do patriménio das empresas EMG PARTICIPACOES
LTDA e EMAA PARTICIPACOES S.A pela LET'S RENT A CAR S.A., em decorréncia
deste ato as sociedades aqui citadas ficam extintas a partir desta data.

André Luiz Chieppe

Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores

Ana Silvia Calegari Gava Nubia Carla Freitas Santos Souza
Gerente Executivo de Controladoria Gerente Contabil - CRC 9485/ES

2023RJ027119
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da

Let's Rent a Car S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Let’'s Rent a Car S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2023 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 e as demonstrag8es do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Let's Rent a Cart
S.A. em 30 de junho de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 e o desempenho de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Reconhecimento de receita de prestacao de servigos

Por que foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n® 23 as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a receita de
servigos de prestagdo de servicos da Companhia e de suas controladas séo reconhecidas a medida que o servigo é executado e as
obrigacbes de desempenho, acordadas em contrato,

sdo satisfeitas. Ha situagGes em que o processo de reconhecimento da receita ao final de cada més utiliza de uma estimativa contabil
elaborada para apurar as receitas incorridas e néo faturadas, considerando que dependem de um cronograma de medicéo e
faturamento mensal. Pelo reconhecimento da receita de prestacéo de servigos envolver julgamento na determinagcao do momento de
reconhecimento da receita pela prestacdo do servigco, considerando premissas tais como prazo de prestacdo do servigco, condi¢fes
contratuais entre as partes e extensédo do consumo do beneficio dos servigos prestados, e pela sua relevancia no contexto das
demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para nossa
auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e avaliagdo do ambiente de controles internos do
processo de reconhecimento de receita de servigos de prestagdo de servigos; (ii) testes, em base amostral, por meio de analise de
documentacao suporte das receitas de prestacédo de servicos no periodo findo em 30 de junho de 2023, considerando suas
especificidades contratuais, evidéncias da efetiva prestacéo do servico; (iii) inspe¢cdo em base amostral das medicdes decorrentes da
prestacdo do servi¢o no periodo findo em 30 de junho de 2023 comparando com a documentacédo de aceite do cliente; (iv) avaliacdo
das principais premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas para mensuracao da receita incorrida e ndo faturada por meio
do confronto com os respectivos montantes faturados subsequentemente; e (v) avaliagdo da adequacéo das divulgacdes realizadas
nas demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas a luz do pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15. Com base
nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos de auditoria anteriormente descritos, consideramos aceitavel a pratica de
reconhecimento da receita, bem como as respectivas divulgacfes efetuadas, no contexto das demonstracdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Combinagédo de Negdcios: Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC

Por que foi considerado um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1.1 as demonstragfes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a Companhia
celebrou, durante o més de abril de 2023, Contrato de Compra e venda da totalidade das cotas/a¢fes representativas do capital social
da EMAA Participacdes S.A. e da EMG Participagfes Ltda. (“Sociedades”), holdings que ndo possuem operacéo e titulares da
totalidade do capital social da Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. — EBEC, no montante de R$307.596 mil (trezentos e
sete milhdes quinhentos e noventa e seis mil). Na mensuragéo dos efeitos contabeis registrados dessas transa¢des de combinagdo de
negaocios durante o periodo findo em 30 de junho de 2023, a Diretoria, auxiliada por especialistas externos, utilizou metodologias de
avaliacdo que requerem a utilizacao de estimativas e julgamentos na mensuracao dos respectivos valores justos. Devido as incertezas
inerentes as estimativas e julgamentos utilizados pela Diretoria e por especialistas externos na determinagdo das principais premissas
utilizadas nas mensuragdes

de valor justo de ativos e passivos adquiridos na combinacéo de negdcio, incluindo 4gio, e a complexidade inerente a esse processo,
consideramos esse assunto como um dos principais assuntos de auditoria no periodo examinado por nos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) leitura dos documentos relacionados a transacéo de combinacéo de
negécios, tais como contratos firmados entre as partes envolvidas, atas de aprovacéo pela Administracédo e outras evidéncias formais
gue fundamentaram a determinacéo da data de aquisi¢cdo do controle do negécio no periodo findo em 30 de junho de 2023, bem como
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na determinac&o do valor justo dos ativos e passivos correspondentes e respectivo agio; (ii) envolvimento dos nossos especialistas em
financas corporativas na andlise da metodologia, exatiddo e integridade das informacdes

utilizadas, bem como dos calculos efetuados, confrontando, quando disponiveis, com informagdes de mercado; (iii) avaliagédo das
principais premissas utilizadas; e (iv) avaliacdo da adequacao das divulgacdes apresentadas pela Companhia a luz do
pronunciamento técnico CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacao de

Negdcios. Como resultado dos procedimentos de auditoria, 0s registros contabeis decorrentes dessa “Combinagdo de negdécios” e as
respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Enfase

Reapresentacédo das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Chamamos atengdo a nota explicativa n°® 3.3 as demonstracdes financeiras intermediéarias individuais e consolidadas, que foram
alteradas e estdo sendo reapresentadas para corrigir a nota explicativa n® 7 de caixa e equivalentes de caixa em consonancia com 0s
nameros apresentados no balango patrimonial. Em

18 de setembro de 2023 emitimos relatdrio de auditoria sem modificagcdes sobre as demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da Companbhia, referente ao periodo findo em 30 de junho de 2023, que ora esta sendo reapresentado.
Nosso novo relatdrio, que substitui o anterior, ndo contém qualquer modificacéo.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstracdes intermediarias individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao periodo findo em 30 de junho de
2023 e a DVA referente ao periodo findo em 30 de junho de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e de
suas controladas, sdo apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas. Para a formacéo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragées estdo reconciliadas com as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Diretoria da Companhia e de suas controladas é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da
Administracao, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse
respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria é responséavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, emitida pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras intermediérias livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagédo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na

elaborac¢do das demonstra¢fes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras intermediérias individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é

um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢fes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
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controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Diretoria.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagfes e se as
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacéo

adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécios
da Companhia e de suas controladas para expressar uma opiniéo sobre as demonstra¢@es financeiras intermediarias individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, pela superviséo e pelo desempenho da auditoria da Companhia e de suas
controladas e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanc¢a declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

guando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com 0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas do
periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 23 de setembro de 2023.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUCAO CVM n° 480, DE 29 DE MARCO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Let's Rent a Car S.A., sociedade por ag6es com sede na Cidade de Araraquara, Estado de
Séo Paulo, na Via de Acesso Engenheiro Ivo Najm, n° 3800, Bloco | - 2° Dist. Indust. ( Domingos Ferrari), Araraquara, Estado de Séo
Paulo, CEP 14.808-159, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.873.894/0001-24 (“Companhia”), nos termos do artigo 13° do Estatuto social
da Companhia, que: i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia referente as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 30 de Junho
de 2023 e de 2022; e (ii) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstrag@es financeiras da Companhia, referentes aos
periodos de trés meses encerrados em 30 de Junho de 2023 e de 2022.

Araraquara, 23 de Novembro de 2023.

Nome: André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relagdo com Investidores

PAGINA: 99 de 100



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2023 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente
DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGAO CVM n° 480, DE 29 DE MARGO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Let's Rent a Car S.A., sociedade por ag6es com sede na Cidade de Araraquara, Estado de
Séo Paulo, na Via de Acesso Engenheiro Ivo Najm, n° 3800, Bloco | - 2° Dist. Indust. ( Domingos Ferrari), Araraquara, Estado de Séo
Paulo, CEP 14.808-159, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.873.894/0001-24 (“Companhia”), nos termos do artigo 13° do Estatuto social
da Companhia, que: i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia referente as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 30 de Junho
de 2023 e de 2022; e (ii) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstrag@es financeiras da Companhia, referentes aos
periodos de trés meses encerrados em 30 de Junho de 2023 e de 2022.

Araraquara, 23 de Setembro de 2023.

Nome: André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relagdo com Investidores
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