LET'S RENT A CAR S/A
CNPJ/MF n° 00.873.894/0001-24
NIRE 35.300.456.319
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 19 de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede social
da companhia ("*Companhia”), localizada na Via de Acesso Engenheiro Ivo Najm, N°3800,
Bloco I — 20 Distrito Industrial (Domingos Ferrari), Araraquara/SP, CEP: 14.808-159.

2. CONVOCACAO: Dispensada tendo em vista a presenca da totalidade dos
acionistas, conforme disposto na legislagao vigente.

3. PRESENCAS: A totalidade dos acionistas, conforme assinaturas apostas no livro de
presencgas de acionistas.

4, COMPOSICAO DA MESA: André Luiz Chieppe, Presidente e Ciro Ferreira da Rocha,
Secretario.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) Reeleicido dos Membros do Conselho de
Administracao; (ii) Alteracao de Estatuto Social referente a forma de representacdo por
procuradores da Companhia; e (iii) a consolidagdao do estatuto social da Companhia.

6. DELIBERAGCOES APROVADAS POR UNANIMIDADE: O acionista da Companhia,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, aprovou as seguintes deliberagdes:

(i) Reeleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para um
mandato com inicio na presente data e término na data da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstracGes financeiras do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2027, permanecendo em seus cargos até a
eleicdo de substitutos: (a) Sr. KAUMER CHIEPPE, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade n© 910.166-
SSP/ES e inscrito no CPF/MF sob o n°. 769.327.617-34, residente e domiciliado
na Cidade de Vitodria, Estado do Espirito Santo, com enderego profissional nesta
mesma cidade na Avenida Jeronimo Vervloet, n® 345, Goiabeiras, 1° Pavimento,
CEP 29075-140, na qualidade de Presidente do Conselho de Administracao; (b)
Sra. PATRICIA POUBEL CHIEPPE, brasileira, nascida em 15/01/1973,
divorciada, administradora de empresas, portadora da Carteira de Identidade
n° 909.682 SSP-ES e inscrita no CPF/MF sob o n® 020.238.047-52, residente e
domiciliada na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, com enderego
profissional nesta mesma cidade na Avenida Jerénimo Vervloet, n® 345,
Goiabeiras, 1° Pavimento, CEP 29075-140; e (c) Sr. ANDRE LUIZ CHIEPPE,
brasileiro, nascido em 28/04/1988, divorciado, empresario, portador da Carteira
de Identidade n® 2095913 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n® 059.320.357-
73, residente e domiciliado na Cidade de Vitodria, Estado do Espirito Santo, com
endereco profissional nesta mesma cidade na Avenida Jerénimo Vervloet, n°
345, Goiabeiras, 1° Pavimento, CEP 29075-140. Os membros do Conselho de
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(i)

Administracdo ora reeleitos serao investidos em seus cargos mediante a
lavratura e assinatura dos respectivos termos de posse. Atendendo ao disposto
no artigo 147 da Lei n° 6.404/76, os Conselheiros ora eleitos declaram, sob as
penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administracdao da Companhia,
por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrarem
sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relacbes de
consumo, fé publica, ou a propriedade. Ficam os Diretores autorizados a
tomarem as medidas necessarias para efetivacdo das presentes deliberagoes.

Alterar os artigos 229 e 23° do estatuto social da Companhia, os referidos
artigos passam a viger com a seguinte redacao:

"Artigo 22° - A Companhia considerar-se-4 obrigada quando
representada:

a) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um) Diretor em
conjunto com 01 (um) procurador devidamente constituido;

b) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais,
devidamente constituidos;

c) por 01 (um) procurador, podendo atuar isoladamente, com poderes
especificos para representar a Sociedade administrativamente, junto aos
orgdos publicos federal, estadual e municipal, para representacdo em
licitagbes, requerimento de certiddes, legalizacdo de veiculos, legalizacdo de
imoveis, apresentacdo de requerimentos administrativos para impugnacdo
de autos de infracdo e multas administrativas, requerer extracdo de copias
de autos de processos administrativos, requerer vista de autos de processos
administrativos, efetuar a atualizacdo de cadastros da sociedade, requerer
a emissdo de taxas para realizacdo de servicos publicos, bem como para
atuar como preposto perante processos judiciais; e

d) por 01 (um) procurador, devendo o mesmo ser advogado e atuante em
processo judicial envolvendo a Companhia, podendo atuar isoladamente,
com poderes especiais para promover sua representacdo processual.
Paragrafo Unico - As procuracbes serdo outorgadas em nome da
Companhia pela assinatura de dois Diretores, devendo especificar os
poderes conferidos e, com excecdo das procuracoes para fins judiciais (“ad
judicia”), serdo validas por no maximo 01 (um) ano e sendo vedado o seu
substabelecimento.

Artigo 23° - As procuracbes outorgadas pela Companhia serédo
necessariamente assinadas por dois diretores, e deverdo especificar, de
forma detalhada, os poderes conferidos, sendo vedado outorgar,
amplamente, todos os poderes gerais de administracdo e, com excecdo
daquelas para representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais e perante o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - INPI, terdo periodo de validade de, no maximo, 01 (um) ano. Na




LET'S RENT A CAR S/A
CNPJ/MF n° 00.873.894/0001-24
NIRE 35.300.456.319
Companhia Aberta

auséncia de determinacdo de periodo de validade nas procuracoes
outorgadas pela Companhia, com excecdo daquelas para fins de processos
judiciais, administrativos e arbitrais e para representacdo perante o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI, presumir-se-a que foram
outorgadas pelo prazo de 01 (um) ano.”

(iii) Consolidar, tendo em vista a deliberacdes tomadas no subitem (ii) anteriores, o
estatuto social da Companhia, nos termos do Anexo I a presente ata.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo para tratar, os trabalhos foram suspensos
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata em livro préprio, que apés lida e
aprovada sera por todos os presentes assinada. Araraquara - SP, 09 de abril de 2026.
Assinaturas: André Luiz Chieppe, Presidente e Ciro Ferreira da Rocha, Secretario.
Presentes: André Luiz Chieppe e Ciro Ferreira da Rocha por VIX Logistica S.A., acionista.

Confere com a original lavrada no livro de atas das assembleias gerais da
sociedade.

Araraquara — SP, 19 de maio de 2026.

André Luiz Chieppe Ciro Ferreira da Rocha
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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Anexo I - Estatuto Social Consolidado da Companhia

LET'S RENT A CAR
CNPJ/MF n° 00.873.894/0001-24
NIRE 35.300.456.319
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE
DURACAO

Artigo 1© A LET'S RENT A CAR S/A (“Companhia”) é uma sociedade por agoes,
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicoes legais
aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 2°© A Companhia tem sede e foro na cidade de Araraquara, no Estado de Sao
Paulo, na Via de Acesso Engenheiro Ivo Najm, 3800, Bloco I - 2° Distrito Industrial
(Domingos Ferrari), CEP 14808-159, podendo criar, transferir, bem como extinguir
filiais, agéncias, sucursais, escritorios, depdsitos, lojas ou representacGes, em qualquer
parte do territério nacional ou do estrangeiro, quando as conveniéncias sociais o
indicarem, por deliberacdo da Diretoria, que fixara as dotagGes de capital necessarias,
de acordo com as disposigdes legais vigentes.

Artigo 32 A Companhia tem por objeto (a) locagdo de veiculos sem condutor; e, ainda,
como objeto secundario: (b) locacao de veiculos com condutor; (c) locacdo de outros
meios de transporte nao especificados anteriormente, sem condutor; (d) locacdo de mao
de obra temporaria; (e) servicos combinados de escritério e apoio administrativo; (f) a
participacdo em outras sociedades na qualidade de sbécia ou acionista; (g) outras
atividades de servigos prestados, principalmente as empresas ndo especificadas
anteriormente; (h) holdings de instituices ndo financeiras; (i) transporte rodoviario
coletivo de passageiros, sob regime de fretamento, municipal; (j) Servicos de
manutencdo e reparacdo mecanica de veiculos automotores; (k) Servigos de
lanternagem ou funilaria e pintura de veiculos automotores; (I) - Servigos de
manutencdo e reparacgao elétrica de veiculos automotores; (m) Servicos de lavagem,
lubrificacdo e polimento de veiculos automotores; (n) 7490-1/04 - Atividades de
intermediacdo e agenciamento de servigos e neg6cios em geral, exceto imobilidrios.
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Paragrafo Unico: A Companhia poderd explorar outras atividades correlatas ou
complementares ao objeto social descrito neste Artigo 3°, bem como deter
participacdes societarias e outros valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais
ou no exterior.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$578.986.461,00 (quinhentos e setenta
e oito milhdes, novecentos e oitenta e seis mil e quatrocentos e sessenta e um reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 578.986.461(quinhentos e setenta e
oito milhdes, novecentas e oitenta e seis mil e quatrocentas e sessenta e uma) agoes
ordinarias, todas nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma. Cada
acao ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacbes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: As acgles ordinarias terdo a forma nominativa ndo podendo
ser conversiveis em outras formas. Cada acgao ordinaria nominativa da direito a um
voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo: A Companhia ndo emitira acées de gozo ou fruigdo nem
partes beneficiarias.

Paragrafo Terceiro: A propriedade das agdes presumir-se-a pela inscricao do
nome do acionista no Livro de Registro das Acdes Nominativas da Companhia.
Qualquer transferéncia de acbes sera feita por meio da assinatura do respectivo
termo no Livro de Transferéncia de A¢cdbes Nominativas da Companhia.

Artigo 6° A Companhia ndo reconhece mais de um proprietario para cada agdo, que por
seu turno, sera indivisivel, em relacdo a Companhia. Quando a acdo pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio, nos termos do § Unico do artigo 28 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 72 Por ocasido da emissdo de novas acdes da Companhia, os acionistas
conservarao seus direitos de preferéncia para subscricao, na mesma proporcao daquelas
possuidas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO III

CESSAO DE ACOES
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Artigo 82 Sem prejuizo do disposto em acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, a cessdo, venda ou transferéncia onerosa de agdes por ato intervivos, a
qgualquer titulo, feita em favor de outro(s) acionista(s) ou de terceiro(s), depende do
cumprimento cumulativo das seguintes formalidades:

(i

(i)

(v)

(vi)

0 acionista que se interessar em realizar a cessao onerosa de acdes a outro(s)
acionista(s) ou a terceiro(s) devera notificar a Companhia via cartério ou por e-
mail, expondo, no documento de notificacao (“Oferta”), sua intencao bem como
todas as condigdes do negodcio juridico que importara na negociacdo das acgoes
(nome do proponente, quantidade de agdes envolvidas, pregco em moeda corrente,
prazo e condicdes de pagamento);

no prazo de 10 (dez) dias do recebimento da notificacdo por parte da Companhia,
esta comunicara a todos os acionistas os termos da Oferta através de e-mail com
copia integral da referida notificagdo (“Notificacdo de Preferéncia”), para que os
demais acionistas exercam, se quiserem e por escrito, seu direito de preferéncia
para adquirir as acdes dos acionistas ofertantes, na proporcao de suas
participacdes no capital social. Os acionistas terdo o prazo de 30 (trinta) dias, a
contar da data do recebimento da Notificacdo de Preferéncia, para exercer o direito
de preferéncia ora previsto, mediante envio de comunicacdo por e-mail. Nao
sendo exercido o direito de preferéncia por qualquer um dos acionistas, o acionista
ofertante podera alienar suas acdes proporcionalmente aos demais acionistas que
exercerem seu direito de preferéncia, ou, ainda, ndo havendo interesse dos
acionistas em adquiri-las, o acionista ofertante tera liberdade para alienar suas
acdes ao pretendente, se houver, ou a terceiros, desde que nas mesmas
condigdes da Oferta;

a auséncia de resposta escrita a Notificacdo de Preferéncia no prazo indicado sera
considerada como renuncia do direito de preferéncia para aquisicdo das agoes;

em qualquer hipotese, todas as despesas de transferéncia das acGes deverdo ser
arcadas, com exclusividade, pelos interessados na alienagdo, seja o acionista
alienante, seja o adquirente, isentando-se, totalmente, a companhia e os demais
acionistas que ndo fagam parte da transagdo de todo e qualquer 6nus advindo da
operacao negocial concretizada;

sera considerada nula de pleno direito e de nenhum efeito a alienacdao de acdes
efetuadas, por quaisquer dos acionistas, em desacordo com as disposicoes deste
Artigo;

caso os demais acionistas nao se interessem em adquirir as agdes nos termos do
inciso II, ou caso nao sejam esgotadas as acdes oferecidas, o acionista ofertante
poderad alienar a integralidade das agdes a terceiros ou, ainda, serem as referidas
acoes adquiridas pela Companhia, nos termos do artigo 30, paragrafo primeiro,
“b”, da Lei das Sociedades por Agoes, e desde que observado o disposto em acordo
de acionistas arquivados na sede da Companhia; e
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(vii) a assinatura, por parte de todos os acionistas, de instrumento escrito que declare
sua anuéncia com relagdo a operacao pretendida supre as formalidades de
realizacdo da Notificacdo de Preferéncia.

Artigo 92 A transferéncia das agoes somente se opera através de termo lavrado no
livro de “Transferéncia de Acdes Nominativas”, datado e assinado pelo cedente e pelo
cessionario, ou seus legitimos representantes, conforme disposto no artigo 31, § 29, da
Lei das Sociedades por Agbes, sendo valida perante a Companhia, seus acionistas e
terceiros somente depois de cumprida essa formalidade.

Paragrafo Unico: Nenhuma transferéncia de acBes terd validade ou eficacia
perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de
registro e de transferéncia de acdes, se levada a efeito em violagdo ao presente
Estatuto e aos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10° A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano dentro
dos 04 (quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento do exercicio social, para
os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses e conveniéncias
da Companhia o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo as
prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Ressalvadas as excecbes previstas na Lei das Sociedades
por Acdes e nas demais regulamentagdes aplicaveis, a Assembleia Geral sera
convocada mediante a publicacdo do correspondente edital de convocacdo,
considerando o prazo e as demais disposicdes estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos
constantes da ordem do dia, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por Acdes e nas demais regulamentacdes aplicaveis, os quais deverao
constar do respectivo edital de convocacao.

Paragrafo Terceiro: As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) das agdes emitidas com direito a voto, e, em segunda convocacgdo, com
a presenca de qualquer niumero de acionistas presentes, nos termos do artigo
125 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto Social se instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto,
mas poderd instalar-se em segunda convocacdao com qualquer nimero de
presentes.
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Paragrafo Quinto: As deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas,
ressalvados os casos previstos em disposicao cogente de lei ou em acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, serdao tomadas pela maioria absoluta
dos acionistas titulares de acgbes presentes nas Assembleias Gerais, ndo se
computando os votos em branco ou nulos.

Artigo 11° As pessoas presentes a Assembleia Geral deverdo comprovar a sua
qualidade de acionista exibindo seu documento de identidade.

Paragrafo Unico: Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias
Gerais por procurador constituido hd menos de um ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador
de fundo de investimento que represente condominos, devendo a procuracao ser
arquivada na sede da Companhia anteriormente a instalacdo da Assembleia Geral.

Artigo 12° Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes
previstas em lei:

(i

(ii)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

alterar ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
reducdo de capital social, observadas as disposicdes do Artigo 7° deste Estatuto
Social;

eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicdo de dividendos, ainda
gue intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio
com base nas demonstracdes financeiras anuais, em balancos semestrais,
trimestrais ou mensais;

tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar
sobre as demonstragdes financeiras;

deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisdo, transformacdo, abertura de
capital ou incorporacdo (inclusive incorporacdo de agdes) da Companhia, sobre a
eleicdo e destituicdo de liguidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidagao;

autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

fixar a remuneracao global anual e individual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

atribuir bonificacbes em acles e decidir sobre eventuais grupamentos e
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xv)

(xvi)

(xvii)

desdobramentos de acoes;

aprovar planos de outorga de opgao de compra de agdes aos seus administradores
e empregados;

participacao e deliberacdao em quaisquer sociedades, cooperativas, associagoes,
fundacgoes, consércios e/ou demais parcerias empresariais das quais a Companhia
participe ou pretenda participar e aprovacdao da alienacao ou oneracdo, pela
Companhia, de participacdo que represente o controle de outras sociedades,
associacdes e/ou joint ventures;

deliberar sobre todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes ao
desenvolvimento e consolidagdo da gestdo, dos negdcios ou do objeto social da
Companhia, cujo valor financeiro envolvido, isoladamente ou em operacgoes
relacionadas, seja maior que R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

deliberar sobre a alienagdo ou disposicdo da posse ou propriedade de quaisquer
bensimdveis do ativo imobilizado da Companhia ou de suas coligadas e controladas
e/ou constituicdo de quaisquer 6nus reais sobre os imdveis do ativo imobilizado
da Companhia ou de suas coligadas e controladas;

deliberar sobre a prestacao de fianga, aval ou quaisquer outras garantias, real ou
fidejussoria, em favor de terceiros, em operacdo que ndo envolvam a propria
Companhia e/ou suas subsidiarias, observado o objeto social e a vedacéo legal a
pratica de atos de liberalidade;

deliberar sobre a celebracao, alteracdao ou rescisdo de contratos de abertura de
crédito, matuos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil, /easing,
leasing back (com ou sem alienacdo fiduciaria de bens), compror, vendor, desconto
de recebiveis ou créditos, adiantamentos ou outras formas de concessdo de crédito
ou qualquer outro tipo de operacao financeira ou série de operacdes financeiras
relacionadas cujo valor exceda R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

deliberar sobre a assuncao de qualquer obrigacao financeira que esteja vinculada
a variacdo cambial, bem como a contratacdo de instrumentos de derivativos de
qualquer espécie;

deliberar sobre a aquisicdo, subscricdo, oneracdao ou alienacdo de qualquer
participacdo em qualquer outra sociedade ou consércio, inclusive por meio da
constituicdo de qualquer afiliada ou coligada, bem como a celebracdo, aditamento
ou rescisdo de acordo de acionistas, acordos de sécios ou acordos semelhantes
em qualquer sociedade na qual a Companhia detiver participacao;

aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, notas
promissorias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos de divida de uso
comum no mercado de capitais, para distribuicdo publica ou privada, no Brasil ou
no exterior;
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(xviii) celebrar qualquer contrato, acordo ou negdcio, de qualquer natureza, com partes

(xix)

(xx)

relacionadas a Companhia cujo valor seja superior a R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), excluindo, em qualquer hipdtese, quaisquer operagdes
relacionadas a aquisicdo de veiculos e equipamentos vinculados a contratos com
clientes na area de logistica, bem como a manutencao de veiculos e equipamentos;

deliberar sobre a aprovacao de qualquer investimento (a) ndo previsto no
orcamento anual aprovado, cujo valor, individual ou agregado, exceda a 10% (dez
por cento) o valor global originalmente aprovado no orgamento anual; ou (b)
despesa ndo prevista no orcamento anual aprovado, cujo valor, individual ou
agregado, exceda a 10% (dez por cento) o valor global originalmente aprovado
no orgamento anual; e

deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, permuta, arrendamento, cessao,
transferéncia ou constituicdo de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem moével
da Companhia, que ndo esteja previsto no orcamento anual aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia; autorizar a negociagao ou aquisicao,
pela Companhia, de acdes de sua prépria emissao ou sobre o lancamento de opcdes
de venda e compra, referenciadas em acdes de emissao da Companhia para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao, incluindo
a criacao de planos de recompra de agoes de emissao da Companhia ou de suas
subsidiarias.

Paragrafo Unico: Salvo deliberacdo em contrario, as atas das Assembleias Gerais
serdo lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais
dissidéncias e protestos, observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades
por AcOes, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

CAPiTULO V
ADMINISTRACAO

Secao I

Disposicoes Gerais

Artigo 13° A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes e no presente Estatuto

Social.

Paragrafo Unico: Os Administradores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragao ou
da Diretoria, conforme o caso, e, em caso de reeleicdo, serao empossados na
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Assembleia Geral ou na reunidao do Conselho que os eleger, dispensada qualquer
outra formalidade.

Secao II
Conselho de Administracao

Artigo 142 O Conselho de Administracdo sera composto por 3 (trés) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em eventual acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposices legais aplicaveis,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo terd um Presidente, o qual
serd nomeado na Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo Segundo: O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas
auséncias e ou impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de
Administracdo, sera substituido, nas fungdes atribuidas a tal posicdo de Presidente
por este Estatuto Social, sendo certo que os demais conselheiros reunidos
indicarao, por maioria simples de votos, um substituto dentre os membros do
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Terceiro: No caso de destituicdo, morte, renlncia, impedimento
comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva do cargo do
Conselho de Administracdo, o substituto serd nomeado pela Assembleia Geral, e
completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacéncia da maioria
dos cargos, a Assembleia Geral sera imediatamente convocada para proceder a
nova eleicao.

Artigo 15° O Conselho de Administracdo reunir-se-a mensalmente, de forma ordinaria,
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificacdo
(por e-mail ou plataforma digital) escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco)
dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro: Asreunides do Conselho de Administracdo serdo presididas
e conduzidas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia,
por qualquer Conselheiro. O presidente da reunidao do Conselho de Administracao
preparara a agenda, a pauta, a documentagdo necessaria e indicara o secretario
da reunido, o qual, preferencialmente, ndo serd membro do Conselho. Os demais
membros do Conselho de Administracdo poderdo sugerir ao presidente a inclusdo
de pautas para deliberacao do érgao.

Paragrafo Segundo: Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio
terd direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracdo, seja
pessoalmente ou representado por outro Conselheiro, mediante apresentagao (i)
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de procuracgao especifica para a reunido em pauta; e (ii) do voto por escrito do
membro do Conselho de Administragao ausente e sua respectiva justificativa.

Paragrafo Terceiro: Independentemente das formalidades previstas neste
Artigo 159, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos o0s
Conselheiros.

Artigo 16° As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenga da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao,
por qualguer namero.

Paragrafo Primeiro: As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo podera admitir outros
participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagoes
e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto,
o direito de voto.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administracdo poderdao ser
realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicacdo que permita a identificacdo e a comunicacdo simultdnea entre os
membros do Conselho de Administragdo e todas as demais pessoas presentes a
reunidao.

Paragrafo Quarto: Na hipotese de empate nas deliberagGes de matérias sujeitas
a aprovacao do Conselho de Administracdo, tal matéria devera ser submetida a
aprovacao da Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 17° O Conselho de Administragdo, além dos poderes previstos em lei, tera as
seguintes atribuigdes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia, definir as politicas e fixar as
estratégias orcamentarias para a conducdo dos negdcios, bem como liderar a
implementacdo da estratégia de crescimento e orientacdo geral dos negdcios da
Companhia;

aprovacao, alteracdo e/ou revogacdo do plano de negdcios, do orcamento anual,
bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou
plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia;

revisar periodicamente os principais riscos da organizacao e as respectivas acdes
para mitiga-los;

distribuir a remuneracao global aprovada pela Assembleia Geral e fixar a
remuneracao individual dos diretores, Conselheiros e membros do Conselho Fiscal,
se instalado, e dos membros de qualquer Comité de Assessoramento da
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes;

definir o nUmero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger
seus diretores, bem como atribuir aos diretores suas respectivas fungoes,
atribuicOes e limites de algada nao especificados neste Estatuto Social;

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagao e
composicdo dos 6rgaos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités
de assessoramento;

fiscalizar e supervisionar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companhia, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
quaisquer outros atos;

fixar orientacdo geral sobre o planejamento sucessério da Diretoria;

apreciar o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

aprovar a outorga de opcao de compra ou subscricdao de acdes aos administradores,
empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas,
assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras
sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem
direito de preferéncia aos acionistas, de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral;

aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") e da legislacdo aplicavel a
Companhia; e

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-
se- @ ao Conselho de Administracdao.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo poderd estabelecer a formacdo
de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao

Conselho de Administragdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo
regras sobre composicdo, prazo, remuneragao e funcionamento.

Secao III

Diretoria
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Artigo 18° A diretoria da Companhia serda composta por, no minimo, 2 (dois), €, no
maximo, 6 (seis) membros, os quais serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo 01 (um)
Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de Relagbes com Investidores e os demais diretores
sem designagao especifica.

Paragrafo Primeiro: Os Diretores serdo empossados no prazo de até 30 (trinta)
dias contados da data da Reunido do Conselho de Administracao que os eleger,
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de Atas da Reunido de
Diretoria.

Paragrafo Segundo: Os Diretores eleitos permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a data da posse de seus respectivos sucessores.

Paragrafo Terceiro: Qualquer demora ocorrida na eleigdo ou na investidura da
Diretoria, importara na prorrogacdo automatica da gestdo dos Diretores em
exercicio, até que esses atos se realizem.

Paragrafo Quarto: Ficam os Diretores dispensados de qualquer garantia para
0 exercicio de seus cargos.

Paragrafo Quinto: Observado o disposto no paragrafo sexto deste Artigo 18,
o Conselho de Administragdo podera deixar vago um ou mais cargos de Diretor
para preenchimento posterior; preenchidos os cargos, o mandato dos Diretores
assim eleitos terminara juntamente com o mandato dos outros Diretores.

Paragrafo Sexto: Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde
gue observado o nimero minimo de diretores previsto na Lei das Sociedades por
AcOes e desde que os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagdes com
Investidores estejam preenchidos.

Paragrafo Sétimo: As reunibes da diretoria poderdao ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagao que permita a identificacdo e a comunicacdo simultdnea entre os
diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.

Artigo 19° As atribuigdes e competéncias dos diretores serdo aquelas estipuladas
neste Estatuto Social, bem como nas deliberagdes do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro: Compete ao Diretor Presidente: (i) a representacdo ativa
e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos
em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-
se pelos resultados econémico-financeiros da Companhia e pela protecdo de seu
nome; (ii) liderar a integracao de todas as diretorias e cobrar resultados; (iii)
responder pela qualidade, confiabilidade, sigilo e desempenho dos recursos,
servigos e informagdes geradas em todas as atividades sob sua responsabilidade
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direta: TI, RH, Contabilidade, Financeiro, Marketing, Fiscal, Juridico; (iv) atuar
como facilitador, acompanhando as demais Diretorias e oferecendo solucdes
dentro da sua area de atuacdo; (v) definir e implantar politicas e ferramentas de
gestao; (vi) acompanhar as perspectivas gerais do mercado assegurando o
cumprimento do planejamento estratégico; (vii) manter didlogo e criar condicGes
favoraveis para o fluxo das informacdes entre areas; (viii) garantir o
cumprimento das obrigacdes financeiras, legais e fiscais; (ix) liderar o time de
gestores, repassando direcionamentos estratégicos e acompanhando
indicadores; (x) manter o foco no resultado da Companhia, revisando e
monitorando processos e praticas; e (xi) atuar rotineiramente como
disseminador do Planejamento Estratégico, Valores e Visao da Companhia.

Paragrafo Segundo: Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestacao de informagdes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagao e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados
os registros da Companhia nessas instituicdes, conforme o caso; (ii) representar
a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo ("B3"); e (iii) outras
fungOes estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.

Paragrafo Terceiro: Compete aos demais diretores, as fungbées que |he forem
atribuidas pelo Conselho de Administragdao da Companhia.

Artigo 20° Os diretores deverdao exercer suas fungdes no melhor interesse da
Companhia e de acordo com as disposicdes deste Estatuto Social e da lei. Os diretores
deverdao permanecer na administracdo da Companhia, dedicados a gestao operacional das
atividades da Companhia em carater de exclusividade. Se um dos diretores for destituido
antes do fim do seu mandato, o término do mandato do novo diretor, eleito em sua
substituicdo, devera coincidir com a data de encerramento do mandato do restante da
diretoria.

Paragrafo Primeiro: Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de perda de
mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Segundo: No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor
ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides da
Diretoria por outro Diretor indicado por escrito por ele, o qual, além do seu préprio
voto, expressara o voto do Diretor ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Terceiro: Ocorrendo a vacancia do cargo de qualquer Diretor, devera
ser realizada, no prazo de até 05 (cinco) dias apds o evento que for constatada a
vacancia, reunidao do Conselho de Administragdo para preenchimento do cargo em
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carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante,
sendo admitida a reeleigao.

Paragrafo Quarto: Considera-se auséncia, para fins de aplicacdo deste artigo,
o falecimento, a morte presumida declarada nos termos do artigo 7° da Lei n©
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), e a auséncia
declarada nos termos do artigo 22 do Cédigo Civil.

Artigo 21° Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 199:

(i

(i)

(a)

(b)

(c)
(d)
(e)
(f)

(9)
(iii)

(iv)

(v)

0 exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisOes de negdcios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacao
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negodcios da
Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

a estratégia empresarial das divisbes de negdécios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisoes;

o0 orcamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;
a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negdcios;
a remuneracdo dos gestores de cada divisdo de negdcios;

a estrutura de capital necessaria a execucdo do orcamento e plano de metas de
cada divisdo de negbcios; e

planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacao do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu
relatorio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como
proposta para destinacdo do lucro liquido, observadas as imposigoes legais e o que
dispoe a lei e este Estatuto Social;

a eleigao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagOes feitas pela Assembleia Geral;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;
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(vi) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(vii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

(viii) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 22° - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um) Diretor em conjunto com 01
(um) procurador devidamente constituido;

b) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos;

c) por 01 (um) procurador, podendo atuar isoladamente, com poderes especificos para
representar a Sociedade administrativamente, junto aos 6érgaos publicos federal,
estadual e municipal, para representacdo em licitagdes, requerimento de certiddes,
legalizagdo de veiculos, legalizacdo de imdveis, apresentacdo de requerimentos
administrativos para impugnacao de autos de infracdo e multas administrativas,
requerer extracao de copias de autos de processos administrativos, requerer vista de
autos de processos administrativos, efetuar a atualizacdo de cadastros da sociedade,
requerer a emissdo de taxas para realizacdo de servigos publicos, bem como para atuar
como preposto perante processos judiciais; e

d) por 01 (um) procurador, devendo o mesmo ser advogado e atuante em processo
judicial envolvendo a Companhia, podendo atuar isoladamente, com poderes especiais
para promover sua representacao processual.

Paragrafo Gnico - As procuracdes serdao outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de dois Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com
excecao das procuracdes para fins judiciais (“ad judicia”), serdo validas por no
maximo 01 (um) ano e sendo vedado o seu substabelecimento

Artigo 23° As procuragbes outorgadas pela Companhia serdo necessariamente
assinadas por dois diretores, e deverdo especificar, de forma detalhada, os poderes
conferidos, sendo vedado outorgar, amplamente, todos o0s poderes gerais de
administragao e, com excegao daquelas para representacao da Companhia em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais e perante o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - INPI, terdo periodo de validade de, no maximo, 01 (um) ano. Na auséncia
de determinacdo de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia,
com excecgdo daquelas para fins de processos judiciais, administrativos e arbitrais e para
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representacao perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, presumir-
se-a que foram outorgadas pelo prazo de 01 (um) ano.

Artigo 24° S3ao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolver em
obrigacdes relativas a negdécios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas,
avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previamente
aprovados pelo Conselho de Administracao na forma deste Estatuto Social.

Artigo 25° A Diretoria funcionara como 6érgao colegiado nas deliberagdes sobre todas
as matérias que, por forca de lei e deste Estatuto, tenham de ser submetidas ao Conselho
de Administracao, notadamente as hipéteses previstas nos itens “ii”, “iii” e “iv” do Artigo
21 deste Estatuto Social, bem como quaisquer outras deliberagdes que transcendam aos
limites ordinarios das atribuicdes especificas de cada Diretor.

Paragrafo Primeiro: A diretoria reunir-se-a sempre que for necessario aos
interesses da Companhia.

Paragrafo Segundo: A Diretoria reunir-se-4 na sede social da Companhia,
sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Paragrafo Terceiro: As reunides da diretoria poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse
caso, os membros da diretoria que participarem remotamente da reunido poderao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta, correio eletrénico
digitalmente certificado ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente
disponivel.

Paragrafo Quarto: As atas das reunifes da diretoria serdo registradas em livro
de atas das reunides da diretoria.

Paragrafo Quinto: Independentemente das formalidades de convocacdo para
as reunides da diretoria previstas neste artigo, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecerem todos os diretores da Companhia.

Paragrafo Sexto: O quérum minimo para a instalacdo das reunides da Diretoria
éde pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberagdes
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipétese de empate nas
deliberacGes de matérias sujeitas a aprovagao da Diretoria, tal matéria devera ser
submetida a aprovagao do Conselho de Administragdo.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL
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Artigo 26° O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente, e,
quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos, e igual nUmero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo admitida
reeleigao.

Artigo 27° Quando instalado, competira ao Conselho Fiscal exercer as fungdes que por
lei Ihes sejam atribuidas.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
perceberdo os honorarios fixados pela Assembleia Geral que os eleger, obedecidos
os limites legais minimos.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante
termo lavrado no livro de atas da reunidao do Conselho Fiscal.

] CAPITULO VII }
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS
RESULTADOS

Artigo 28° O exercicio social terd inicio em 10 de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara encerrar o balanco geral
patrimonial e elaborard as demonstragbes financeiras, as quais serdo auditadas por
auditores independentes devidamente registrados na CVM, observadas as disposicoes
legais vigentes, submetendo-as ao Conselho de Administracao, que, apds aprova-las, as
submetera a assembleia geral ordinaria, juntamente com a proposta de destinacdo do
lucro liquido do exercicio.

Paragrafo Primeiro: Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a
Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados
em tais balancos; ou declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual.

Paragrafo Segundo: Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos
e 0s juros sobre capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Artigo 29° O resultado do exercicio, apds os ajustes e deducdes previstos em lei,
incluindo qualquer participagdo, eventuais prejuizos acumulados, bem como a provisao
para o imposto sobre a renda e contribuicdo social, terd a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) serdao destinados, antes de qualquer outra destinagao, para
a constituicdo da Reserva Legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
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montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da
Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatdria a destinacdao de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversao de tais reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido como dividendo obrigatério,
observadas as demais disposicoes do presente Estatuto Social, a legislacdo
aplicavel e politicas internas da Companhia;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos
de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes;

(v) uma parcela, por proposta dos érgdaos da administracdo, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acles; e

(vi) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido na forma de dividendos,
conforme previsao legal.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO E EXTINCAO

Artigo 30° A Companhia sera dissolvida, liquidada e extinta nos casos previstos em
lei e com observancia das normas legais a isso atinentes.

Paragrafo Unico: Compete a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo
e nomear o liquidante e o conselho fiscal que deverao funcionar no periodo de
liguidacao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracgdes, conforme
previsto em lei.

CAPITULO IX
DIREITO DE RETIRADA

Artigo 31° O direito de retirada podera ser exercido pelos acionistas nos termos dos
artigos 136 e 137 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 32° Na hipdtese de exercicio por acionista do direito de retirada, o valor de suas
acoes devera ser apurado através de balanco especial elaborado pela Companhia, o qual
devera ser levantado com base no valor contabil desta.
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Paragrafo Primeiro: Na hipdtese de ndo ter sido calculada a depreciagdo dos
bens constantes do ativo da Companhia em balancos anteriores, esta devera ser
calculada no balango especial.

Paragrafo Segundo: Os bens adquiridos durante o exercicio e que ndo tenham
sido ainda contabilizados, deverao o ser.

Paragrafo Terceiro: Sera considerada a situacdo contabil da Companhia a época
do exercicio do direito de retirada.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 33° A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal efetivos e suplentes, se houver, se obrigam a resolver, todo e qualquer conflito ou
controvérsia, decorrente ou relacionado a este Estatuto Social (“Conflito”), por
arbitragem, administrada e realizada de acordo com o Regulamento de Arbitragem
(“Regulamento”) da Cadmara de Arbitragem Empresarial - Brasil (CAMARB), por 3 (trés)
arbitros, nomeados conforme disposto no referido Regulamento. A arbitragem serd
realizada em Sdo Paulo/SP, em lingua portuguesa, e segundo a legislacdo brasileira,
sendo vedado aos arbitros julgar por equidade.

Paragrafo Primeiro: As partes envolvidas em um eventual Conflito deverdo
manter confidenciais todas e quaisquer informagdes referentes ao Conflito e ao
procedimento arbitral.

Paragrafo Segundo: As decisdes da arbitragem serdo consideradas finais e
definitivas, ndo cabendo qualquer recurso, ressalvados os pedidos de correcao e
esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei n.© 9.307, de 23 de setembro de
1996, conforme alterada (“Lei da Arbitragem”).

Paragrafo Terceiro: Qualquer parte envolvida em um Conflito podera requerer
medida liminar ou cautelar a um juizo, antes do inicio da arbitragem, sendo que
o pedido de tal medida, antes do inicio da arbitragem ndo devera ser considerado
inconsistente ou uma rendncia a qualquer uma das disposicdes contidas neste
capitulo, e ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convengdo de
arbitragem, nem representard uma dispensa com relacdo a necessidade de
submissao do Conflito a arbitragem. Para a finalidade prevista nesta Clausula, fica
eleito o foro da cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com renuncia de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Paragrafo Quarto: Apds a instalacdo do tribunal arbitral, os requerimentos de
medida liminar ou cautelar deverdo ser dirigidos ao tribunal arbitral, que podera
valer-se do disposto no artigo 22, §49, da Lei de Arbitragem.
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Paragrafo Quinto: Na hipdtese de as acbes da Companhia passarem a ser
listadas na B3, a resolugdo de qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal efetivos e suplentes, se houver, serd realizada por meio de arbitragem
perante a Camara de Arbitragem da B3.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34° Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos, o0s dispositivos legais
vigentes, incluindo a Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 35° A Companhia observara os eventuais acordos de acionistas arquivados em
sua sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico: Quaisquer votos proferidos em deliberacSes sociais da
Companhia em desacordo com acordos de acionistas eventualmente existentes e
arquivados na forma deste artigo serdo nulos, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao
acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracao e/ou a
cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.
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Araraquara - SP, 19 de maio de 2026.

André Luiz Chieppe Ciro Ferreira da Rocha
Presidente da Mesa Secretario da Mesa




