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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 578.986
Preferenciais 0
Total 578.986

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 2.312.322 1.737.029
1.01 Ativo Circulante 370.212 202.205
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.396 2.004
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 123.359 38.058
1.01.03 Contas a Receber 152.254 88.416
1.01.03.01 Clientes 142.536 87.244
1.01.03.01.01 Clientes 142.536 87.244
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 9.718 1.172
1.01.06 Tributos a Recuperar 24.339 20.818
1.01.07 Despesas Antecipadas 21.383 919
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 36.481 51.990
1.01.08.03 Outros 36.481 51.990
1.01.08.03.02 Estoque de veiculos e equipamentos 36.481 51.990
1.02 Ativo Ndo Circulante 1.942.110 1.534.824
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 22.608 8.602
1.02.01.04 Contas a Receber 1.279 1
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.279 1
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5.524 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 15.805 8.601
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 12.716 8.590
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 3.089 11
1.02.02 Investimentos 0 243.182
1.02.03 Imobilizado 1.783.473 1.148.696
1.02.04 Intangivel 136.029 134.344
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 2.312.322 1.737.029
2.01 Passivo Circulante 358.282 248.952
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 5.898 3.128
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 5.898 3.128
2.01.02 Fornecedores 33.977 22.843
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 33.977 22.843
2.01.02.01.01 Fornecedores 33.977 22.843
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 8.245 540
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.245 540
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 8.245 540
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 238.597 153.548
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 238.597 153.548
2.01.05 Outras Obrigactes 57.289 49.152
2.01.05.02 QOutros 57.289 49.152
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 4.495 2.910
2.01.05.02.05 Contas a pagar 52.794 46.242
2.01.06 Provisdes 14.276 19.741
2.01.06.02 Outras Provisbes 14.276 19.741
2.01.06.02.04 Operacao com derivativos 14.276 19.741
2.02 Passivo Néo Circulante 1.354.459 808.486
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.083.548 589.162
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.083.548 589.162
2.02.02 Outras Obrigacdes 108.396 110.758
2.02.02.02 Outros 108.396 110.758
2.02.02.02.06 Contas a pagar 108.396 110.758
2.02.03 Tributos Diferidos 158.998 106.096
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 158.998 106.096
2.02.04 Provisdes 3.517 2.470
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.832 12
2.02.04.01.05 Proviséo para Contingéncia 1.832 12
2.02.04.02 Outras ProvisBes 1.685 2.458
2.02.04.02.04 Operacao com derivativos 1.685 2.458
2.03 Patriménio Liquido 599.581 679.591
2.03.01 Capital Social Realizado 578.986 578.986
2.03.02 Reservas de Capital 2 2
2.03.04 Reservas de Lucros 12.325 103.925
2.03.04.01 Reserva Legal 12.305 12.305
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros 20 91.620
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.338 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 2.930 -3.322
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 263.074 133.825
3.01.01 Receita com prestacao de servigos 180.490 97.787
3.01.02 Receita com venda de ativos 100.605 45.086
3.01.03 Impostos e/ou deducdes -18.021 -9.048
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -207.867 -84.305
3.02.01 Custos com prestacao de servigos -109.234 -49.828
3.02.02 Custos com venda de ativos -98.633 -34.477
3.03 Resultado Bruto 55.207 49.520
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.460 636
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.133 -2.119
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.673 2.755
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 50.747 50.156
3.06 Resultado Financeiro -44.779 -19.050
3.06.01 Receitas Financeiras 7.244 8.551
3.06.02 Despesas Financeiras -52.023 -27.601
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 5.968 31.106
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -630 -10.623
3.08.02 Diferido -630 -10.623
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 5.338 20.483
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.338 20.483
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,00922 0,04276
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Lets Rent a Car S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 5.338 20.483
4.02 Outros Resultados Abrangentes 6.252 -1.037
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos 6.252 -1.037
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 11.590 19.446
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 & 31/03/2024 01/01/2023 & 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -71.090 -119.690
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 214.832 113.385
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 5.338 20.483
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizacdes 67.127 25.376
6.01.01.03 Alienacdes de ativos imobilizado e intangiveis 2.556 1.067
6.01.01.04 Alienacdes e baixas de veiculos e equipamentos 98.122 33.956
6.01.01.05 Juros, variacdes monetéarias e cambial sobre empréstimos 41.852 15.475
ndo realizado
6.01.01.06 VariagBes no resultado néo realizado de derivativos a valor -9.932 6.065
justo por meio do resultado
6.01.01.07 Provisdo(reversao) para contingéncias 50 54
6.01.01.08 Provisdo perdas esperadas de clientes 3.774 286
6.01.01.09 Despesa/receita de imposto de renda e contribui¢do social 630 10.623
diferido
6.01.01.10 Resultado de juros e variagdes monetaria na aquisigao de 5.315 0
empresas/titulos
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -40.436 -159.266
6.01.02.01 Contas a receber -12.478 -18.708
6.01.02.02 Tributos a recuperar -3.628 -4.207
6.01.02.03 Fornecedores -15.903 -129.206
6.01.02.04 Obrigacdes trabalhistas 814 1.217
6.01.02.05 Obrigacdes tributarias 7.109 3.692
6.01.02.06 Outros ativos e passivos circulante e ndo circulante -16.350 -12.054
6.01.03 Outros -245.486 -73.809
6.01.03.02 Juros pagos de passivo de arrendamento -314 -91
6.01.03.03 Aplicacdo /Resgates nos titulos e valores mobiliarios -85.301 19.478
6.01.03.04 Aquisicdo e renovacao de frota de veiculos -113.903 -85.427
6.01.03.05 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -45.968 -7.769
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -12.402 -2.957
6.02.01 Aquisi¢do de outros ativos imobilizado e intangiveis -2.091 -2.957
6.02.02 Pagamento de aquisicdo de controladas -10.311 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -84.842 338.140
6.03.01 Captacdes de empréstimos e financiamentos 20.104 280.464
6.03.02 Aumento de capital 0 70.000
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -7.482 -12.133
6.03.04 Dividendos pagos -91.600 0
6.03.05 Transac¢Bes com partes relacionadas -5.444 0
6.03.06 Pagamentos passivo de arrendamento -420 -191
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -168.334 215.493
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 180.730 1.534
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.396 217.027
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Lets Rent a Car S/A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 & 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 578.986 2 103.925 0 -3.322 679.591
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 578.986 2 103.925 0 -3.322 679.591
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -91.600 0 0 -91.600
5.04.06 Dividendos 0 0 -91.600 0 0 -91.600
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.338 6.252 11.590
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.338 0 5.338
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.252 6.252
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 6.252 6.252
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 578.986 2 12.325 5.338 2.930 599.581

PAGINA: 7 de 64
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DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 478.986 2 135.171 0 -3.922 610.237
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 478.986 2 135.171 0 -3.922 610.237
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.483 -1.037 19.446
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.483 0 20.483
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.037 -1.037
5.05.02.06 Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -1.037 -1.037
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 478.986 2 135.171 20.483 -4.959 629.683
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Lets Rent a Car S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 278.992 145.327
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 281.094 142.873
7.01.02 Outras Receitas 1.672 2.756
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.774 -302
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -125.098 -49.349
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -118.555 -42.035
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.543 -7.314
7.03 Valor Adicionado Bruto 153.894 95.978
7.04 Retengdes -67.127 -25.376
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -67.127 -25.376
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 86.767 70.602
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.244 8.551
7.06.02 Receitas Financeiras 7.244 8.551
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 94.011 79.153
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 94.011 79.153
7.08.01 Pessoal 11.730 6.025
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 11.690 5.992
7.08.01.04 Outros 40 33
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 21.459 21.668
7.08.02.01 Federais 15.571 17.857
7.08.02.02 Estaduais 5.694 3.791
7.08.02.03 Municipais 194 20
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 55.484 30.977
7.08.03.01  Juros 50.675 26.369
7.08.03.02  Aluguéis 4.079 3.773
7.08.03.03 Outras 730 835
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 5.338 20.483
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.338 20.483
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Comentério do Desempenho
Mensagem da ADMINISTRACAO

Prezados acionistas e stakeholders,

E com grande satisfacéo que reportamos a seguir os resultados da Let’s Rent a Car para o primeiro trimestre de 2024,
em ritmo bastante similar ao que encerramos 2023. Completado um ano do movimento mais transformador de sua
historia, com a aquisi¢cdo da EBEC, a Companhia segue focada sobretudo no processo de integracao das operacdes
e equipes de ambas as empresas, tendo realizado durante o trimestre a incorporacéo da EBEC S/A e a migragéo das
atividades de backoffice para o sistema SAP e para as equipes corporativas da controladora VIXPar, passo importante
para a captura de sinergias e otimizac&o de custos.

A Receita de Servicos permaneceu praticamente estavel na comparagcdo com o trimestre anterior, mas a Margem
EBITDA de Servigos cresceu novamente e atingiu 71,3%. A Receita de Seminovos teve uma nova reducéo em relacéo
ao trimestre anterior, devido ao menor volume de renovacgéo de frota e menor nivel de estoque disponivel para venda.
A margem de Seminovos ficou bem abaixo do ano anterior, refletindo a nova realidade deste mercado no poés-
pandemia, mas apresentou evolugcdo na comparagéo com o 4T23.

Em virtude da transformacéo significativa pela qual este mercado passou no ultimo ano, a Companhia optou por adotar
uma politica de depreciagdo mais conservadora no curto prazo, e segue monitorando proximamente a sua aderéncia
a realidade de precos vigente. Devido a este impacto, apesar da evolu¢do no EBITDA, o Lucro Operacional teve uma
retracdo em relacd@o ao trimestre anterior. A Despesa Financeira Liquida apresentou pequeno crescimento, apesar da
taxa de juros em queda, devido a um endividamento levemente maior. Por fim, o Lucro Liquido ficou praticamente
estavel.

Apesar do ambiente macroecondmico razoavelmente benigno durante o primeiro trimestre, eventos subsequentes
como a elevacao da percepcao de risco fiscal no Brasil, e do risco geopolitico e inflacionario no cenario externo,
trouxeram deterioragdo nas expectativas de juros futuros, que agora indicam um movimento de reducéo da Selic mais
lento e se encerrando em uma taxa terminal mais elevada do que o previsto até entéo.

Considerando tanto este quadro mais amplo quanto 0 momento especifico do setor, que consideramos estar passando
por um importante periodo de transicao e de ajustes, em especial nos precos de seminovos e nas taxas de depreciacéo,
a Companhia tem adotado uma postura mais cautelosa e focado seus esfor¢cos sobretudo no aumento da eficiéncia
operacional e na gestéo do portfélio de contratos, visando otimizar a alocacéo de capital.

Reafirmando nosso compromisso com a saude financeira da Companhia e a geracao de valor a longo prazo para todos
0S Nossos acionistas e stakeholders, continuaremos a monitorar o ambiente de mercado e a ajustar nossas estratégias
conforme necessario para navegar por este periodo de incertezas, mas também de oportunidades. Estamos confiantes
de que as acdes implementadas neste momento serdo fundamentais para fortalecer ainda mais nossa posi¢éo no
mercado e nos preparar para um novo ciclo de crescimento sustentavel.

Mais uma vez agradecemos profundamente a todos 0s nossos clientes e stakeholders, bem como pelo trabalho de
todos que compdem nossas equipes, por depositarem em nds sua confianga, e expressamos especial gratiddo as
montadoras, por sua relevancia na parceria conosco, e contamos com sua colaboragdo continua rumo aos nossos
objetivos de crescimento. Dessa forma, com dedicacdo e comprometimento, seguimos juntos rumo ao N0Sso proposito
de mover o mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Patricia Poubel Chieppe
CEO

Let’s Rent a Car - RelacBes com Investidores  Relatério de Resultados 1724 2
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Comentario do Desempenho
® 1.0 PRINCIPAIS NUMEROS

Destaques Financeiros - Consolidado

(em milhdes de reais)

Receita Liquida de Servigos 162,5 88,7 83,1% 162,4 0,0%
Receita com Venda de Ativos 100,6 451 123,1% 117,2 (14,2%)
Receita Operacional Liquida 263,1 133,8 96,6% 279,7 (5,9%)
Resultado com Vendas 2,0 10,6 (81,4%) (2,4) (181,8%)
Margem com Vendas * 2,0% 23,5% -21,6 p.p. (2,1%) 4,0 p.p.
Lucro Bruto 55,2 49,5 11,5% 68,0 (18,8%)
Margem Bruta 2 21,0% 37,0% -16,0 p.p. 24.,3% -3,3p.p.
Despesas Operacionais 6,1 2,1 189,3% 42 46,6%
EBITDA de Servigos 1159 64,9 78,5% 114,7 1,1%
Margem EBITDA de Servicos ° 71,3% 73,2% -1,8 p.p. 70,6% 0,7 p.p.
EBITDA 117,9 75,5 56,1% 112,2 5,0%
Margem EBITDA * 44,8% 56,4% -11,6 p.p. 40,1% 47 p.p.
Depreciacéo 67,1) (25,4) 164,5% (53,1) 26,5%
EBIT 50,7 50,2 1,2% 59,2 (14,3%)
Margem EBIT ° 19,3% 37,5% -18,2 p.p. 21,2% -1,9 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (44,8) (29,1) 135,1% (42,5) 5,3%
Lucro Liquido 53 20,5 (73,9%) 59 (8,8%)
Margem Liguida ° 2,0% 15,3% -13,3p.p. 2,1% -0,1 p.p.

P 1.1 Receita Liquida de Servicos

A Receita Liquida de Servigos da Companhia somou R$ 162,5 milhdes no primeiro trimestre, crescimento de 83,1%
em comparacao ao primeiro periodo de 2022. O aumento na receita reflete os novos contratos da Companhia e ainda
os efeitos da incorporacao da EBEC. Este € o Ultimo trimestre de comparacao desnivelada entre os periodos, uma vez
gue a Ebec passou a figurar nos resultados da companhia a partir do 2T23.

Receita Liquida de Servicos (R$ MM)

+83,1%

152,1 160.6

! I

1T23 2723 3723

P 1.2 Receita e Resultado de Venda de Ativos

162,4

4723

v
162,5

1T24

A Receita com Vendas de Ativos somou R$ 100,6 milhdes no primeiro trimestre, crescimento de 123,1% em
comparacao ao primeiro periodo de 2022 Além da consolidac&o de resultados da EBEC, a Companhia realizou algumas

desmobiliza¢des planejadas, com foco na saude e rentabilidade financeira de suas operagdes.

1 Margem com Vendas: Resultado com Venda/Receita com Venda

2 Margem Bruta: Lucro Bruto/ Rol

8 Margem EBITDA de Servigos: EBITDA de Servigos/Receita Liquida de Servigos
4 Margem EBITDA: EBITDA/Rol

5 Margem EBIT: EBIT/Rol

6 Margem Liquida: Lucro Liquido/Rol

Let’s Rent a Car - Relacdes com Investidores — Relatdrio de Resultados 1724
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Comentario do Desempenho

Receita com Venda de Ativos (R$ MM)

+123,1%
153,3
117,2
100,6
1723 2T23 3723 4723 1T24

O Resultado com Vendas de Ativos somou R$ 2,0 milhdes no primeiro trimestre, queda de 81,4% em comparagao ao
primeiro periodo de 2022. A Let's encerrou o primeiro trimestre com uma Margem de Vendas de 2,0%, 21,6 p.p.menor
gue o mesmo trimestre de 2022. O menor resultado de vendas do trimestre ainda se deve a revisdo no critério de
depreciacado da frota da EBEC no ano de 2021, a fim de ajustar o valor do ativo a realidade do mercado.

Resultado com Venda de Ativos e Margem de Venda (R$ MM e %)

0,
235% . 208% . 94% 1% 2,0%
81,4%
18,5
14,4
10,6
1723 27123 3723 4723 1T24

-- Margem com Vendas [l Resultado com Vendas

®» 1.3 EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA de Servicos da Companhia somou R$ 115,9 milhdes, com margem de 71,3% (+78,5% e -1,8 p.p.,
respectivamente) no primeiro trimestre de 2023. O resultado demonstra a solidez das operagBes da Companhia,
refletindo o crescimento com os novos contratos e a incoporagédo da EBEC, apesar da queda ha comparagdo com o
periodo anterior, quando ndo havia os resultados da empresa incorporada.

EBITDA de Servigos (R$ MM) e Margem EBITDA de Servigos (%)

73,2% 66,5% 68,0% 70,6% 71,3%
- —— o —————— o————— o—————— .
+78,5%

114,7

1723 2T23 3723 4723 1T24
—®—Margem EBITDA de Servicos [l EBITDA de Servicos

Let’s Rent a Car - Relacdes com Investidores — Relatdrio de Resultados 1724 4
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Comentério do Desempenho

Jéa o EBITDA Total somou R$ 117,9 milhdes, com margem de 44,8% no trimestre (+56,1% e -11,6 p.p., versus 0 mesmo
periodo anterior, respectivamente). O crescimento absoluto espelha o desempenho operacional, mas a margem reflete
0 baixo desempenho no resultado de vendas.

A Depreciagdo somou R$ 67,1 milhdes no trimestre (+164,5% versus 1T23). Esse aumento se deve ao maior volume
de frota nos resultados consolidados e a revisdo no critério de depreciagao da frota para ajustar o valor do ativo a
realidade do mercado.

EBITDA (R$ MM), Margem EBITDA (%) e Depreciacdo (R$ MM)

56,4%
9% 394%  a01%  448%
“‘-—0——————0———————‘

| (25.4) M (36.1) (39,2) (53,1) (67,1)

1723 2723 37123 4T23 1724
—eo—Margem EBITDA M EBITDA M Depreciacio

®» 1.4EBIT e Margem EBIT
O EBIT Total somou R$ 50,7 milhdes no primeiro trimestre, com margem de 19,3%, aumento de 1,2% e -18,2 p.p.,
respectivamente. Os resultados refletem, com mais clareza, os efeitos da politica de depreciagéo acelerada.

EBIT (R$ MM) e Margem EBIT (%)

1T23 2723 3723 4723 1T24

I EBIT -®- Margem EBIT

» 1.5 Despesa Financeira Liquida

Despesas Financeiras - Consolidado

| (em milhdes de reais) Adi2s
Despesa Financeira Liquida (44,8) (19,1) 135,1% (42,5) 5,3%
Despesas Financeiras (52,0) (27,6) 88,5% (65,0) (20,0%)
Receitas Financeiras 7,2 8,6 (15,3%) 22,5 (67,8%)

A Despesa Financeira Liquida da Companhia somou R$ 44,8 milhdes, aumento de 135,1% na comparagao trimestral.
Neste trimestre percebemos um arrefecimento na comparabilidade entre os periodos nas despesas financeiras, apos
longos crescimentos no indicador.

Let’s Rent a Car - Relacdes com Investidores — Relatdrio de Resultados 1724 5
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Comentario do Desempenho
Despesa Financeira Liquida (R$ MM)

+135,1%
63,2
44,1 42,5
2723 3723 4723 1724

®» 1.6 Lucro Liquido

O Lucro Liquido somou R$ 5,3 milhdes no primeiro trimestre, com margem de 2,0%, queda de 73,9% e -13,3 p.p.,
respectivamente. Em virtude da transformacdo do mercado no ulitmo ano, a Companhia adotou uma politica de
depreciacdo mais conservadora no curto prazo, o que se reflete nos resultados trimestrais. No entanto, observamos
uma estabilizagéo no lucro liquido, reduzindo as disparidades entre os periodos.

Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%)

15,3%
D% 4,2% 2,1% 2,0%
———— - ————— @ —————-9
73.9%

13,3

17123 3T23 4723 1T24

—eo—Margem Liquida [l Lucro Liquido

» 1.7 Investimentos

Capex - Consolidado

(em milhdes de reais) 1S Atizs Adlzs
Capex total 119,3 88,6 34,6% 141,5 (15,7%)
Receita com Venda de Ativos (100,6) (45,1) 123,1% (117,2) (14,2%)
Capex Liquido Total 18,7 43,5 (57,1%) 24,3 (23,1%)

A Let's investiu R$ 119,3 no trimestre, crescimento de 34,6% comparado ao 1T23. Os investimentos foram suficientes
para sustentar as operacdes e estratégias da Companhia, objetivando sempre o melhor retorno operacional.

Let’s Rent a Car - Relacdes com Investidores — Relatdrio de Resultados 1724 6
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Comentério do Desempenho

Capex (R$ MM)

34,6%

1T23 2T23 3T23 4723 1T24

» 18ROIC" e ROE?®

A Companhia apresentou ROIC acumulado nos ultimos doze meses de 9,0% (-1,9 p.p. versus 1T23). A queda do
indicador se deve a aliquota efetiva de imposto de renda do periodo, mais elevada que os trimestres anteriores, além
de refletir o impacto da depreciacao revisada dos veiculos.

O indicador Return On Equity — ROE, reflexo do Lucro Liquido da Companhia, apresentou piora de -4,4 p.p., encerrando
em 7,1%. Essa queda pode ser explicada pelo custo financeiro, que impactou o lucro liquido da Companhia.

ROIC e ROE (%)

15% 7% 11,3%

10,9% 11,09
9,0%

7,1%

1723 2723 3T23 4723 1124

— ROE — ROIC

®» 1.9 Endividamento e Indicadores Financeiros

A Divida Liquida da Companhia somou R$ 1.193,2 milhdes no primeiro trimestre. O indice Divida Liquida/EBITDA
encerrou o trimestre em 2,52x, frente aos 2,02x, do mesmo periodo de 2022. O aumento no indicador se deve a
incorporagéo da divida da EBEC nos resultados da Let's.

7 ROIC: Soma do Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro dos ultimos 12 meses menos a aliquota de imposto de renda efetiva dos Ultimos 12 meses
dividido pela média da Divida Liquida ultimos doze meses mais a média do Patrimonio Liquido dos ultimos doze meses.

8 ROE: Lucro Liquido dos ultimos doze meses divididos pela média do Patrimoénio Liquido dos ultimos doze meses.

Let’s Rent a Car - Relacdes com Investidores — Relatdrio de Resultados 1724 7
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Comentario do Desempenho

Divida Liquida/EBITDA

2,33 2,39 2,38 2,52

1723 2723 3T23 4723 1724
Il Divida Liquida - ® - Divida Liquida/EBITDA

No que diz respeito ao indice EBITDA/Despesa Liquida do Servigo da Divida, o trimestre encerrou em 2,76x. A queda
do indicador se deve tanto a incorporacdo da EBEC, quanto as movimentacdes da taxa de juros no periodo.

EBITDA/Despesa Liquida do Servico da Divida

4,48

3,35 271 2,81 276

—O L ]
133.9 ekt

1T23 2723 3723 4723 1T24

Il Desp. Liquida do Servico da Divida
—8— EBITDA/Desp. Liquida do Servigo da Divida

Let’s Rent a Car - Relacdes com Investidores — Relatdrio de Resultados 1724 8
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Comentario do Desempenho
» 1.10 Anexo | — DRE Trimestral

DEMONSTRAGAO DOS RESUL TADOS CONSOL IDADOS

(em milhares de reais)

RECEITA COM VENDAS E PRESTAGAO DE SERVICOS

Receita com prestacao de servigos
Receita comvendas
DEDUCOES DA RECEITA
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
Custo Ex-depreciacao
Depreciagdo
Custo comrenovacao de frota
RESULTADO COM VENDAS
Margem com vendas
LUCRO BRUTO
Margem Bruta
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais, administrativas e comerciais
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Perdas pela néo recuperabilidade de ativos
Resultado de Equivaléncia patrimonial
EBITDA DE SERVICOS
Margem EBITDA de Servigos
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras
LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente
Diferido
LUCRO LiQUIDO
Margem Liquida

Let's Rent a Car - Re|

s com Investidores  Relatério de Resultados 1724

281.095
180.490
100.605

(18.021)
263.074

(207.867)

(42.293)
(66.942)
(98.632)
1.973
2,0%
55.207
21,0%
(4.460)
(6.133)
1.673

0

0
115.901
71,3%
117.874
44,8%
50.747
19,3%
(44.779)
7.244
(52.023)
5.968
(630)

0

(630)
5.338
2,0%

142.873
97.787
45.086
(9.048)

133.825

(84.305)

(24.523)

(25.305)

(34.477)
10.609
23,5%
49.520
37,0%

637
(2.120)
2.757
0

0
64.924
73,2%
75.533
56,4%
50.157
37,5%
(19.050)
8.551

(27.601)
31.107

(10.623)

0

(10.623)
20.484
15,3%

A1T23

96,7%
84,6%
123,1%
99,2%
96,6%
146,6%
72,5%
164,5%
186,1%
(81,4%)
-21,6 p.p.
11,5%
-16,0 p.p.
(800,2%)
189,3%
(39,3%)
0,0%
78,5%
-1,8 p.p.
56,1%
-11,6 p.p.
1,2%
-18,2 p.p.
135,1%
(15,3%)
88,5%
(80,8%)
94,1%
94,1%
(73,9%)
-13,3 p.p.

4723

300.031
182.794
117.237
(20.369)
279.662
(211.666)
(39.545)
(52.471)
(119.650)
(2.413)
(2,1%)
67.996
24,3%
(8.805)
(4.184)
(4.621)
0
0
114.659
70,6%
112.246
40,1%
59.191
21,2%
(42.536)
22.463
(64.999)
16.655
(10.802)
0
(10.802)
5.853
2,1%

A 4123

(6,3%)
(1,3%)
(14,2%)
(11,5%)
(5,9%)
(1,8%)
6,9%
27,6%
(17,6%)
(181,8%)
4,0 p.p.
(18,8%)
-3,3 p-p.
(49,3%)
46,6%
(136,2%)
100,0%
100,0%
1,1%
-1,4 p.p.
5,0%
4,7 p.p.
(14,3%)
-1,9 p.p.
5,3%
(67,8%)
(20,0%)
(64,2%)
(94,2%)
(94,2%)
(8,8%)
-0,1 p.p.
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> 1.11 Anexo Il = Balanco Patrimonial

Let's Rent a Car - Re|

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
(em milhares de reais)
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Despesas antecipadas
Outras contas a receber
Operacdes com derivativos
Estoques de veiculos e equipamentos
Dividendos a receber
NAO CIRCULANTE
Créditos com partes relacionadas
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Titulos e Valores Mobiliarios
Contas a receber
Depésitos judiciais e outras contas
Despesas antecipadas
Operacdes com derivativos
Outros ativos financeiros e Demais Ativos
Investimentos
Imobilizado
Direito de uso
Intangivel
TOTAL DO ATIVO
PASSIVO
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Notas comerciais
Arrendamento Mercantil
Arrendamento mercantil por direito de uso
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Contas a pagar
Imposto de renda e contribuicéo social a recolher
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar
Operacdes com Derivativos
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Notas comerciais
Arrendamento mercantil
Arrendamento mercantil por direito de uso
Operacdes com derivativos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Obrigagdes tributarias
Contas a pagar
Proviséo para contingéncias
Débitos com partes relacionadas
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Lucros acumulados
Ajustes de Avaliacéo Patrimonial

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

com Investidores  Relatério de Resultados 1724

1T24

370.212

12.396
123.359
142.536

24.339
21.383
9.718

36.481
1.942.110
5.524

12.716
1.279
3.089

1.774.695
8.778
136.029
2.312.322

358.282
193.805
42.910
1.882
33.977
5.898
8.245
52.794

4.495
14.276
1.354.459
350.373
725.879
7.296
1.685
158.998
108.081
1.832

315
599.581
578.986

2

12.325
5.338
2.930
2.312.322

4723

442.074
180.730

38.058
133.415

24.837
6.789
1.505

56.740

1.960.262

8.590

1.271
3.075

1.807.052
5015
134.359
2.402.336

336.264
152.060
43.756
1.392
49.880
5.084
1.136
58.754

3.262
20.940
1.386.481
373.348
735.565
4.927
4.953
155.148
110.523
1.782

235
679.591
578.986

2

103.925
3.322
2.402.336

10

PAGINA: 19 de 64



estn 1/@8/2024 'Le nt
\ 1111

pen o

PAGINA: 20 de 64




ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - Lets Rent a Car S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

Let’s Rent a Car S.A.

Relatdrio sobre a Revisdo de
Informacgdes Trimestrais dos
Periodos de Trés Meses Findos em
31 de Margo de 2024

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua S3o Bento, 18 -
Nota 152 e 162 andares
20090-010 - Rio de Janeiro - RJ
Brasil

Tel.: + 55 (21) 3981-0500

Fax: + 55 (21) 3981-0600
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAQ DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Let’s Rent a Car S.A.

Introdugao

Revisamos as informacgdes financeiras intermedidrias da Let’s Rent a Car S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2024 que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de margo de 2024 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo das informacdes financeiras intermediarias de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional I1AS 34 -
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como
pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizacdo de indagagGes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermedidrias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracao de ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentdvel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. x
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Deloitte

Notas Explicativas

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem a demonstragao do valor
adicionado - DVA, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informacgao suplementar para fins
da norma internacional IAS 34. Essa demonstracdo foi submetida a procedimentos de revisao executados
em conjunto com a revisdo das Informacdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se ela esta
conciliada com as informacdes financeiras intermedidrias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado.

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relacdo as informacdes
financeiras intermedidrias.

Rio de Janeiro, 10 de maio de 2024

Y/ B T / ; 1] S/ /
{ ¢ " £ -ic !“--‘ “ "’l' ¢ nins 3ea ‘::,f"rft ,":'.,: ‘{f’i“ d ‘{A A

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Diego Wailer da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRCn22 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n21 RS 074562/0-3
2024RJ032404
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Notas Explicativas

LET'S Rent a Car S.A.
CNPJ: 00.873.894/0001-24 Let s

Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro 31 de dezembro
Ativo de 2024 de 2023 de 2023 Passivo de 2024 de 2023 de 2023
Circulante Nota Circulante Nota
Caixa e equivalentes de caixa 5 12.396 2.004 180.730 Empréstimos e financiamentos 12 193.805 132.635 152.060
Titulos e Valores Mobiliarios 6 123.359 38.058 38.058 Debéntures e Notas comerciais 12 42.910 20.231 43.756
Contas a receber 7 142.536 87.244 133.415 Arrendamento mercantil por direito de uso 13 1.882 682 1.392
Tributos a recuperar 9 24.339 20.818 24.837 Fornecedores 14 33.977 22.843 49.880
Despesas antecipadas 21.383 919 6.789 Obrigagdes trabalhistas a recolher 5.898 3.128 5.084
Outras contas a receber 9.718 1.172 1.505 Obrigacdes tributarias a recolher 8.245 540 1.136
Estoque de veiculos e equipamentos 8 36.481 51.990 56.740 Contas a pagar 14 52.794 46.242 58.754
Adiantamentos de clientes 4.495 2.910 3.262
370.212 202.205 442.074 Operagdes com derivativos 4 14.276 19.741 20.940
358.282 248.952 336.264
Nao circulante Nao circulante
Créditos com partes relacionadas 15 5.524 - - Empréstimos e financiamentos 12 350.373 296.934 373.348
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 9 12.716 8.590 8.590 Debéntures e Notas comerciais 12 725.879 288.342 735.565
Outras contas a receber 1.279 1 1.271 Arrendamento mercantil por direito de uso 13 7.296 3.886 4.927
Depésitos judiciais 16 3.089 1 3.075 Débitos com partes relacionadas 15 315 235 235
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 18.2 158.998 106.096 155.148
22.608 8.602 12.936 Contas a pagar 14 108.081 110.523 110.523
Provis&o para riscos 16 1.832 12 1.782
Operagdes com derivativos 4 1.685 2.458 4.953
1.354.459 808.486 1.386.481
Total Passivo Circulante e Nao circulante 1.712.741 1.057.438 1.722.745
Permanente Patriménio liquido
Investimentos - 243.182 - Capital social 17 578.986 578.986 578.986
Imobilizado 10 1.774.695 1.144.403 1.807.052 Reservas de capital 17 2 2 2
Direito de uso 10 8.778 4.293 5.915 Reservas de lucro 17 12.325 103.925 103.925
Intangivel 11 136.029 134.344 134.359 Prejuizo acumulados 17 5.338 - -
Ajustes de avaliagao patrimonial 17 2.930 (3.322) (3.322)
1.919.502 1.526.222 1.947.326 599.581 679.591 679.591
Total Ativo Nao circulante e Permanente 1.942.110 1.534.824 1.960.262
Total do ativo 2.312.322 1.737.029 2.402.336 Total do passivo e patriménio liquido 2.312.322 1.737.029 2.402.336
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracoes financeiras
3

DACINIA: 941 Aa &



ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2024 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

LET'S Rent a Car S.A.

CNPJ: 00.873.894/0001-24

Demonstragoes do resultado
Em 31 de margo de 2024

(Em milhares de Reais)

31 de margo 31 de margo
de 2024 de 2023

Nota
Receita liquida de prestagao de servigos e venda de ativos 20 263.074 133.825
Custos com prestagao de servigos e venda de ativos 21 (207.867) (84.305)
Lucro bruto 55.207 49.520
Despesas administrativas, gerais e comerciais 21 (6.133) (2.119)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.673 2.755
(4.460) 636
Lucro operacional antes do resultado financeiro 50.747 50.156
Despesas financeiras 22 (52.023) (27.601)
Receitas financeiras 22 7.244 8.551
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 5.968 31.106
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 18.2 (630) (10.623)
Lucro/ Prejuizo liquido do Periodo 5.338 20.483
Lucro liquido por agéo ordinaria - Basico (em R$) 0,00922 0,04276

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstrac¢des financeiras
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2024 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

LET'S Rent a Car S.A.

CNPJ: 00.873.894/0001-24

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Em 31 de margo de 2024

(Em milhares de Reais)

31 de margo 31 de margo
de 2024 de 2023
Lucro liquido do Periodo 5.338 20.483
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para resultado
Hedge de fluxo de caixa 6.252 (1.037)
6.252 (1.037)
Resultado abrangente do Periodo 11.590 19.446

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2024 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

LET'S Rent a Car S.A.
CNPJ: 00.873.894/0001-24 Let s

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Em 31 de margo de 2024

(Em milhares de Reais)

31 de margo 31 de margo
Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas de 2024 de 2023
Lucro liquido do Periodo 5.338 20.483
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagao
do lucro a geragao de caixa pelas atividades operacionais
Depreciagbes e amortizagdes 10 11 67.127 25.376
Alienacdes de ativos imobilizado e intangiveis 10 11 2.556 1.067
Alienacdes de veiculos e equipamentos 8 98.122 33.956
Juros, variagbes monetarias e cambial sobre empréstimos nao realizado 12 13 16 41.852 15.475
Resultado de juros e variagdes monetaria na aquisicdo de empresasititulos 5.315 -
Variagbes no resultado nao realizado de derivativos a valor justo por meio do resultado (9.932) 6.065
Provisdo(reversao) para contingéncias 16 50 54
Provisdo(reverséao) perdas esperadas 3.774 286
Despesalreceita de imposto de renda e contribuigdo social diferido 18.2 630 10.623
214.832 113.385
Variagéo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (12.478) (18.708)
Tributos a recuperar (3.628) (4.207)
Fornecedores (15.903) (129.206)
Obrigacdes trabalhistas 814 1.217
Obrigacgdes tributarias 7.109 3.692
Outros ativos e passivos circulante e ndo circulante (16.350) (12.054)
174.396 (45.881)
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos de passivo de arrendamento 13 (314) (91)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos 12 (45.968) (7.769)
Aplicagdo /Resgates nos titulos e valores mobiliarios (85.301) 19.478
Aquisicao e renovagao de frota de veiculos 10 (113.903) (85.427)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (71.090) (119.690)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigao de outros ativos imobilizado e intangiveis (2.091) (2.957)
Pagamento de aquisicao de controladas 14 (10.311) -
Fluxos de caixa liquidos gerado/utilizado nas atividades de investimento (12.402) (2.957)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos, financiamentos, arrendamentos e debéntures 12 20.104 280.464
Dividendos pagos 17 (91.600) -
Aumento de capital - 70.000
Transagbes com partes relacionadas (5.444) -
Pagamentos passivo de arrendamento 12 (420) (191)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 13 (7.482) (12.133)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (84.842) 338.140
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (168.334) 215.493
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro de 2024 2.004 1.534
Caixa liquido originado da incorporagao 178.726 -
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo de 2024 12.396 217.027
(168.334) 215.493

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstragées financeiras.
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ITR - InformacgBes Trimestrais - 31/03/2024 - Lets Rent a Car S/A

Notas Explicativas

LET'S Rent a Car S.A.

CNPJ: 00.873.894/0001-24

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido

Em 31 de margo de 2024

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucro

Verséao :

Capital social Reserva | Ajustes de avaliagao Lucros

integralizado de capital Legal _ Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2023 478.986 2 9.117 126.054 (3.922) - 610.237
Lucro liquido do Periodo - - - - - 20.483 20.483
Hegde de fluxo de caixa - - - - (1.037) - (1.037)
Total resultado abrangente do Periodo - - - - (1.037) 20.483 19.446
Saldos em 31 de marcgo de 2023 478.986 2 9.117 126.054 (4.959) 20.483 629.683

Reservas de lucro

Capital social Reserva | Ajustes de avaliagao Lucros

integralizado de capital Legal Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2024 578.986 2 12.305 91.620 (3.322) - 679.591
Lucro liquido do periodo - - - - - 5.338 5.338
Hegde de fluxo de caixa liquido - - - - 6.252 - 6.252
Total resultado abrangente do Periodo - - - - 6.252 5.338 11.590
Dividendos pagos (nota 17) - - - (91.600) - - (91.600)
Total de contribuigdes e distribuicdes aos acionistas - - - (91.600) - - (91.600)
Saldos em 31 de marco de 2024 578.986 2 12.305 20 2.930 5.338 599.581
As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracdes financeiras
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2024 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

LET'S Rent a Car S.A.

CNPJ: 00.873.894/0001-24

Demonstragoes do valor adicionado
Em 31 de marco de 2024

(Em milhares de Reais)

Lets

31 de margo 31 de margo
de 2024 de 2023
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 281.094 142.873
Outras receitas 1.672 2.756
Perdas e provisao/ reversao de créditos de liquidagédo duvidosa (3.774) (302)
278.992 145.327
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos (118.555) (42.035)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (6.543) (7.314)
(125.098) (49.349)
Valor adicionado bruto 153.894 95.978
Depreciagbes e amortizagdes (67.127) (25.376)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 86.767 70.602
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 7.244 8.551
7.244 8.551
Valor adicionado total a distribuir 94.011 79.153
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Salarios e encargos 11.097 5.533
Honorarios de diretoria 593 459
Planos de aposentadoria e pensao 40 33
Impostos, taxas e contribuigbes
Federais 15.571 17.857
Estaduais 5.694 3.791
Municipais 194 20
Remuneragédo de capitais de terceiros
Juros 50.675 26.369
Aluguéis 4.079 3.773
Outras 730 835
Remuneragéo de capitais proprios
Lucros retidos 5.338 20.483
94.011 79.153

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras

PAGINA: 28 de 64



Notas'\Explieativag/as as demonstracoes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1 INFORMACOES GERAIS

A Let’'s Rent a Car S.A. (“Let’'s” ou Companhia”), com sede social em Araraquara, Estado
de S&o Paulo, esta constituida como uma Companhia por acdes de capital aberto e tem
como principal objeto social a locacdo de veiculos e demais meios de transporte rodoviario
com ou sem motorista, locacdo de maquinas, equipamentos comerciais, industriais e
agricolas.

A Let’s faz parte e é controlada pela Vix Logistica S.A. que é controlada pela Aguia Branca
Participacbes S.A. ("Grupo"), a qual possui negocios nas areas de logistica, transporte
rodoviario, transporte aéreo, comércio de veiculos e pecas e energias renovaveis.

Incorporacao da sociedade controlada direta integral Empresa Brasileira de
Engenharia e Comércio S.A - EBEC

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de janeiro de 2024, foi aprovado os
termos e condigcdes do protocolo que prevé a incorporacdo da companhia Empresa
Brasileira de Engenharia e Comércio S.A — EBEC, pela Let's Rent a Car S.A em 01 de
janeiro de 2024. A referida incorporacéo foi efetuada pelo valor do acervo liquido contabil
da controlada na data base 31 de dezembro de 2023. Em 31 de janeiro de 2024, foi
realizada a baixa do CNPJ da 17.162.280/0001-37, conforme os tramites legais
estabelecidos, finalizando o processo de encerramento desta controlada. afim de promover
o melhor entendimento dos saldos patrimoniais manteremos para esta demonstracao
trimestral a coluna do valor consolidado referente ao exercicio anterior.

A incorporacéo foi efetuada com base no acervo liquido contabil da controlada levantado
na data base 31 de dezembro de 2023, como segue:

ATIVO 31/12/2023 PASSIVO 31/12/2023
Ativo Circulante 259.915 Passivo Circulante 87.518
Caixa e equivalentes de caixa 178.726  Fornecedores 21.623
Clientes 46.355 Provisdes 2.570
Tributos a recuperar 23.857 Em préstim os e financiam entos 55.462
Qutros créditos 10.977 Operagdes com derivativos 1.199
Qutros passivos 6.664
Ativo néo circulante 648.780 Passivo ndo Circulante 577.994
Tributos a recuperar 17.170 Empréstimos e financiamentos 523.637
Outros créditos 4.334 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 49.052
OperagGes com derivativos 2.495
Qutros passivos 2.810
Imobilizado 627.262 Patrimoénio Liquido 243.182
Capital social 159.994
Intangivel 14 Reservas de lucro 83.575
Ajustes de avaliagZo patrimonial (387)
TOTAL DO ATIVO 908.695 TOTAL DO PASSIVO 908.695
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Notas'\Explieativag/as as demonstracoes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2  BASE DE PREPARACAO
2.1 Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras intermediarias, nesse caso, informacdes trimestrais, foram
preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro (“IFRS”), de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracdo Intermediaria e com a Norma Internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting” emitida pelo “International Accounting Standards Board - (“IASB”) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes Intermediarias. Eles
ndo incluem todas as informac6es necessarias para um conjunto completo de
demonstracdes financeiras da IFRS. No entanto, as notas explicativas selecionadas sao
incluidas para explicar eventos e transa¢fes que sdo significativas para a compreensao
das mudancas na posicao financeira e desempenho da Companhia desde a ultima
demonstracao financeira anual.

Estas informacfes intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, preparadas
de acordo com as normas brasileiras (BRGAAP), incluindo as disposi¢des da lei societéaria
brasileira e as normas e procedimentos de divulgacdo emitidos pela CVM e CPC, e de
acordo com a IFRS emitidas pelo (IASB).

As informacdes referentes as bases de elaboracdo e apresentacdo das informacdes
financeiras intermediarias e resumo das principais praticas contabeis ndo sofreram
alteracbes relevantes em relacdo aquelas divulgadas nas demonstracdes financeiras
publicadas no dia 18 de marco de 2024.

As informacdes contabeis intermediarias para o encerramento do periodo em 31 de marco
de 2024 foram autorizadas para a emissao pela Diretoria do Grupo em 10 de maio de 2024,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data.

Todas as informacgbes relevantes proprias das informacdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem
aquelas utilizadas pela Administracédo na sua gestéo.

2.2 Pronunciamentos contébeis e interpretacfes emitidos recentemente e adotados
pela Companhia no periodo corrente

As seguintes altera¢cdes nas normas contabeis tornaram-se efetivas para os periodos
iniciados apds 1° de janeiro de 2024:

e Alteracfes a IFRS 16/CPC 06 — Passivo de arrendamento em uma Transacgdo de
“sale and leaseback”;

e Alteracbes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — Classificagdo do passivo como circulante
ou néo circulante e Passivos Nao Circulante com “Covenants”;

e Alteracdes a IFRS 10/ CPC 36 (R3) e IAS 28/CPC 18 (R2) — Venda ou contribuicéo
na forma de ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture; e
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Notas'\Explieativag/as as demonstracoes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Estas alteracdes nao

iImpactaram as informagoes

Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado,
alteracao de classificacao referente perda e recuperacao de valores ativos

Alteragcbes ao CPC 40/ IAS 7 / IFRS 7 - Divulgacao de informacdes sobre acordos
financeiros com fornecedores.

intermediarias da Companhia.

Adicionalmente, no periodo findo em 31 de marco de 2024 nao foram publicadas novas
normas ou pronunciamentos para as quais sdo esperados impacto sobre as informacdes
trimestrais da Companhia. Por fim, a Companhia ndo optou pela ado¢édo antecipada de
normas ou pronunciamentos.

3 Classificacado contabil e valores justos

A tabela a seqguir apresenta os valores contabeis e 0s valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o
valor contabil é uma aproximacéao razoavel do valor justo.

A Companhia classifica seus ativos e passivos no Nivel 2 no modelo de avaliagdo do valor
justo apresentado.

31 de margo de 2024

Valor Contabil

Valor justo
por meio do Custo

Controladora resultado Amortizado Total
Ativos conforme balango patrimonial

Titulos e valores mobiliarios 123.359 - 123.359
Contas a receber de clientes - 142.536 142.536
Créditos com partes relacionadas - 5.524 5.524
Qutras contas a receber - 10.997 10.997
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos - 544178 544178
Debéntures e Notas comerciais - 768.789 768.789
Arrendamento mercantil - 9.178 9.178
Fornecedores - 33.977 33.977
Outras contas a pagar - 165.370 165.370
Operagbes com derivativos 15.861 - 15.961
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Notas'\Explieativag/as as demonstracoes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

4

31 de dezembro de 2023

Valor Contabil

Valor justo

por meio do Custo
Controladora resultado Amortizado Total
Ativos conforme balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 38.058 - 38.058
Contas a receber de clientes - 85.931 85.931
Contas a receber de clientes partes relacionadas - 1.313 1.313
Creditos com partes relacionadas - 1 1
Outras contas a receber - 1.172 1.172
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 429.569 429.569
Debéntures e Notas comerciais - 308.573 308.573
Arrendamento mercantil - 4.568 4.568
Fornecedores - 21.777 21.777
Fornecedores partes relacionadas - 1.066 1.066
Débito com partes relacionadas - 235 235
Outras contas a pagar - 159.675 159.675
Operagdes com derivativos 22.199 - 22.199
Consolidado
Ativos conforme balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 38.058 - 38.058
Contas a receber de clientes - 132.237 132.237
Contas a receber de clientes partes relacionadas - 1.244 1.244
Creditos com partes relacionadas - 1 1
Outras contas a receber - 1.505 1.505
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 525.408 525.408
Debéntures e Notas comerciais - 779.321 779.321
Arrendamento mercantil - 6.319 6.319
Fornecedores - 48.859 48.859
Fornecedores partes relacionadas - 1.087 1.087
Outras contas a pagar - 172.539 172.539
Operagdes com derivativos 25.893 - 25.893

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo entende que o valor justo dos instrumentos financeiros se aproxima do valor
contabil.

A Companhia possui exposicdo para 0S seguintes riscos resultantes de instrumentos

financeiros:

(i) risco de crédito;
(ii) risco de liquidez; e
(iii) risco de mercado.
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() Riscos de crédito

Notas'\Explieativag/as as demonstracoes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Risco de crédito € o risco da Companhia e sua controlada incorrerem em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigacdes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia e sua controlada.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicado maxima do crédito.

Na nota explicativa n° 7 detalhamos a composicao dos clientes.

Caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
classificacdes internas e externas de crédito (se houver) ou as informacdes historicas sobre
os indices de inadimpléncia das contrapartes.

Para a qualidade de crédito de contrapartes que séo instituicées financeiras, como caixa e
aplicacdes financeiras, a Companhia considera o menor rating da contraparte divulgada
pelas trés principais agéncias internacionais de rating (S&P, Fitch e Moody's).

(i) Risco de liquidez

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigacdes com
fornecedores contratados pelo Grupo nas demonstragdes financeiras (fluxos de caixa néo

descontados contratados):

Menos Entre Entre Mais de Saldo
Controladora de 1 ano 1e 3anos 3 e 5anos 5 anos
31 de marco de 2024
Empréstimos e financiamentos 215.656 327.738 76.359 10.629 630.382
Debéntures e Nota Comercial 128.286 500.948 420.695 26.610 1.076.539
Passivo de arrendamento - Iméveis 1.882 3.923 1.479 1.894 9.178
Fornecedores 34.630 - - - 34.630
Contas a pagar 46.642 50.529 52.178 - 149.349
31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 172.737 273.899 94.902 - 541.538
Debéntures e Nota Comercial 62.224 223.649 140.428 - 426.301
Passivo de arrendamento - Iméveis 682 1.033 989 1.865 4.569
Fornecedores 23.168 - - - 23.168
Fornecedores com partes relacionadas 1.066 - - - 1.066
Contas a pagar 45.055 60.073 50.402 - 155.530
Menos Entre Entre Mais de Saldo
Consolidado de 1 ano 1e 3anos 3 e 5anos 5anos
Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 201.526 353.659 96.841 - 652.026
Debéntures e Nota Comercial 124.376 448.350 453.664 108.700 1.135.090
Passivo de arrendamento - Iméveis 1.392 2.074 989 1.865 6.320
Fornecedores 51.981 - - - 51.981
Fornecedores com partes relacionadas 1.087 - - - 1.087
Contas a pagar 45.055 60.073 50.402 - 155.530
13
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Notas'\Explieativag/as as demonstracoes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia e sua controlada ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de

capital ideal para reduzir esse custo.

Controladora

Consolidado

3l1de margco 3ldedezembro 3ldedezembro
de 2024 de 2023 de 2023
Total de debéntures, empréstimos e financiamentos e derivativos 1.338.106 764.909 1.336.941
Menos: Caixa e equivalentes de caixa/ Titulos e valores mobiliarios 135.755 40.062 218.788
Divida liquida 1.202.351 724.847 1.118.153
Total do patrimdnio liquido 599.581 679.591 679.591
Total do capital 1.801.932 1.404.438 1.797.744

indice de alavancagem financeira - % (*) 67%

52%

62%

* 0 célculo do indice de alavancagem financeira é Divida liquida/capital total.

(iii)

Risco de mercado

A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operacdes
sao conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pelo Comité de Risco e Auditoria.

Risco de taxa de juros

Controladora

Consolidado

31lde margo

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2023
Empréstimos Pés Fixados 1.291.916 738.142 1.302.656
Empréstimos Pré-Fixados 21.051 - 2.073
1.312.967 738.142 1.304.729
Controladora Consolidado
3ldemargco 3ldedezembro 31de dezembro
de 2024 de 2023 de 2023
TLP/IPCA/TPL 23.600 24.389 24.389
SELIC/CDI 1.121.859 591.870 1.131.275
Do6lar/USD Libor/EURO 146.457 121.883 146.992
1.291.916 738.142 1.302.656
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Notas'\Explieativag/as as demonstracoes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

O risco da variacao do CDI é parcialmente mitigado pelas aplicacdes financeiras feitas no

caixa, conforme descrito a seguir:

Controladora

Consolidado

31de margco 31lde dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2023

Empréstimos em CDI 1.121.859 591.870 1.131.275

Empréstimo em moeda estrangeira + SWAP 162.419 144.081 172.885

Total Divida em CDI (a) 1.284.278 735.951 1.304.160

Aplicagdes Financeiras (b) 132.602 39.091 211.841

Saldo em CDI (a - b) 1.151.676 696.860 1.092.319
15
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Versdo : 1

Notas'\Explieativag/as as demonstracoes financeiras
Em 31 de marco de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

(iv) Instrumentos financeiros derivativos
Swap de variacado cambial

As operacdes de swap de variagdo cambial foram contratadas simultaneamente as operacdes de empréstimos em moeda estrangeira,
contemplando prazos, taxas e valores equivalentes para eliminar a exposicao a variacdo cambial.

As operacdes de swap sdo contratadas para converter dividas e empréstimos denominados em Délares ou Euros para Reais. Veja quadro

abaixo:
31de margo de 2024 Controladora
Indexador médio Juros (Accrual) Marcacdo a Mercado (mark-to-market)
Tipo de instrumento L - , Valor Posicdo  Posicdo  Ganho/ Posicdo  Posicéo Ganho/ Movimento Movimento
Instrumento . . o Moeda Posicao ativa Posi¢éo passiva . . ; . .
financeiro derivativo Nocional atva  passiva  (perda) atva  passiva (perda)  Resultado Ora*
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa ~ USD 6,41% a.a Libor+2,70% a.a. 63.180 58.934 62606  (3.672) 67.376 66.965 411 (768)  (5.404)
Contrato de swap Hedge de fluxode caixa ~ EUR 358%aa. CDH311% a.a. 97.336 87.867 104596 (16.729) 91.318  107.690 (16.372) 1903  (4.069)
160.516 146801  167.202  (20.401) 158.694  174.655 (15.961) 1135 (9473
31de margo de 2023 Controladora
Indexador médio Juros (Accrual) Marcaco a Mercado (mark-to-market)
Tipo de instrumento L - , Valor Posicdo  Posicdo  Ganho/ Posicdo  Posicéo Ganho/ Movimento Movimento
Instrumento . . o Moeda Posicao ativa Posi¢édo passiva . . ; . ;
financeiro derivativo Nocional atva  passiva  (perda) atva  passiva (perda)  Resultado Ora*
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa ~ USD 6,41% a.a Libor+2,60% a.a. 63.180 61453  64.393 (2.940) 63.683 68.834 (5.151) 8.824 (1.034)
Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa ~ EUR 2,24% a.a. CDH2,60% a.a. 75.000 65.786 78509  (12.723) 63.571 81.596 (18.025) 7.580 3.262

138.180 127239 142902 (15.663) 127.254  150.430 (23.176) 16.404 2.228

*Os valores nesta tabela estéo brutos de tributos sobre o lucro.
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5

Caixa e equivalentes de caixa

A composicao do saldo de caixa e equivalentes de caixa € como segue:

Controladora Consolidado

31 de marco

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2023
Caixa 21 21 21
Bancos 3.132 950 6.925
Aplicagdes financeiras (i) 9.243 1.033 173.784
12.396 2.004 180.730

@) Aplicacdes em Certificados de Depdsito Bancéario (CDB) e operagdes compromissadas com liquidez imediata,

ou seja, o0 resgate pode ser realizado a qualquer momento, remunerado a taxas pos-fixadas e com
rentabilidade média anual de 85,79% (96,03% em 31 de dezembro de 2023) do valor da variagdo do

Certificado e Depdsito Interbancério (CDI).

As aplicacbes financeiras da Companhia referem-se a aplicacGes financeiras de alta

6

Titulos e valores mobiliarios

liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, facilmente convertiveis em um
montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Referem-se a centralizacdo de suas aplica¢cdes no Fundo de Investimento Multimercado

Crédito Privado, o qual possui liquidez diaria e sem restricdes de resgate e aplicacdes em
créditos privados de alta liquidez. Os valores residuais diarios sao direcionados para
aplicagbes autométicas, disponiveis para resgate, ndo existindo restricdo a ser aplicada
sobre esse saldo (liquidez diaria), remunerados a taxas poés-fixadas e com rentabilidade
média anual de 103,40% (103,88% em 31 de dezembro de 2023) do valor da variagcdo do
Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”).

O quadro abaixo demonstra a composic¢ao dos titulos e valores mobiliarios:

Controladora Consolidado

3lde marco 3lde dezembro 3lde dezembro

Circulante de 2024 de 2023 de 2023
Letras Financeiras do Tesouro 88.696 17.934 17.934
Letras Financeiras 29.156 17.352 17.352
Cotas de Fundos de Investimentos 5.507 2.772 2.772
123.359 38.058 38.058

17

PAGINA: 38 de 64



Notas \Explicativas/as as demonstragdes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

v

Contas a receber

Controladora Consolidado
31de margo 3lde dezembro 31de dezembro
de 2024 de 2023 de 2023
Duplicatas a receber 113.512 77.748 107.707
Servigos a faturar (i) 41.073 16.749 35.068
Contas a receber com partes relacionadas (nota 18) 1.838 1.313 1.178
(-) Perda de crédito esperada (13.887) (8.566) (10.538)
142.536 87.244 133.415
Circulante 142.536 87.244 133.415
142.536 87.244 133.415

(@) Valores a serem faturados nos meses seguintes, apés toda a obrigacéo contratual for satisfeita.

A companhia reconhece as receitas conforme detalhado na nota explicativa 20. As receitas
nao faturadas referente a servicos ja prestados séo reconhecidas quando mensuradas, com
base no contrato entre as partes, e seu respectivo faturamento ocorrendo no més

subsequente, com o vencimento de acordo com o contrato de cada cliente.

A anélise de vencimentos das contas a receber esta apresentada a seguir:

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos ha mais de 180 dias

Controladora Consolidado

3lde margo 31de dezembro 3lde dezembro
de 2024 de 2023 de 2023
83.084 63.200 86.070
11.128 4.382 7474

5.776 1.536 2.819

3.014 862 2.483

10.510 7.768 8.861
113512 77.748 107.707

Movimentac&o da provisdo das perdas de créditos esperadas do contas a receber esta

demonstrada a seguir, apresentando um aumento no trimestre findo em 31 de marco de

2024 relacionada ao montante do contas a receber.

Saldo inicial

Saldo de incorporagéo EBEC
Provisdes

Reversdes

Saldo final

Controladora Consolidado

3lde margo 31 de dezembro 31de dezembro
de 2024 de 2023 de 2023
(8.566) (6.552) (6.552)
(1.972) - (132)
(3.349) (5.774) (7.614)

- 3.760 3.760

(13.887) (8.566) (10.538)
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8 Estoque de veiculos e equipamentos

Controladora

Consolidado

3lde marco 3lde dezembro

31de dezembro

de 2024 de 2023 de 2023

Caminhdes / Semirreboque 563 907 907
Leves / Utilitarios / Onibus 35.918 51.083 55.833
36.481 51.990 56.740

9 Tributos arecuperar

Controladora

Consolidado

31de margo

31de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2023
Programa de integragao social (PIS) e Contribuicdo para
o financiamento da seguridade social (COFINS) (i) 22.781 20.176 20.176
Instituto Nacional de Servigo Social - INSS - - 49
Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e Contribuigédo social
sobre o lucro liquido (CSLL) 14.274 9.232 13.202
37.055 29.408 33.427
Circulante 24.339 20.818 24.837
Né&o Circulante 12.716 8.590 8.590
37.055 29.408 33.427
0] Referente a créditos de PIS e COFINS sobre depreciagéo.
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10 Movimentagédo do imobilizado

Controladora Veiculos Maquinas e Benfeitorias Imobilizado Outros Total
equipamentos em bens em andamento Imobilizados
de terceiros
Saldos em 1 de janeiro de 2023 1.134.026 289 873 12.766 779 1.148.733
Aquisicdes 403.981 28 12 3.361 89 407.471
Alienagdes (1.372) - - - - (1.372)
Outras baixas (i) (4.258) - - - - (4.258)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (ii) (312.928) - - - - (312.928)
QOutras reclassificagdes 23.290 2 216 (10.084) 79 13.503
Depreciacéo (106.225) (85) (183) - (253) (106.746)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.136.514 234 918 6.043 694 1.144.403
Saldos em 1de janeiro de 2024 1.136.514 234 918 6.043 694 1.144.403
Saldo de incorporagédo/aquisi¢éo Ebec 661.014 104 - - 1.530 662.648
Aquisicdes 107.861 8 - 6.042 15 113.926
Alienagdes (671) - - - - (671)
Outras baixas (i) (1.885) - - - - (1.885)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (ii) (77.542) - - - - (77.542)
Outras reclassificagdes 3.433 41 52 (3.520) (5) 1
Depreciagédo (65.969) (29) (52) - (135) (66.185)
Saldos em 31 de margo de 2024 1.762.755 358 918 8.565 2.099 1.774.695
Taxas médias anuais de depreciacdo (%)
Leves / Utilitarios / Onibus 15,7 - - - -
Caminhdes / Semirreboque 7,2 - - - -
Outros 40,0 19,1 26,9 - 15,4
20
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Consolidado

Saldos em 1de janeiro de 2023

Aquisicbes

Alienacdes

Outras baixas (i)

Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (ii)
Outras reclassificagcfes

Outras entradas (iii)

Deprecia¢éo

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Taxas médias anuais de depreciacao (%)
Leves / Utilitarios / Onibus

Caminhdes / Semi-reboque

Outros

(i) Sao baixas por descartes, furtos, sinistros ou outros motivos que ndo sejam vendas;
(i) Sao as transferéncias para o estoque de veiculos e equipamentos; e

(i) Aquisicéo da controlada EBEC.

Veiculos Maquinas e Benfeitorias Imobilizado Outros Total

equipamentos em bens em andamento Imobilizados

de terceiros

1.134.026 289 873 12.766 779 1.148.733
599.241 67 12 3.524 1.182 604.026
(1.372) - - - - (1.372)
(9.729) - - - (1) (9.730)
(383.105) - - - (383.105)
23.290 2 218 (10.246) 241 13.505
585.295 82 - - 368 585.745
(150.119) (102) (183) - (346) (150.750)
1.797.527 338 920 6.044 2.223 1.807.052

16,8 - - - -

7,9 - - - -

40,0 18,6 58,9 - 16,6
21
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11

Movimentacao do direito de uso

Direito de uso imoéveis

Controladora

Consolidado

Saldos em 1de janeiro de 2023 4.392 4.392
Saldo Margo - EBEC - 1.914
Adic&o por novos contratos 397 1.375
Saidas totais de arrendamentos - (690)
Ajuste por remensuragao 420 420
Despesa depreciagéo no periodo (916) (1.496)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.293 5.915
Saldos em 1de janeiro de 2024 4.293 -
Saldo de incorporacéo Ebec 1.622 -
Adicao por novos contratos 3.317 -
Saidas totais de arrendamentos 2 -
Ajuste por remensuracao 93 -
Despesa depreciag&o no periodo (545) -
Saldos em 31 de margo de 2024 8.778 -
Intangivel
Controladora Sistemade Marcas e Intangivel em Carteirade
informética Patentes andamento Agio(i) Cliente Total
Saldos em 1de janeiro de 2023 478 - 8.290 - 8.768
Aquisicdes 16 18.845 8.949 92.014 6.265 126.089
Alienacdo e baixas (96) - - - - (96)
Reclassificagdes 96 - (96) - -
Amortizagcdo (181) (171) - - (65) (417)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 313 18.674 17.143 92.014 6.200 134.344
Saldos em 1de janeiro de 2024 313 18.674 17.143 92.014 6.200 134.344
Saldo de Aquisicao Ebec 14 - - - - 14
Aquisicoes 1 - 2.067 2.068
Reclassificacdes 26 - (26) - -
Amortizag&do (44) (256) - - (97) (397)
Saldos em 31de marco de 2024 310 18.418 19.184 92.014 6.103 136.029
Taxas médias anuais de amortizagéo (%)
Sistema SAP(%) 0,0 - -
Qutros 20,0 53 6,0
Consolidado Sistemade Marcas e Intangivel em Carteirade
informatica Patentes andamento Agio(i) Cliente Total
Saldos em 1 de janeiro de 2023 478 - 8.290 - - 8.768
Aquisicdes 16 19.442 8.949 92.014 6.487 126.908
Alienacoes (96) - - - (96)
Reclassificagdes 96 - (96) -
Outras entradas 23 3 - - 26
Amortizacdo (190) (767) (290) (1.247)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 327 18.678 17.143 92.014 6.197 134.359
Taxas médias anuais de amortizac&o (%)
Sistema SAP(%) - -
Outros 20,0 53
0] Refere-se ao saldo da controlada da EBEC na aquisi¢cao ocorrida em 2023.
22
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12

Empréstimos e financiamentos, debéntures e nota comercial

Empréstimo bancéario/debéntures

Circulante
FINAME (nota 14.a)

Empréstimo bancério para investimento (nota 14.b)

Debéntures e Nota Comercial (nota 14.d)

Nao circulante
FINAME (nota 14.a)

Empréstimo bancario para investimento (nota 14.b)

Debéntures e Nota Comercial (nota 14.d)

Total

Controladora

Consolidado

31de margo 31 de dezembro 31lde dezembro
de 2024 de 2023 de 2023
27.119 5.135 5.702
166.686 127.500 146.357
42.910 20.231 43.757
236.715 152.866 195.816
16.585 19.255 19.254
333.788 277.679 354.093
725.879 288.342 735.566
1.076.252 585.276 1.108.913
1.312.967 738.142 1.304.729

Os saldos da rubrica de empréstimos bancérios para investimento contratados em moedas

estrangeira estdo aqui representados:

Controladora

Consolidado

31de margo de 2024

31de dezembro de 2023

31de dezembro de 2023

Saldo em R$ Saldo em moeda

do contrato

Saldo em R$ Saldo em moeda

do contrato

Saldo em R$ Saldo em moeda

do contrato

usD (%) 58.863 11.781 58.518 12.087 58.518 12.087
EUR(€) 87.595 16.228 63.364 11.840 88.474 16.532
146.458 28.009 121.882 23.927 146.992 28.619

Conciliagcdo da movimentagdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Controladora

31de marcgo de 2024

Empréstimo

Em milhares de reais CDB/ bancério - Nota

FINAME investimento Debénture Comercial Total
Saldos em 1de janeiro de 2024 24.390 405.179 159.037 149.536 738.142
Movimentacao
Saldo aquisicdo 566 95.271 470.750 - 566.587
Novos Contratos 20.104 - - 20.104
Amortizagdo (1.356) (6.126) - - (7.482)
Juros pagos (892) (9.414) (30.746) (4.916) (45.968)
Juros apropriados 892 12.947 20.181 4.947 38.967
Variagao cambial - 2.617 - - 2.617
Total das movimentagdes 19.314 95.295 460.185 31 574.825
Saldos em 31 de margo de 2024 43.704 500.474 619.222 149.567 1.312.967
Circulante 27.119 166.686 12.501 30.409 236.715
N&o Circulante 16.585 333.788 606.721 119.158 1.076.252
Total 43.704 500.474 619.222 149.567 1.312.967
Taxa média a.a. 11,69% 10,54% 13,47% 13,47%
Vencimento 2027 2029 2029 2029
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PAGINA: 44 de 64



Notas \Explicativas/as as demonstragdes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora 31 de dezembro de 2023
Empréstimo
Em milhares de reais CcDB/ bancério - Nota
FINAME investimento Comercial Debénture Total
Saldos em 1de janeiro de 2023 30.221 241.136 - 165.249 436.606
Movimentacao
Saldo aquisicéo - 180.928 148.598 - 329.526
Novos Contratos (5.734) (12.500) - (6.400) (24.634)
Amortizacdo (3.127) (40.785) (17.070) (23.982) (84.964)
Juros pagos 3.030 44117 18.008 24.170 89.325
Variagdo cambial - (7.717) - - (7.717)
Total das movimentacdes (5.831) 164.043 149.536 (6.212) 301.536
Saldos em 31 de dezembro de 2023 24.390 405.179 149.536 159.037 738.142
Circulante 5.135 127.500 20.447 (216) 152.866
Néo Circulante 19.255 277.679 129.089 159.253 585.276
Total 24.390 405.179 149.536 159.037 738.142
Taxa média a.a. 11,69% 11,08% 14,62% 14,08%
Vencimento 2027 2029 2028 2027
Consolidado 31 de dezembro de 2023
Empréstimo
Em milhares de reais CcDB/ bancario - Nota
FINAME investimento Comercial Debénture Total
Saldos em 1de janeiro de 2023 30.221 241.136 - 165.249 436.606
Movimentagao
Saldo aquisicdo 28.235 126.487 - 247.073 401.795
Novos Contratos 175 230.928 148.598 450.000 829.701
Amortizagéo (33.627) (93.982) - (258.592) (386.201)
Juros pagos (5.249) (51.623) (17.070) (43.843) (117.785)
Juros apropriados 5.201 55.583 18.008 69.900 148.692
Variagao cambial - (8.079) - - (8.079)
Total das movimentacdes (5.265) 259.314 149.536 464.538 868.123
Saldos em 31 de dezembro de 2023 24,956 500.450 149.536 629.787 1.304.729
Circulante 5.702 146.357 20.447 23.310 195.816
N&o Circulante 19.254 354.093 129.089 606.477 1.108.913
Total 24.956 500.450 149.536 629.787 1.304.729
Taxa média a.a. 12,39% 11,26% 14,62% 14,51%
Vencimento 2027 2029 2028 2029

a) Aquisicao de ativo fixo — FINAME/CDC

Em marco de 2024 os financiamentos obtidos para investimento em 6nibus, caminhdes,
Maquinas e Equipamentos, que possuem: (i) correcdo pela Taxa de Longo Prazo
(TLP_IPCA) entre 7,35% a.a. a 7,78% a.a. (R$ 23.600)., com a proxima amortizac¢ao a partir
de 15 de abril de 2024 até 15 de agosto de 2027; (ii)) CCB para aquisi¢cdo de veiculos (R$
20.104).
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b) Empréstimo bancério para investimento

Empréstimos obtidos para investimento em veiculos e equipamentos operacionais que
possuem: (i) taxas de juros anuais de, entre 1,95% a.a. a 3,00% a.a. (R$ 353.069) e
correcdo pelo Certificado de Depésito Interbancario (CDI); (ii) variagdo cambial do Dolar
norte-americano, acrescido de taxas de juros anuais de 5,45%% a.a. (R$ 58.863);
(iii) variagdo cambial do Euro Europeu, acrescido de taxa de juros anuais de 1,90% a.a. a
5,00% a.a. (R$ 87.595); (iv) taxas de juros anuais prefixados de 6,42% a.a. (R$ 947).
Aqueles contratos sujeitos a variacdo cambial do Délar norte-americano e Euro Europeu
estdo vinculados a operacgdes de troca de posicdo das parcelas sujeitas a variagdo cambial
por taxas fixas e correcdo pelo CDI (swap), com a proxima amortizacdo a partir de 13 de
maio de 2024 até 14 fevereiro de 2028, cujos comentarios adicionais estdo descritos na
Nota Explicativa n° 4.

c) Garantias

As linhas de financiamentos possuem como garantia os proprios bens, notas promissoérias
e aval dos acionistas controladores.

d) Composicédo das parcelas das atividades de financiamentos

Em 31 de marco de 2024 e dezembro de 2023, a parcela do ndo circulante consolidado

possui 0s seguintes vencimentos:
31 de margo de 2024

Controladora Empréstimo
bancario - Nota
FINAME investimento Debénture Comercial Total
Ano
2025 5.782 135.907 (732) 29.790 170.747
2026 7.709 118.017 179.023 39.720 344.469
2027 3.095 42.156 229.173 39.720 314.144
2028 - 27.774 149.442 9.930 187.146
2029 - 9.934 49.814 - 59.748
16.586 333.788 606.720 119.160 1.076.254
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31de dezembro de 2023

Controladora

Empréstimo

bancério - Nota
FINAME investimento Debénture Comercial Total
Ano
2025 8.010 93.134 (299) 39.720 140.565
2026 8.010 107.259 79.701 39.720 234.690
Apo6s 2026 3.235 77.286 79.851 49.649 210.021
19.255 277.679 159.253 129.089 585.276
31de dezembro de 2023
Consolidado Empréstimo
bancério - Nota
FINAME investimento Debénture Comercial Total
Ano
2025 8.010 157.440 (977) 39.720 204.193
2026 8.010 117.448 179.023 39.720 344.201
Apods 2026 3.234 79.205 428.431 49.649 560.519
19.254 354.093 606.477 129.089 1.108.913

e) Debéntures e Nota Comercial

As debéntures e as notas comerciais estao sujeitas a vencimento antecipado mediante
descumprimento de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria e incapacidade de cumprimento de
clausulas de estrutura para emisséo de escritura da Companhia. Em 31 de marco de 2024,
nenhum dos itens relacionados em contrato, que pudessem ensejar em liquidacdo
antecipada.

Controladora

31 de marco de 2024

Empresa Desc. Contrato

Tipo

Data de Inicio

Data de

encerramento

Valor Original Remuneracéo

Saldo Bruto

LETS

LETS

LETS

LETS

BANCO OLIVEIRA TRUST 1A. NOTA

DTVMS.A COMERCIAL LETS-UL -
BANCO OLIVEIRA TRUST DEBENTURES - EBECI
DTVMS.A

BANCO OLIVERA TRUST

DTVMS.A

BANCO OLIVEIRA TRUST

DTVMS.A

DEBENTURES - EBEC1

DEBENTURES - LETS1

15/03/2023

08/08/2023

23/08/2023

30/06/2022

15/03/2028

27/07/2029

11/08/2028

28/06/2027

150.000.000

200.000.000

250.000.000

160.000.000

100.00% CDI + 2.55% a.a.

100.00% CDI + 2.60% a.a.

100.00% CDI + 2.60% a.a.

100.00% CDI +2.10% a.a.

150.689.363

204.313.639

254.050.480

165.113.471

Custo de captacdo de debéntures

TOTAL

774.166.953

Os custos de transacdes incorridos na emissado das debéntures, ainda ndo apropriados ao
resultado da Companhia, séo apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao
resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Os valores emitidos liquidos do custo de transagéo, sédo assim demonstrados:

31de marcgo de 2024

31de marco de 2023

Emissao Valor incorrido Valor Valor incorrido Valor
Periodo apropriar Periodo apropriar

42 emisséo - LETS - - 35 -
LETS 52 emisséo 75 971 75 1.270
Nota Comercial 70 1.122 - 1.402
EBEC 42 emisséao 80 1.696 - -
EBEC 52 emissao 90 1.589 - -
315 5.378 110 2.672
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f) Cumprimentos de Covenants

Em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia cumpriu todas as
clausulas de covenants dos contratos referentes as linhas de créditos descritas acima,
utilizando as informac¢des publicadas nas Demonstracfes Financeiras consolidadas de sua
controladora. Para os covenants financeiros € estabelecido que ao final de cada trimestre
o montante dos indices entre a divida liquida/EBTIDA e o EBITDA/Despesas financeiras
liqguidas devem ser iguais ou inferiores a 4,0 e maior ou igual a 2,0, respectivamente, bem
como todas as clausulas de covenants nao financeiros, dentre elas podemos citar:

e Protesto de titulos: contra a Emissora em valor, que individualmente ou de forma
agregada seja igual ou superior a R$ 5.000. 10.000 e 20.000 (milhdes de reais);

e No aspecto tributario e ambiental: manter, assim como fazer que sua controlada
mantenha, em dia o pagamento de todas as obrigacBes de natureza tributaria
(municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria, ambiental e de quaisquer
outras obrigacdes impostas por lei;

e No aspecto societario: alteracdo ou modificagcdo da composicdo do capital social do
devedor (Companhia e sua controlada) e/ou de qualquer garantidor (Vix
controladora), ou se ocorrer qualquer mudanca, transferéncia ou a cessao, direta ou
indireta, do controle societario/acionario ou na capacidade de dirigir a administracao;

o Decisao Judicial: existéncia de qualquer decisdo ou sentenca judicial, deciséo
administrativa ou laudo arbitral contra a emissora (Let's/Ebec) em qualquer caso com
exigibilidade imediata, em valor individual e/ou agregado igual ou superior a
R$30.000 (trinta milhdes de reais) para a emissora.

13 PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Passivo de direito de uso para locacdo de imdveis, possui taxa incremental anual pré-
fixados de 22,03% a.a. para novos contratos (28,45% a.a. em 31 de dezembro de 2023) e
prazo entre 15 e 36 meses. Estando assim representada:

Controladora Consolidado

3ldemarco 3l1de dezembro 31de dezembro

de 2024 de 2023 de 2023

Passivo de arrendamento - iméveis 9.178 4.568 6.319
9.178 4,568 6.319

Circulante 1.882 682 1.392
Nao circulante 7.296 3.886 4,927
9.178 4,568 6.319
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A Conciliacdo da movimentacao do arredamento abaixo:

Controladora

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2023
Saldos em 1 de janeiro de 2024 4.568 4.522 4.522
Saldo incorporacao EBEC 1.751 - 2.066
Novos Contratos 3.279 817 1.794
Amortizagcao (420) (771) (1.392)
Juros pagos (314) (388) (557)
Juros apropriados 314 388 567
Baixas - - (681)
Total das movimentacfes 4.610 46 1.797
Saldos em 31 de marcgo de 2024 9.178 4.568 6.319
Circulante 1.882 682 1.392
Nao Circulante 7.296 3.886 4.927
Total 9.178 4.568 6.319
Taxa média a.a. 11,66% 8,58% 12,54%
Vencimento 2028 2028 2028

Composicao das parcelas de arrendamento de imoOveis

Em 31 de marco de 2024 e dezembro 2023, a parcela do néo circulante consolidado possui

0S seguintes vencimentos:

Controladora

Controladora

Consolidado

31 de margo

31de dezembro

31 de dezembro

Ano de 2024 de 2023 de 2023

2025 1.690 594 1.635

2026 1.266 439 439

Apos 2026 4.340 2.853 2.853
Total 7.296 3.886 4.927

14 Fornecedores e contas a pagar

Composicao de fornecedores

Veiculos

Pecas e Assessorios

Alugueis Veic/Eq. Operacionais
Seguros

Partes relacionadas (nota 15)
QOutros

Controladora

Consolidado

31 de margo

31de dezembro

31de dezembro

de 2024 de 2023 de 2023
12.930 9.197 27.232
9.022 8.505 11.421
1.127 1.952 1.952
4.038 727 6.304
1.378 1.066 1.042
5.482 1.396 1.929
33.977 22.843 49.880

PAGINA: 49 de 64



Notas \Explicativas/as as demonstragdes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

15

Composicao de contas a pagar

Controladora

Consolidado

31 de margo

31de dezembro

31de dezembro

de 2024 de 2023 de 2023
Contas a pagar de consoércio 11.424 214 12.726
Contas a pagar por aquisicao de empresas (i) 149.349 155.529 155.529
Débitos com partes relacionadas (nota 15) 315 235 235
QOutras contas a pagar 102 1.022 1.022

161.190 157.000 169.512
Circulante 52.794 46.242 58.754
Né&o Circulante 108.396 110.758 110.758

161.190 157.000 169.512

@) Até 31 de margo de 2024, a Companhia liquidou o montante de R$ 175.531 (R$ 165.520 até

dezembro de 2023) do total de contraprestacgédo transferida de R$ 307.596 pela aquisicéo da EBEC.

Saldos e transacdes com partes relacionadas

A Companhia efetua transacdes operacionais com as empresas do Grupo Aguia Branca as
guais sao precificadas com base em condicbes de mercado, consideradas pela
Administracdo como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar 0s
interesses de ambas as partes envolvidas no negécio da qual faz parte. Os saldos e a

natureza das principais transacdes estdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
3ldemarco  31dedezembro 31 de dezembro
Ativo de 2024 de 2023 de 2023
Contas a receber com partes relacionadas (i)
AZUL Linhas Areas Brasileiras S/A 1.339 1.134 1.134
Kuruma@ Veiculos Ltda. 468 17 19
Outros 31 162 25
1.838 1.313 1.178
Créditos com partes relacionadas (ii)
Vix Logistica S/A 5.524 - -
5.524 - -
Controladora Consolidado
3ldemargo  31dedezembro 31 de dezembro
Passivo de 2024 de 2023 de 2023
Fornecedores com partes relacionadas (jii)
AB Comércio de Veiculos Ltda. 18 - 21
VIX Logistica S.A 1.235 977 977
Outros 125 89 44
1.378 1.066 1.042
Débito com partes relacionadas (iv)
VIX Logistica S.A 314 233 233
Outros 1 2 2
315 235 235
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Controladora

31 de margo

Resultado - receita/custo ou despesa de 2024

31 de margo
de 2023

Receita de prestacado de servi¢cos e venda de ativos (v)

1.103
1.232
63

AZUL Linhas Areas Brasileiras S/A 1.650
Kuruma Veiculos Ltda. 42
Outros 145

1.837

2.398

Custo/despesa de prestacao de servicos e venda de ativos (Vi)

32
3.118
159

Autoport Transportes e Logistica Ltda 22
Vix Logistica S/A 3.812
QOutros 89

3.923

3.309

Aquisicédo de imobilizado (vii)
VD Comeércio de Veiculos Ltda -
VIX Transportes Dedicados 104

(i)

(i)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

(vii)

Contas a receber: Saldos referente de transagdes de locagdo de ativos e prestagdo de servigos.

20

104

20

Outros créditos: Saldos referente a mituo com sua controladora, reembolsos de rateio de despesas comum a
companhia e demais reembolsos.

Fornecedores: Valores decorrentes de locagdo de ativos e prestagdo de servigos.
Débitos: saldos referentes a reembolso de despesas da Companhia custeadas pela controladora.

Resultado: Locagdes de veiculos, por valores equivalentes de mercado e servigos de manutengdo da frota e servigos

eventuais.

Resultado: Locagdes e veiculos, por valores equivalentes de mercado; aquisi¢do de pegas e servigos de manutengdo
da frota; servigos eventuais contratados.
Aquisicdo de veiculos para utilizagdo na atividade operacional. As operagcGes entre as empresas sdo efetuadas em

condigdes

e valores normais de mercado.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

(i)

Controladora

31de margo 31de margo

de 2024 de 2023

Remuneragéo 593 459
Outros beneficios de curto prazo 6 8
Outros beneficios de longo prazo (i) 129 60
728 527

Tais valores referem-se a INSS, previdéncia privada e seguro de vida.
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16 Movimentacédo das provisdes parariscos

A movimentacao das contas de provisao para contingéncias e depadsitos judiciais para cobrir
riscos provaveis esta composta conforme segue:

Provisao para contingéncias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1de janeiro de 2023 4 33 37
Adicdes - 159 159
Atualizacéo de processos 7 (1) 6
Pagamentos (11) (179) (190)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 12 12
Saldos em 1de janeiro de 2024 - 12 12
Atualizacao de processos 1 49 50
Incorporac&o EBEC 29 1.741 1.770
Saldos em 31 de marco de 2024 30 1.802 1.832

Consolidado

Provisdo para contingéncias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1 de janeiro de 2023 4 33 37
Adicdes - 1.151 1.151
Atualizacao de processos (40) 97 57
Pagamentos (106) - (106)
Reverséao de proviséo (459) (178) (637)
Outras adicdes (i) 630 650 1.280
Saldos em 31 de dezembro de 2023 29 1.753 1.782

0] Saldo de aquisicdo da EBEC referente a 2023

16.1 Movimentacdo dos depdsitos e bloqueios judiciais

Os depdsitos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta ou bloqueios
de saldos bancarios determinados em juizo, para garantia de eventuais execuc¢des
exigidas, ou valores depositados em acordo judicial em substituicio de pagamentos de
contas a pagar que estao sendo discutidas judicialmente.

Controladora

Depdsitos judiciais Tributéarias Civeis Total

Saldos em 1de janeiro de 2023 - 20 20
Adicdes - 11 11
Atualizagcdo monetaria - 2 2
Baixas - (22) (22)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 11 11
Saldos em 1 de janeiro de 2024 - 11 11
Atualizagdo monetaria 21 25 46
Baixas (32) - (32)
Incorporagéo EBEC 1.431 1.633 3.064
Saldos em 31 de margo de 2024 1.420 1.669 3.089
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16.2

17

Consolidado

Depésitos judiciais Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1 de janeiro de 2023 - - 20 20
Adicdes 856 21 1.761 2.638
Atualizagdo monetéaria 575 - 35 610
Baixas - (21) (172) (193)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.431 - 1.644 3.075

Contingéncias trabalhistas e civeis

A Companhia é partes em diversos processos judiciais de esfera civel e trabalhista. Em 31
de marco de 2024, a Companhia mantinha em andamento processos trabalhistas e civeis
dos quais R$ 21.432 (R$ 18.513 em dezembro de 2023) estéo classificados com risco de
perda possivel e R$ 1.832 (R$ 1.782 em dezembro 2023) estéo classificados com risco de
perda provavel e, integralmente provisionada, uma vez que corresponde ao provavel
desembolso de caixa esperado segundo avaliacdo dos consultores juridicos da Companhia.

Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de marco de 2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado no montante
de R$ 578.986, representado por 578.986 acdes ordinarias nominativas de R$ 1,00 cada.

31 de marco de 2024 31 de dezembro de 2023

Acionistas Qtde. AgBes ONs  Participacdo Qtde. Acfes ONs  Participagdo
(&2) 9

Vix Logistica S/A 578.986 100 578.986 100

578.986 100 578.986 100

b) Reserva de Investimentos

A Companhia, em conformidade com seu estatuto social, mantém reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos
para financiar expanséo das atividades da Companhia, inclusive por meio da subscricéo de
aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual podera ser formada com
o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio que remanescer apos as deducdes
legais e estatutarias.

c) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio até atingir o montante de
20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas.
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18.1

18

d) Ajuste avaliacdo patrimonial

Refere-se a: (i) parcela efetiva da variacdo liquida acumulada do valor justo dos
instrumentos de hedge utilizados em hedge de fluxo de caixa até o reconhecimento dos

fluxos de caixa que foram protegidos.

e) Distribuicdo de dividendos

De acordo com o estatuto social, dos lucros apurados, apés a reducéo de 5% destinados a
formacgéo da reserva legal, 25% ser&o distribuidos como dividendos obrigatorios.

Em marco de 2024 foi pago dividendos no montante de R$ 91.600 da reserva de

investimento referente saldo de exercicio anteriores.
Imposto de renda e contribuicdo social
Saldos correntes

Conciliacdo das provisdes de imposto de renda e contribuicdo social:

Periodo de 03 meses findos em

Controladora

31 de margo

31 de margo

de 2024 de 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 5.968 31.106
Aliguota nominal combinada - % 34% 34%
(2.029) (10.576)
Ajuste para calculo da aliquota efetiva
(+) AdicOes - itens permanentes
Outros custos e despesas indedutiveis (269) (117)
(-) Exclusdes - itens permanentes
Outros 1.668 70
(=) IRe CSLL sobre o resultado (630) (10.623)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (630) (10.623)
Aliquota efetiva 11% 34%
33
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18.2

Imposto de renda e contribuig&o social diferidos

Ativo diferido

Proviséo para contingéncias

Instrumentos financeiros derivativos

Outras provisoes

Provisé&o Hedge fluxo de caixa ( Ora)

Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social
Total do ativo diferido

Passivo diferido

Depreciagéo econémica x fiscal
Mais Valia

Atualizacao de depésitos recursais
Total do passivo diferido

Total Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

* Nao movimenta o resultado

Periodo de 03 meses findos em

Saldo patrimonial

Efeito no resultado

Controladora

Consolidado

Controladora

31de marcgo

31 de dezembro

31de dezembro

31de marcgo

31de margo

Versdo : 1

de 2024 de 2023 de 2023 de 2024 de 2023
623 4 606 17 18
1.759 445 957 802 1.127
13 13 13 - 44
(1.510) 1.512 1.711 - -
2.502 854 1.413 1.089 97
38.569 29.338 29.338 9.231 9.457
41.956 32.166 34.038 11.139 10.743
201.248 138.687 189.409 11.838 21.366
(513) (427) (427) (84) -
219 2 204 15 -
200.954 138.262 189.186 11.769 21.366
158.998 106.096 155.148 (630) (10.623)
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19

20

Expectativa de realizagéo dos créditos tributarios provisionados sobre prejuizos fiscais

para os proximos 4 anos:

Controladora

IRPJ
CSLL

REALIZAGAO IR E CSLL DIFERIDO (i)

2025 2026 2027 2028 Total
6.849 10.205 3.540 20.284 40.878
2.466 3.674 1.275 7.302 14.717
9.315 13.879 4.815 27.586 55.595

(i) valor projetado em 2024

Cobertura de seguros

Em 31 de marco de 2024, as principais apodlices de seguros contratadas com terceiros
com a exposi¢cdo maxima por veiculo apresentam-se:

Cobertura de seguro Riscos cobertos

Montante

da cobertura Inicio

Vigéncia

Hm

RCF-V
Seguro patrimonial

Seguro de Resp. Civil Geral Veiculos
Perdas e danos nos iméveis

Receita liquida de prestacdo de servi¢cos e venda de ativos

Receita com prestagédo de servigcos
Receita com venda de ativos
Receita bruta

ICMS

ISS

PIS

COFINS

Vendas canceladas
Impostos e/ou deducgbes

Receitaliquida de prestacédo de servigos e venda de ativos

1.000 18/11/2023 18/11/2024
18.100 16/08/2021 16/10/2025

Periodo de 03 meses findos em

Controladora

31 de margo

31 de margo

de 2024 de 2023
180.490 97.787
100.605 45.086
281.095 142.873
3) -

(48) 3)
(2.955) (1.613)
(13.609) (7.432)
(1.406) -
(18.021) (9.048)
263.074 133.825

Na tabela seguinte, apresenta-se a composicdo analitica da receita de contrato com as
naturezas de servicos e época do reconhecimento da receita.
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Fretamento
Prestacéo de servigo
Transporte de pessoas

Locacgéo

Receita com prestacéo de servigos

Receita com venda de ativos
Receita bruta
Impostos e/ou dedugdes

Receitaliquida de prestacdo de servigcos e venda de ativos

Tempo de reconhecimento de receita

Servigos transferidos ao longo do tempo

Notas \Explicativas/as as demonstragdes financeiras
Em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Servigos transferidos em momento especifico no tempo

Receita de contrato com clientes

Fretamento
Prestacdo de servico

Locagdo

Receita com prestagdo de servigos

Receita comvenda de ativos

Receita bruta

Impostos e/ou dedugdes

Receita liquida de prestacdo de servicos e venda de ativos

Tempo de reconhecimento de receita

Servigos transferidos ao longo do tempo

Servigos transferidos em momento especifico no tempo
Receitade contrato com clientes

Periodo de 03 meses findos em

Controladora

31 de margo 31 de margo

de 2024 de 2023

14 -

2.085 102

2.931 -

5.030 102

175.460 97.685

180.490 97.787

100.605 45.086

281.095 142.873

(18.021) (9.048)

263.074 133.825

177.559 97.787

103.536 45.086

281.095 142.873

Periodo de 03 meses findos em
GTF V1 Total
31de margo 31de margo 31de margo 31de margo 31de margo 31de margo
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
14 - - - 14 -
1.464 102 1.464 102
1478 102 - - 1478 102
156.817 81.036 22.195 16.649 179.012 97.685
158.295 81.138 22.195 16.649 180.490 97.787
78.703 34.385 21.902 10.701 100.605 45.086
236.998 115,523 44,097 217.350 281.095 142873
(15.900) (7507) (2121) (1541) (18.021) (9.048)
221.098 108.016 41,976 25.809 263.074 133.825
158.295 81.138 22.195 16.649 180.490 97.787
78.703 34.385 21.902 10.701 100.605 45,086
236.998 115,523 44,097 217.350 281.095 142873
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21 Custos dos servi¢cos prestados e despesas por hatureza

Custos dos servicos prestados e vendas de ativos

Representado por:

21.1

21.2

Custos com prestacéo de servi¢cos e venda de ativos

Periodo de 03 meses findos em

Controladora

Custos dos servicos prestados 31 de margo 31de marco

de 2024 de 2023
Mao de obra e encargos (12.576) (5.889)
Insumos (13.731) (7.558)
Depreciagdo e amortizagao (66.942) (25.305)
Aluguel de iméveis e equipamentos (4.079) (3.773)
Servigos de terceiros (7.578) (5.765)
IPV A/Licenciamento/Seguros (7.187) (4.379)
Manutengéo da Frota (5.525) (4.345)
Pedagio/Rastreamento (1.567) (1.309)
Crédito de PIS e COFINS 14.971 9.682
Outros custos (5.021) (1.187)
Custos com prestacao de servigos (109.235) (49.828)
Custos com vendade ativos (98.632) (34.477)
Custos com prestacao de servigos e vendade ativos (207.867) (84.305)

Despesas administrativas, gerais de comerciais

Periodo de 03 meses findos em

Controladora

Administrativas, comerciais, gerais 31 de margo 31de margo

de 2024 de 2023
Mao de obra e encargos (1.071) (1.088)
Servigos de terceiros (378) (5)
Depreciacao (185) (71)
Impostos, taxas e outras contribuic6es (754) (445)
Contingéncia (50) (54)
Informatica (146) (101)
Perdas Esperadas ("Impairment”) de Contas A Receber (3.203) (286)
Outras despesas (346) (69)
Despesas administrativas, gerais, comerciais (6.133) (2.119)
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Resultado financeiro

Periodo de 03 meses findos em

Controladora

31de marco

31de marco

de 2024 de 2023
Receitas financeiras
Aplicacao financeira 4.687 3.092
Juros recebidos 278 115
Variagdo cambial - ativa 205 3.437
Resultado financeira da divida 1.689 1.700
Outras receitas financeiras 385 207
Receita financeira total 7.244 8.551
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (38.430) (17.819)
Juros e encargos bancéarios sobre arrendamento mercantil (55) -
Despesa com captacéo de empréstimos, financiamentos e debentures (767) (592)
Variagcao cambial - passiva (2.822) (685)
Resultado na apuragcédo dos sw aps, liquido (3.125) (7.765)
Despesatotal do servi¢co dadivida (45.199) (26.861)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (185) (91)
Juros sobre obrigacdes a pagar por aquisicdes de empresas (5.315) -
Descontos concedidos e taxas administrativas (1.248) (626)
Outras despesas financeiras (76) (23)
Despesafinanceiratotal (52.023) (27.601)
Resultado financeiro liquido (44.779) (19.050)
Custo dadividaliquida (37.955) (18.310)

Segmento operacional

Os segmentos operacionais foram definidos em relacdo ao tipo da natureza dos produtos
e servicos prestados que foram identificados com base na estrutura de gerenciamento, de
forma a tomar decisGes operacionais, e na avaliacdo de desempenho. O Diretor executivo
da Companhia revisa os relatérios gerenciais internos de cada tipo de servigo prestado.

a) Informagbes sobre segmentos reportaveis

Em 31 de marco de 2024 e 2023, assim representado:

31de margo de 2024

Periodo de 03 meses findos em

GTF V1 Controladora

Receita liquida de prestagdo de servicos e venda de ativos 221.098 41.976 263.074
Custos com prestacéo de servicos e venda de ativos (166.428) (41.439) (207.867)
Lucro bruto 54.670 537 55.207
Despesas administrativas, gerais e comerciais (5.911) (222) (6.133)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.649 24 1.673
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
(4.262) (198) (4.460)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 50.408 339 50.747
Despesas financeiras (52.023)
Receitas financeiras 7.244
Lucro antes do imposto de rendae contribuicéo social 50.408 339 5.968
Imposto de renda e contribuicao social corrente -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (630)
Lucro liquido do Periodo 5.338
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Periodo de 03 meses findos em

3lde margo de 2023

GTF Vi1 Controladora
Receita liquida de prestagéo de servi¢os e venda de ativos 108.016 25.809 133.825
Custos com prestacgéo de servigos e venda de ativos (68.004) (16.301) (84.305)
Lucro bruto 40.012 9.508 49.520
Despesas administrativas, gerais e comerciais (2.007) (112) (2.119)
Outras receitas (despesas), liquidas 2.688 67 2.755
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -

681 (45) 636
Lucro operacional antes do resultado financeiro 40.693 9.463 50.156
Despesas financeiras - - (27.601)
Receitas financeiras - - 8.551
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 31.106
Imposto de renda e contribuigdo social corrente -
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos - - (10.623)
Lucro liquido do Periodo 20.483

b) Principais clientes

A tabela abaixo demonstra a representatividade sobre a receita operacional envolvendo
seus trés principais clientes para a Companhia. No segmento GTF, a Companhia néo
possui clientes que individualmente contribuem com mais de 10% da receita operacional
bruta (1 (Um) em 31 margo de 2023), j& no segmento V1 o possuia 2 (dois) clientes que
individualmente representavam mais de 10% da receita operacional bruta para o periodo
de findos em 31 de marco de 2024 (dois clientes em 31 de margo de 2023).

31 de margo de 2024 31de marco de 2023

Cliente GTF % V1 % Cliente GTF % V1 %

A 14545 6,1% 9.214 20,9% A 13.479 11,7% 11.251 41,1%

B 8.785 3,7% 6.652 15,1% B 8.093 7,0% 3.915 14,3%

C 7.313 3,1% 536 1,2% C 3.807 3,3% 155 0,6%
30.643 16.402 25.379 15.321

24 Resultado basico e diluido por acao

A companhia ndo possui acdes em potencial, ou seja, nenhum instrumento ou contratos
gue possam resultar na emisséo de acoes.
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Periodo de 03 meses findos em

31lde margo 3lde margo

de 2024 de 2023

Lucro liquido do Periodo 5.338 20.483
Média ponderada das ac¢6es ordinarias em circulagao 578.986 478.986
Lucro por acdo - basico (emreais) 0,00922 0,04276

O lucro basico por agéo € calculado dividindo o lucro ou (prejuizo) do periodo atribuido aos
acionistas da empresa pela média ponderada da quantidade de a¢des em circulacéo.

O lucro diluido por acéo € calculado ajustando-se o lucro ou (prejuizo) e a média ponderada
da quantidade de acdes considerando a conversao de todas as a¢des potenciais com efeito
diluidor (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emisséo de acoes).

Os resultados, basicos e diluidos, ttm 0 mesmo valor por acdo, pois a Lets ndo emitiu ovas
acOes até a data de aprovacédo das demonstracfes financeiras.

André Luiz Chieppe

Diretor de Finangas e de Rela¢des com Investidores

Ana Silvia Calegari Gava Nubia Carla Freitas Santos Souza
Gerente Executivo de Controladoria Gerente Contabil - CRC 9485/ES
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAQOES TRIMESTRAIS
Aos Administradores e Acionistas da
Let's Rent a Car S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacgdes financeiras intermediérias da Let's Rent a Car S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagfes
Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2024 que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de
2024 e as respectivas demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias de acordo com o pronunciamento técnico CPC
21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresenta¢éo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
intermedidrias incluidas nas informacdes trimestrais anteriormente referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informac0es financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem a demonstracéo do valor adicionado - DVA, referente ao
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e
apresentadas como informacéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essa demonstracéo foi submetida a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das InformacgBes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se ela
est4 conciliada com as informacdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu
contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrag6es do valor
adicionado nédo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de
forma consistente em relagdo as informag6es financeiras intermediarias.

Rio de Janeiro, 10 de maio de 2024
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F" RJ
Diego Wailer da Silva

Contador
CRC n°1 RS 074562/0-3
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUCAO CVM n° 480, DE 29 DE MARCO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Let's Rent a Car S.A., sociedade por ag6es com sede na Cidade de Araraquara, Estado de
Séo Paulo, na Via de Acesso Engenheiro Ivo Najm, n° 3800, Bloco | - 2° Dist. Indust. ( Domingos Ferrari), Araraquara, Estado de Séo
Paulo, CEP 14.808-159, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.873.894/0001-24 ("Companhia™) nos termos do artigo 13° do Estatuto social
da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opiniées expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referente
as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2024 e de 2023; e

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras da Companhia, referentes aos periodos de trés meses
encerrados em 31 de margo de 2024 e de 2023.

Araraquara, 10 de marc¢o de 2024.

Nome: André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relacdo com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente
DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGAO CVM n° 480, DE 29 DE MARGO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Let's Rent a Car S.A., sociedade por ag6es com sede na Cidade de Araraquara, Estado de
Sao Paulo, na Via de Acesso Rua Engenheiro Ivo Najm, n°® 3800, Bloco | - 2° Dist. Indust. ( Domingos Ferrari), Araraquara, Estado de
Séo Paulo, CEP 14.808-159, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n® 00.873.894/0001-24 ("Companhia") nos termos do artigo 13° do Estatuto
social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opiniées expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referente
as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2024 e de 2023; e

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras da Companhia, referentes aos periodos de trés meses
encerrados em 31 de margo de 2024 e de 2023.

Araraquara, 10 de marc¢o de 2024.

Nome: André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relacdo com Investidores
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