LET’'S RENT A CARS/A
CNPJ/MF n° 00.873.894/0001-24
NIRE 35.300.456.319

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 22 DE
DEZEMBRO DE 2025

Data, hora e local: Em 22 de dezembro de 2025, as 10:30 horas, na sede social da Let’s
Rent a Car S.A. ("Companhia”), localizada em Araraquara, Estado do Sao Paulo, na Via de
Acesso Engenheiro Ivo Najm, n°® 3800, 2° Distrito Industrial (Domingos Ferrari), CEP
14.808-159.

CONVOCACAO: Dispensada tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas,
conforme disposto na legislacdo vigente.

PRESENCAS: A totalidade dos acionistas, conforme assinaturas apostas no livro de
presencgas de acionistas.

COMPOSICAO DA MESA: Patricia Poubel Chieppe, Presidente e André Luiz Chieppe,
Secretario.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (@) a realizacao da 22 (segunda) emissdao de notas
comerciais escriturais, em série Unica, com garantia fidejusséria adicional (“Notas
Comerciais™), no valor total de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) ("Emissao”),
para distribuicdo publica sob rito automatico de distribuicdo, nos termos da Resolucdo da
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 160”), e demais leis e regulamentacbes aplicaveis (“Oferta”);
(b) a autorizacdo expressa para que a diretoria e os representantes legais da Companhia
pratiquem todos e quaisquer atos e adotem todas as medidas necessarias a: (i)
formalizagao, efetivacdo e administracao das deliberacdes desta Ata para a emissao das
Notas Comerciais, bem como a assinatura de todos e quaisquer instrumentos relacionados
a Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando: (1) ao “Termo de Emissdo da 22 (Segunda)
Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Fidejussoria, na
Modalidade de Aval, para Distribuicdo Publica pelo Rito de Registro Automatico de
Distribuicdo, da Let’s Rent a Car S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (*Agente Fiduciario”) e a Vix Logistica S.A.,
na qualidade de avalista (“Aval” e “Termo de Emissdo”, respectivamente); (2) ao "Contrato
de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica de Notas Comerciais Escriturais, Sob
Regime de Garantia Firme de Colocacdo, em Série Unica, sob o Rito de Registro
Automadtico, da 2@ (Segunda) Emissdo da Let’s Rent a Car S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia, a Avalista e a instituicdo intermediaria integrante do sistema de distribuigdo
de valores mobilidrios (“Coordenador Lider” e “Contrato de Distribuicdo”,
respectivamente); e (3) quaisquer instrumentos, contratos, documentos, notificacoes,
declaracdes, requerimentos, procuracdes, aditamentos a quaisquer documentos da Oferta,
anexos e instrumentos necessarios e/ou desejaveis a celebragdo e cumprimento das
obrigagcdes decorrentes da Oferta; (ii) formalizacdo e efetivagdo da contratacdo de todos
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os prestadores de servicos relacionados a Emissdo, tais como o Coordenador Lider, os
assessores legais, o Escriturador, o Agente de Liquidacdo, o Agente Fiduciadrio, a Agéncia
de Classificacdo de Risco, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao - Balcao B3 ("B3”), entre
outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagdo
e eventuais alteracdes; e (c) a ratificacdo de todos os atos ja praticados para a realizacao
da Oferta e da Emissao.

DELIBERAGCAO APROVADA POR UNANIMIDADE: Apds aprovada a lavratura desta ata
em forma de sumario, sem qualquer oposicao, ressalva, restricdo ou protesto, os acionistas
deliberaram:

(a) aprovar a realizacao da Emissao, por meio da celebragcio do Termo de
Emissao, nos termos do artigo 59, § 1° da Lei das Sociedades por Acgdes e da
Resolucao CVM 160, a qual tera as seguintes caracteristicas e condicoes:

(i) NUMERO DA EMISSA0: A Emissao objeto do Termo de Emissdo constitui a 2@
(segunda) emissao de notas comerciais da Companhia.

(i) NUMERO DE SERIES: A Emissdo serd realizada em série Unica.

(iii) VALOR TOTAL DA EMISsA0: O valor total da Emissdo serd de R$200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), na Data de Emissdao (conforme definido abaixo)
(“Valor Total da Emissao”).

(iv) DESTINACAO DOS RECURSOS: Os recursos liquidos captados por meio da Emissdo
serdo destinados para o resgate antecipado da totalidade das debéntures da 62
(sexta) emissao da Companhia (ativo “EBEC14” e "“Divida Destinacao”,
respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular da Escritura da 69
(Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢oes, em Série
Unica, da Espécie Quirografdria com Garantia Fidejusséria Adicional, para
Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Let’s Rent a Car S.A.”

(v) CLASSIFICACAO DE Risco: Ndo haverd classificagdo de risco para atribuir a
classificagdo de risco as Notas Comerciais.

(vi) COLOCACAO E PROCEDIMENTO DE DISTRIBUICAO: As Notas Comerciais serdao objeto
de distribuicdo publica, destinada exclusivamente a investidores profissionais,
assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio
de 2021, conforme alterada de tempos em tempos (“Resolucdo CVM 30" e
“Investidores Profissionais”, respectivamente), nos termos do artigo 26, inciso V,
alinea “a” da Resolugdao CVM 160 e do artigo 19 da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro
de 1967, conforme alterada (“Lei de Valores Mobilidrios”) e das demais disposigoes
legais e regulamentares aplicaveis, com a intermediacdo do Coordenador Lider,
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

sob o regime de garantia firme de colocacao para o Valor Total da Emissao,
correspondente ao montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
nos termos do Contrato de Distribuicdo. O Coordenador Lider organizara o plano
de distribuicdo, que devera observar o procedimento descrito no artigo 49 da
Resolugdo CVM 160, conforme previsto no Contrato de Distribuicao (“Plano de

Distribuicdo”).

AGENTE DE LIQUIDACAO E ESCRITURADOR: O banco liguidante da Emissao e o
escriturador das Notas Comerciais € o BANCO BRADESCO S.A., instituicdo
financeira, com sede no Nucleo Cidade de Deus, s/n®°, Vila Yara, Cidade de Osasco,
Estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 60.746.948/0001-12 (“Agente
de Liquidacao” e “Escriturador”).

GARANTIA: as Notas Comerciais contardo com garantia fidejussoria sob a forma
de aval, a ser outorgado, de forma irrevogavel e irretratavel, pela Avalista, como
garantia do fiel e pontual pagamento das Notas Comerciais, obrigando-se
solidariamente a Companhia e como principal pagadora pelo pagamento de todos
os valores devidos no dmbito da Emissdo, o qual sera formalizado no Termo de
Emissdo, nos termos do artigo 897 e seguintes da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), nos termos e condigdes previstos no
Termo de Emissao (“Aval”).

DEPOSITO PARA DISTRIBUICAO PRIMARIA, NEGOCIACAO SECUNDARIA E CUSTODIA
ELETRONICA: As Notas Comerciais serdo depositadas para: (i) distribuicdo publica
no mercado primario por meio do MDA - Mddulo de Distribuigdo de Ativos ("MDA"),
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcdo B3
(*B3"), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii)
negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobiliarios ("CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes liquidadas financeiramente e as Notas Comerciais custodiadas
eletronicamente na B3.

DATA DE EMISSAO: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Notas
Comerciais sera aquela descrita no Termo de Emissao (“Data de Emissao”).

DATA DE INIcIO DA RENTABILIDADE: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade serd a Primeira Data de Integralizagdo (conforme definido
abaixo) (“Data de Inicio da Rentabilidade”).

CONVERSIBILIDADE E PERMUTABILIDADE: As Notas Comerciais serdo simples, ou
seja, ndo conversiveis em acbes de emissdo da Companhia e nem permutaveis
em agdes de outra empresa.
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

FORMA, TiPpOo E COMPROVACAO DE TITULARIDADE: As Notas Comerciais serdo
emitidas sob a forma escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, sendo

gue, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade de responsavel
pela escrituracdo das Notas Comerciais, e, adicionalmente, com relacdo as Notas
Comerciais que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso,
serd expedido por esta extrato em nome do Titular de Notas Comerciais, que
servira como comprovante de titularidade de tais Notas Comerciais.

PRAZO E DATA DE VENCIMENTO: O vencimento das Notas Comerciais ocorrera ao
término do prazo de 2.191 (dois mil cento e noventa e um) dias contados da Data
de Emissdo, vencendo-se na data indicada no Termo de Emissdao (“Data de
Vencimento”).

VALOR NOMINAL UNITARIO: O valor nominal unitario das Notas Comerciais sera de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).

QUANTIDADE DE NOTAS COMERCIAIS: Serao emitidas 200.000 (duzentas mil) Notas
Comerciais.

PRECO DE SUBSCRICAO E FORMA DE INTEGRALIZACAO: As Notas Comerciais
Escriturais serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional,

no ato da subscricdo, pelo seu Valor Nominal Unitario na primeira data de
integralizacao (“Primeira Data de Integralizacao”), e nas demais integralizacdes
devera ser considerado o Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracdo,
calculada pro rata temporis a partir da Data da Primeira Integralizacdo, de acordo
com as normas de liquidacdo aplicaveis a B3 (quando referida em conjunto e
indistintamente com a Primeira Data de Integralizacdo, uma "“Data de
Integralizacdo”), podendo ainda, a critério do Coordenador Lider, serem
integralizadas com agio ou desagio, na Data de Emissdo, desde que seja aplicado
de forma igualitaria a todos os investidores. A aplicacdo do agio ou desagio sera
realizada em funcdo de condicGes objetivas de mercado, a exclusivo critério do
Coordenador Lider, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) alteragdo na taxa SELIC;
(i) alteragdo na remuneragdo dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteragdo na
Taxa DI, (iv) auséncia ou excesso de demanda, conforme apurado pelo
Coordenador Lider, ou (v) alteracdo material nas taxas indicativas de negociagao
de titulos de renda fixa (notas comerciais, certificados de recebiveis imobiliarios,
certificados de recebiveis do agronegdcio e outros) divulgadas pela ANBIMA.

ATUALIZACAO MONETARIA DAS NOTAS COMERCIAIS: As Notas Comerciais ndo terdo
seu Valor Nominal Unitario atualizado monetariamente.
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(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

REMUNERACAOQ: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada
das taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 no informativo didrio disponivel em sua pagina
na rede mundial de computadores (www.b3.com.br) ("Taxa DI"”), acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) correspondente a 1,25% (um inteiro e
vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis ("Remuneracdo”), de acordo com as férmulas previstas no Termo
de Emissao.

PAGAMENTO DA REMUNERACAO: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual (a) vencimento antecipado das obrigagbes oriundas das Notas
Comerciais, (b) Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido),
(c) Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido); (d) Resgate
Antecipado Obrigatério Taxa DI (conforme definido no Termo de Emissdo), ou
(e) outra forma de resgate antecipado que venha a ser permitido pelos Titular de
Notas Comerciais, nos termos previstos no Termo de Emissao, a Remuneracao das
Notas Comerciais sera paga anualmente, a partir da Data de Emissdo até a Data
de Vencimento das Notas Comerciais, conforme datas indicadas no Termo de
Emissdo (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracdo”).

AMORTIZACAO DO SALDO DO VALOR NOMINAL UNITARIO: Sem prejuizo dos
pagamentos decorrentes de eventual vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, de resgate antecipado total
decorrente de Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais Escriturais, o
saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais sera amortizado
anualmente, a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive) contado da
Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento em 08 de janeiro de 2030 e o
ultimo na Data de Vencimento e as demais parcelas devidas de acordo com as
datas e percentuais indicados no Termo de Emissdao (cada uma, uma “Data de
Pagamento da Amortizacdo”).

LocAL DE PAGAMENTO E IMUNIDADE TRIBUTARIA: Os pagamentos a que fizerem jus
as Notas Comerciais serdao efetuados pela Companhia no respectivo vencimento
utilizando-se, conforme o caso (a) utilizando-se os procedimentos operacionais
adotados pela B3 para as Notas Comerciais custodiadas eletronicamente na B3;
ou (b) na hipdtese de as Notas Comerciais ndo estarem custodiadas
eletronicamente na B3, (1) na sede da Companhia ou (2) conforme o caso, pelo
Agente de Liquidacdo. Caso qualquer Titular de Notas Comerciais goze de algum
tipo de imunidade ou isencdo tributaria, deverd encaminhar ao Agente de
Liquidagdo e ao Escriturador, com cdpia para a Companhia, no prazo minimo de
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(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

15 (quinze) Dias Uteis antes da data prevista para quaisquer dos pagamentos
relativos as Notas Comerciais, documentacdao comprobatdria dessa imunidade ou
isencdo tributaria, sob pena de ter descontado dos seus rendimentos, decorrentes
do pagamento das Notas Comerciais de sua titularidade, os valores devidos nos
termos da legislacdo tributdria em vigor. Sera de responsabilidade do Escriturador
a avaliacdo e validacdo da imunidade ou isencdo tributaria podendo, inclusive,
solicitar documentos adicionais a comprovacdo de mencionada situagao juridica
tributaria. Desta forma, enquanto pendente o processo de avaliacdo ndo podera
ser imputada qualquer responsabilidade pelo ndo pagamento no prazo
estabelecido no Termo de Emissao.

PRORROGACAO DOS PRAZOS: Considerar-se-do automaticamente prorrogadas as
datas de pagamento de qualquer obrigacdo, até o primeiro Dia Util subsequente,
se a data de vencimento da respectiva obrigagdo coincidir com dia em que nao
houver expediente comercial ou bancario no local de pagamento das Notas
Comerciais, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por
meio da B3, hipotese em que somente havera prorrogacdao quando a data de
pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo, sem
qualquer acréscimo aos valores a serem pagos.

ENCARGOS MORATORIOS: Sem prejuizo da Remuneracdo das Notas Comerciais e do
disposto na Clausula 6 do Termo de Emissdo, ocorrendo atraso imputavel a
Companhia no pagamento de qualquer quantia devida aos Titulares de Notas
Comerciais Escriturais, o valor em atraso ficara sujeito, independentemente de
aviso, interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratoéria
convencional, irredutivel e de natureza ndao compensatoria, de 2% (dois por cento)
sobre o valor devido e nao pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis
desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1%
(um por cento) ao més sobre o montante devido e ndo pago, além das despesas
incorridas para cobranca (“Encargos Moratérios”).

REPACTUACAO PROGRAMADA: Ndo havera repactuacdo programada das Notas
Comerciais.

PUBLICIDADE: Sem prejuizo de observar o disposto no artigo 13 da Resolugao CVM
160, em relacdo a publicidade da Emissdo e da Oferta, todos os anuncios, avisos
e demais atos e decisdes decorrentes da Emissdao que, de qualquer forma,
envolvam os interesses dos Titulares de Notas Comerciais, e desde que a
regulamentacdo vigente exija publicacdo, serdo publicados na forma de avisos no
Jornal de Publicacdo (conforme definido no Termo de Emissdao), bem como na
pagina da Companhia na rede mundial de computadores (https://ri.lets.com.br/),
sendo a divulgacdo comunicada ao Agente Fiduciario e a B3. A Companhia podera
alterar o Jornal de Publicagdo por outro jornal de grande circulacdao que seja
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(xxvii)

utilizado para suas publicacdes societarias, mediante (i) comunicacdo por escrito
ao Agente Fiduciario; e (ii) publicacdo, na forma de aviso, no jornal substituido,
nos termos do paragrafo 39, do artigo 289 da Lei das Sociedades por Agoes.

AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA FACULTATIVA: Observados os termos e condigdes
descritos no Termo de Emissdao, a Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar a amortizacdo extraordinaria parcial facultativa das Notas Comerciais,
limitado a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do Saldo
do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, e devera
abranger, proporcionalmente, todas as Notas Comerciais, a qualquer tempo a
partir de 24 (vinte e quatro) meses (exclusive) contados da Data de Emissao,
(“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial”), mediante notificagao prévia aos
Titulares de Notas Comerciais com copia para o Agente Fiducidrio e Agente de
Liquidacdo, o Escriturador e a B3 ou mediante publicacdo de aviso aos Titulares
de Notas Comerciais nos termos do Termo de Emissdo, com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias da data em que se pretende realizar a efetiva Amortizacao
Extraordinaria Facultativa Parcial (“Comunicacdo de Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa Parcial”, respectivamente). O valor da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa Parcial devido pela Companhia sera equivalente a parcela do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais,
acrescido (a) da respectiva Remuneracdo incidente sobre a parcela do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais a ser
amortizada, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao
ou a data de Pagamento de Remuneracdo das Notas Comerciais imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa Parcial, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa Parcial, e (b) do respectivo prémio de
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial, correspondente a 0,3400% (trinta
e quatro centésimos por cento) ao ano, incidente sobre o Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso,
acrescido da respectiva Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneracdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa, conforme indicado no Termo de Emissdo (“*Prémio de Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa Parcial das Notas Comerciais”).

(xxviii) RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO: Observados os termos e condigdes descritos

no Termo de Emissdo, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, resgatar
antecipadamente a totalidade das Notas Comerciais, a qualquer tempo a partir de
24 (vinte e quatro) meses (exclusive), contados da Data de Emissdao, mediante
notificacdo prévia aos Titulares de Notas Comerciais com copia para o Agente
Fiduciario e Agente de Liquidagdo, o Escriturador e a B3 ou mediante publicagdo
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(xxix)

(xxx)

(xxxi)

de aviso aos Titulares de Notas Comerciais nos termos do Termo de Emissao, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data do efetivo resgate (“Resgate
Antecipado Facultativo” e “Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo”,
respectivamente). O valor do Resgate Antecipado Facultativo devido pela
Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais, acrescido (a) da respectiva Remuneragao,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a data de
Pagamento de Remuneracdo das Notas Comerciais imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate, e demais encargos devidos e nao
pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, e (b) do respectivo prémio
de Resgate Antecipado Facultativo, correspondente a 0,3400% (trinta e quatro
centésimos por cento) ao ano, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, acrescido da
respectiva Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento de Remuneragao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e demais encargos devidos e
ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, conforme indicado no
Termo de Emissdo (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo das Notas
Comerciais”).

AQUISICAO ANTECIPADA FACULTATIVA: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, condicionado ao aceite do respectivo Titular de Notas Comerciais
vendedor, a qualquer momento, adquirir Notas Comerciais por valor igual ou
inferior ao Valor Nominal Unitario (“Aquisicdo Antecipada”), devendo tal fato
constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da
Companhia, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitdrio, desde que
observadas as regras estabelecidas na Resolugao da CVM n° 77, de 29 de marco
de 2022. A Aquisicdo Antecipada sera operacionalizada conforme termos e
condigOes a serem previstos no Termo de Emissao.

OFERTA DE RESGATE ANTECIPADO: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo a partir da Data de Emissdo, realizar oferta de resgate antecipado
da totalidade das Notas Comerciais, que sera enderegada a todos os Titulares de
Notas Comerciais, sem distingdo, assegurada igualdade de condicdes para todos
os Titulares de Notas Comerciais para aceitar a oferta de resgate antecipado das
Notas Comerciais de que forem titulares, de acordo com os termos e condicoes
previstos no Termo de Emissdo (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de
Resgate Antecipado sera operacionalizada conforme termos e condigGes a serem
previstos no Termo de Emissao.

VENCIMENTO ANTECIPADO: As Notas Comerciais terdo seu vencimento antecipado
declarado nas hipdteses e nos termos a serem previstos no Termo de Emissdo
(“Eventos de Inadimplemento”).
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(xxxii) DEMAIS CARACTERISTICAS E APROVACAO DO TERMO DE EMISSAQ: as demais
caracteristicas e condicdes da Emissdo e da Oferta serdo especificadas no Termo

de Emissdo conforme a minuta que, rubricada pelos presentes, ficara arquivada
na sede da Companhia.

(b) autorizar expressamente a diretoria e os representantes legais da Companhia
para que pratiquem todos e quaisquer atos e adotem todas as medidas
necessarias a: (i) formalizagdo, efetivacdao e administracdo das deliberagGes desta Ata
para a emissao das Notas Comerciais, bem como a assinatura de todos e quaisquer
instrumentos relacionados a Emissao e a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando o Termo
de Emissao e o Contrato de Distribuicdo e seus aditamentos e praticarem todos os atos e
assinarem todos os contratos, documentos, notificacdes, declaracdes, procuragoes,
aditamentos, anexos e instrumentos necessarios e/ou desejaveis a celebracdo e
cumprimento das obrigagdes decorrentes da Oferta, bem como adotar todas as demais
providéncias necessarias para a devida efetivacdo das deliberacbes acima; e (ii)
formalizagdo e efetivacdo da contratacdo do Coordenador Lider, dos assessores legais e
dos prestadores de servigos necessarios a implementacdo da Emissdo e da Oferta, tais
como o Escriturador, o Agente de Liquidacdo, o Agente Fiduciario a B3, entre outros,
podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e
eventuais alteragoes; e

(c) ratificar de todos os atos ja praticados para a realizacao da Oferta. Ficam os
Diretores autorizados a tomarem as medidas necessarias para efetivacdo das presentes
deliberacoes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo para tratar, os trabalhos foram suspensos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata em livro préprio, que apos lida e aprovada
sera por todos os presentes assinada. Assinaturas: Patricia Poubel Chieppe, Presidente e
André Luiz Chieppe, Secretario. Acionistas Presentes: Vix Logistica S.A., p.p André Luiz
Chieppe e Ana Silvia Calegari Gava, acionista. Confere com a original lavrada no livro de
atas das assembleias gerais da sociedade.

Araraquara - SP, 22 de dezembro de 2025.

Patricia Poubel Chieppe André Luiz Chieppe
Presidente da Mesa Secretario da Mesa




