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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do Emissor
1.1. Histérico do emissor

AlLet's Rent a Car S.A. (“Let’s” ou “Companhia”) iniciou suas atividades em 1995, na cidade de Bebedouro,
estado de Sao Paulo, operando inicialmente como franquia de uma empresa do setor de locagdo de
veiculos, com uma frota de 30 automdveis.

Em 2006, a Companhia deixou 0 modelo de franquia e passou a operar sob marca propria, Let's Rent a Car,
com foco na locagédo diaria de veiculos (rent a car). Trés anos depois, em 2009, reposicionou seu modelo de
negocios para atuar exclusivamente no segmento de terceirizagao de frotas corporativas, descontinuando,
assim, suas lojas de aluguel diario.

Em 2011, a Let’s consolidou sua presenga no mercado com a aquisi¢gdo das carteiras de clientes de duas
empresas do setor, Nova e Lopira, elevando sua frota para aproximadamente 5.100 veiculos, com foco em
veiculos leves. Em 2015, associou-se as empresas Salute e Valoriza, ampliando ainda mais sua escala
operacional.

No ano de 2018, a Companhia foi adquirida pela Vix Logistica S.A. (“VIXPar”), empresa do Grupo Aguia
Branca — conglomerado com mais de 78 anos de histdria no setor de logistica e transporte — passando a
integrar sua plataforma de negdcios.

Em 2021, diversificou suas operagbes ao ingressar no segmento de assinatura de veiculos por meio da
plataforma digital de mobilidade urbana V1. No ano seguinte, em linha com seu novo posicionamento
estratégico, passou a atuar também no segmento de locagao de veiculos pesados.

Em fevereiro de 2023, celebrou contrato para aquisicao da totalidade das agdes da EMAA Participagdes
S.A. e da EMG Participagdes Ltda., controladoras diretas da Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio
S.A. (‘EBEC”), especializada na locagao de veiculos para o setor de mineragao e toda sua cadeia produtiva.
Atransacgao foi concluida em abril de 2023. AEBEC é uma empresa fundada em Minas Gerais com mais de
59 anos de atuacéo, com destaque no nicho de locagado de veiculos especializados para atender ao setor de
mineragéo e toda sua cadeia produtiva.

Ainda em 2023, a Companhia obteve o registro de emissor de valores mobiliarios na categoria “B” perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), marcando seu ingresso no mercado regulado de capitais.

Em janeiro de 2024, foi aprovada, em Assembleia Geral, a incorporagéo da subsidiaria integral EBEC, com o
objetivo de simplificar a estrutura operacional, societaria, tributaria e tecnolégica do grupo, promovendo
sinergias, unificagdo de sistemas e otimizagcdo da gestdo, com reflexos positivos sobre a eficiéncia e a
reducdo de despesas operacionais e administrativas.
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1.2 Descrigao das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Let’s € uma empresa com mais de 28 anos de experiéncia no mercado, tendo iniciado suas operagdes no
segmento de locagao diaria de veiculos (“rent a car”) e, posteriormente, migrado para o modelo de Gestéo e
Terceirizacéo de Frotas (“GTF”), consolidando sua posicdo como referéncia no setor. Desde 2018, integra a
VIXPar e, por consequéncia, o Grupo Aguia Branca, um dos maiores conglomerados de transporte e
logistica do Brasil, com atuagao nacional nos segmentos de transporte rodoviario de passageiros, logistica
integrada e comércio de veiculos.

Atualmente, a Companhia concentra suas operagdes no segmento de GTF, com cobertura em todo o
territorio nacional. Seu modelo de negdcio € baseado na oferta de solugdes customizadas para empresas de
médio e grande porte, mediante contratos corporativos de longo prazo (tipicamente entre 24 e 60 meses),
com possibilidade de renovacéo e estruturagdo sob medida via processos de concorréncia (“bids”). Além
disso, a compra dos veiculos é feita apenas apdés o éxito na concorréncia, para melhor atender a
necessidade do cliente.

O escopo da gestao de frotas contempla desde a aquisi¢do e customizagdo dos veiculos até a gestédo
completa do ciclo de vida da frota, incluindo manutengdo preventiva e corretiva, rastreamento, seguro,
documentacéo e gestdo de multas, entre outros servicos. Essa abordagem permite que os clientes se
concentrem em suas atividades principais, transferindo para a Let’'s os 6nus operacionais e administrativos
da gestéo veicular

A atividade de GTF é uma atividade de capital intensivo com pouco custo fixo. Embora a barreira de entrada
ndo seja elevada, a Companhia diferencia-se pela busca constante de “descomoditizagdo” da sua oferta,
investindo em tecnologia, qualidade de atendimento e servigos agregados que ampliam a percepgao de
valor do cliente e promovem margens superiores as da média do setor.

A estratégia operacional da Companhia esta centrada na manutencdo de uma frota com alto padrdo de
qualidade, baixa quilometragem e em constante processo de renovacéo. Adicionalmente, a Let’s investe em
veiculos de maior valor agregado, alinhados a prestagéo de servicos diferenciados de gestao, o que tem
permitido a Companhia elevar sua receita média por veiculo locado e, consequentemente, sua
rentabilidade.

Como reflexo dessa estratégia, a Companhia tem observado crescimento consistente em seu ticket médio
de locagao de frotas nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025:

;:;k;t$3ned'° clp el el 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
2024 R$ 3.331,86 R$ 3.368,61 R$ 3.338,75 R$ 3.410,42
2025 R$ 3.363,19 R$ 3.514,53 R$ 3.583,74 R$ 3.740,13

Fonte: Companhia, em 31 de dezembro de 2025

A Companhia entende que adota um modelo de negécios moderno e inovador, com atendimento
personalizado, de qualidade e com gestdo ativa. Esta abordagem tem permitido alcangar, em termos de
receita e clientes, um crescimento saudavel e de forma eficiente:

Crescimento da receita bruta vs frota operacional 2024 2025

Receita Bruta (em R$ mil) R$ 1.114.971,00 R$ 1.114.486,00
Frota (em unidades) 16.734 14.533
Fonte: Companhia, em 31 de dezembro de 2025

Ao longo dos anos, a Let's consolidou parcerias estratégicas com as principais montadoras do pais,
garantindo condigcbes comerciais competitivas, previsibilidade na entrega de veiculos e suporte ao
crescimento sustentavel da frota. Isto permite que a Companhia atenda a seus clientes em diversas regides
do pais, e atenda a diversos setores do mercado, assegurando capilaridade e diversificagdo da receita:

Distribuicao da receita por estado (em %) 2024 2025

Sao Paulo 36,8% 42,6%
Minas Gerais 36,8% 20,2%
Espirito santo 13,5% 14,3%
Para 0,9% 8,6%
Bahia 3,5% 5,7%
Rio de Janeiro 1,9% 3,3%

Versdo : 1
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Mato Grosso do Sul 2,7% 3,1%
Mato Grosso 1,5% 1,2%
Parana 1,5% 0,7%
Amazonas 0,9% 0,4%
Fonte: Companhia, em 31 de dezembro de 2025
Distribuicao da receita por setor (em %) 2024 2025
Mineracéao 12,4% 22,6%
Celulose 11,1% 14,4%
Telecomunicagado 4,3% 4,7%
| Agroindustria 4,0% 4,0%
Energia 2,4% 3,2%
Siderurgia 2,4% 3,2%
Outros 63,3% 47,9%

Fonte: Companhia, em 31 de dezembro de 2025

Adicionalmente, a Companhia possui relagéo de longo prazo com seus principais clientes, o que viabiliza
estabelecer contratos duradouros, fidelizacdo e baixa taxa de inadimpléncia, garantindo, portanto, um

retorno eficiente de suas operagodes:

Distribuicao da receita por cliente (em %) 2024 2025

Cliente 1 7,3% 15,3%
Cliente 2 6,9% 6,8%
Cliente 3 3,8% 4,3%
Cliente 4 2,4% 3,0%
Cliente 5 1,6% 2,5%
Cliente 6 2,0% 2,4%
Cliente 7 0,3% 2,4%
Cliente 8 1,8% 2,3%
Cliente 9 1,7% 2,0%
Cliente 10 2,1% 1,8%
Outros 70,0% 57,3%

Fonte: Companhia, em 31 de dezembro de 2025

Gestao de Frotas

A Let’s atua no segmento de gestéo de frotas e locagéo de veiculos leves e pesados para empresas (modelo
B2B), por meio de contratos de longo prazo, com duracdo média de 33 meses (em 31 de dezembro de
2025). A frota da Companhia é composta por veiculos leves e pesados, adequados as necessidades

especificas de cada cliente.

A atividade de GTF vai além da simples locagdo de veiculos: trata-se de uma solugdo completa e
personalizada, que se inicia com o estudo individualizado das necessidades de cada cliente, passando pelo
correto dimensionamento da frota, definicdo dos modelos ideais e a customizagdo dos veiculos com
acessorios, itens de seguranga e funcionalidades especificas. A Companhia também se responsabiliza por
toda a cadeia de gestdo veicular, incluindo manutencao preventiva e corretiva, substituicdo de pneus,
seguros, suporte logistico, servicos de documentagao, licenciamento, pagamento de IPVA e multas, entre

outros.

Ao longo da vigéncia do contrato, os clientes contam com acesso a um portal de gestdo com relatorios
gerenciais online, que oferecem visibilidade, agilidade e indicadores operacionais relevantes para a tomada
de decisdo. Essa abordagem consultiva e baseada em dados permite ao cliente reduzir custos, aumentar

sua eficiéncia operacional e concentrar esforgos em seu core business.

A Let’s disponibiliza contratos sob medida, com ampla variedade de marcas e modelos, e estrutura seus
pacotes de servigos com flexibilidade, sempre com foco na exceléncia operacional, inovagdo e na
experiéncia do cliente. Esse modelo fortalece a fidelizagdo dos clientes, amplia o ciclo de vida da frota e
posiciona a Companhia como uma parceira estratégica em mobilidade corporativa.

Crescimento das operagoes

Versdo : 1
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A Companhia vé um cenario favoravel para a expansao de suas operagdes, impulsionado pela crescente
adocado da terceirizagdo e gestdo de frotas por parte das empresas que buscam maior foco em suas
atividades principais, redugao de imobilizado, aumento da eficiéncia operacional e melhor controle e mais
informacdes relativas a frota e adogédo das melhores praticas de mercado.

Entre 2023 e 2025, a Companhia apresentou crescimento sustentavel de EBITDA, considerando também os
resultados da venda de ativos seminovos. Esse desempenho reflete tanto a execugéo da estratégia da Let’s
quanto o crescimento estrutural do mercado de GTF no Brasil.

Em R$ mil 2023 2024 Var YoY 2025 Var YoY
EBITDA 431.122 444.090 3,0% 495.722 11,6%
Margem EBITDA 44,5% 42,5% -2,8 p.p. 47,2% 4,8 p.p.

Fonte: Companhia, em 31 de dezembro de 2025

Atualmente, estima-se que apenas cerca de 20% a 25% das empresas privadas brasileiras adotam a
terceirizagao de frotas, o que demonstra um grande potencial de expansdo. Em comparagdo com mercados
mais maduros, como Europa e Estados Unidos em que cerca de 55% a 70% das empresas utilizam o
servico de GTF, no Brasil ainda ha um indice de penetragéo relativamente baixo, reforgando a perspectiva
positiva para o setor”.

Assim, a Companhia pretende continuar a investir no modelo de negdcio baseado nos pilares de exceléncia
operacional, execugao e qualidade no atendimento ao cliente, para expandir organicamente a operagao e
aumentar o market share.

Aumento da Terceirizagao de Frota

Abaixa penetragdo somada a retomada do crescimento econdmico e a tendéncia crescente de terceirizagéo
de frotas pelas empresas (devido a necessidade de maior foco no core business e a redugdo da base de
ativos por parte das empresas), representam oportunidades de expansdo da Companhia.

Investimentos em Inovagoes e Melhorias Operacionais

Atenta as oportunidades de crescimento e novos modelos de negécios, a companhia estd sempre buscando
diversificar seus produtos e solucionar as dores do mercado no que tange a mobilidade business-to-
business. Além disso, a Companhia estd constantemente estudando e investindo em tecnologias e novos
produtos/solu¢des que reforgam seu posicionamento, melhoram a experiéncia do cliente e a conveniéncia
do negocio de gestao de frota. A Companhia implementa e planeja continuar a implementar novos sistemas
que fortalegam sua capacidade de analise de dados e gerenciamento, otimizando custo e oferecendo um
melhor servigo para seus clientes.

Manter sélida estrutura de capital e administragao de caixa conservadora

A Companhia adota uma gestao financeira prudente, com foco na preservagao de uma estrutura de capital
solida e na manutengcao de niveis adequados de liquidez. Suas politicas de tesouraria priorizam a
disponibilidade de caixa compativel com as necessidades operacionais e o acesso continuo a linhas de
crédito com instituicdes financeiras, visando sustentar o crescimento do negdcio.

As estratégias de captagao e aplicagdo de recursos permanecem alinhadas ao planejamento estratégico,
com énfase na geragédo consistente de caixa operacional, diversificagcdo e otimizagdo das fontes de
financiamento, e manutencgdo de niveis de endividamento saudaveis. Dessa forma, a Companhia busca
preservar seu perfil de crédito e manter classificagcdes favoraveis junto as agéncias de rating.

Venda de seminovos

A venda de seminovos é parte essencial do modelo de negécios da Companhia, contribuindo diretamente
para sua sustentabilidade e rentabilidade. Para isso, é fundamental uma gestéo eficiente da frota ativa, com
foco no controle de custos de manutengao, tempo de uso dos ativos e processos de desmobilizagao.

A Companhia tem aprimorado continuamente essa frente, com a profissionalizagdo da equipe dedicada,
abertura de novos canais de venda e definicdo de estratégias especificas para maximizar o valor de revenda
e atingir as metas comerciais estabelecidas. Esse esfor¢co contribui para o equilibrio do ciclo operacional e
para a manutengdo de margens saudaveis no negdcio de gestéo de frotas.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Companhia, seus negécios e condi¢gdo financeira estdo
relacionados a concretizagdo dos cenarios adversos contemplados nos fatores de risco da Companhia,
sobretudo se ocorrendo de maneira combinada. Dentre os riscos relacionados a Companhia, destacam-se:

= A Companhia esta sujeita ao risco de ndo renovagao de contratos com seus clientes, bem como de
rescisdo antecipada dos contratos existentes;

! Fonte: Associagao Brasileira das Locadoras de Automéveis

Versdo : 1
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= A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais, o que pode afetar
desfavoravelmente sua condigéo financeira e resultados operacionais;

= As atividades da Companhia dependem de seu relacionamento com seus fornecedores;

= Os esforgos do governo brasileiro para conter a inflagdo podem desacelerar a economia brasileira,
0 que pode afetar adversamente a Companhia;

= O nivel de endividamento da Companhia pode vir a afetar negativamente a sua capacidade de
refinanciar o endividamento existente ou de colocar capital adicional para financiar suas
operagdes, limitar sua capacidade de reagir as mudangas na economia ou em seu setor de
atuacdo e impedir que a Companhia atenda as suas obrigagbes nos termos dos acordos
relacionados ao endividamento da Companhia, sendo que descumprimentos dos termos de tais
acordos podem afeta-la adversamente.

Dessa forma, a materializagdo isolada ou combinada dos fatores acima, bem como dos demais riscos
descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, pode afetar adversamente os negécios, a condicao
financeira e os resultados operacionais da Companhia. Adicionalmente, a capacidade da Companhia de
mitigar tais riscos esta diretamente relacionada a solidez de seus pontos fortes operacionais e financeiros,
sem prejuizo das medidas de gestéo de risco adotadas no curso normal de seus negoécios.
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1.3. Informagoes relacionadas aos segmentos operacionais

Item n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) na categoria B, conforme art. 3°, I, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada.
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1.4. Produgao/Comercializagao/Mercados

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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1.5 Principais clientes

1.5. Principais clientes

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Efeitos relevantes da regulagao estatal

a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragao publica para obtengao de tais autorizagoes

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 39, I, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigag¢ées legais e regulatdrias ligadas a
questdes ambientais e sociais pelo emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengcas, concessées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3%, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

(d) contribuigdes financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por
meio de terceiros

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nao realizou, diretamente ou por

meio de terceiros, qualquer contribuigdo financeira em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(ii) em favor de partidos politicos
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nao realizou, diretamente ou por
meio de terceiros, qualquer contribuigdo financeira em favor de partidos politicos.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisbes politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a Companhia n&o realizou, diretamente ou por
meio de terceiros, qualquer contribuigdo financeira para custear o exercicio de atividade de influéncia em
decisdes politicas publicas, notadamente no contetdo de atos normativos.
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1.7. Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao na
receita liquida total do emissor

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 39, I, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na
receita liquida total do emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Efeitos da Regulagao Estrangeira

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 Informagbes Ambientais, Sociais e de Governanga Corporativa (ASG)

a) se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade

A Companhia ndo divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade. Contudo, a sua controladora, Vix Logistica S.A. (“VIXPar”), publica, desde 2021, Relatério de
Sustentabilidade, o qual consolida as informagbes das suas controladas diretas e indiretas, utilizando o
método GRI, orientado para divulgagdo mais ampla de informagdes, fornecendo estrutura e padrbes para
uma compreensao mais abrangente dos impactos da organizagao alinhados aos temas materiais, definidos
conforme engajamento dos stakeholders, indicadores complementares relacionados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS e Sustainability Accounting Standards Board - SASB. O relatério de
Sustentabilidade da VIXPar esta disponivel para consulta no seu site de relagbes com investidores:
https://ri.vix.com.br/.

b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informagées ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informagbes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

d) a pdgina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nido divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagcdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o
emissor

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informagées ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagcao das Nacées Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio do
emissor

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informagées ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

g) se o relatério ou documento considera as recomendagbées da Forga-Tarefa para
Divulgagées Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagées de
divulgagées financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questées
climaticas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informagbes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

h) se o emissor realiza inventdrios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pdgina na rede mundial de computadores onde
informacgdées adicionais podem ser encontradas

A Companbhia realiza inventario de emissao de gases do efeito estufa, com o escopo 1 (emissdes liberadas
para a atmosfera como resultado direto das operagbes da prépria empresa), 2 (emissdes indiretas,
provenientes da energia elétrica adquirida para uso da prépria Companhia) e 3 (emissdes indiretas ndo
incluidas no escopo 2) de sua controladora VIXPar, desde 2021. As informagdes podem ser encontradas no
site https://ri.vix.com.br/a-companhia/relatorio-de-sustentabilidade/.

O inventario segue a metodologia do GHG Protocol e é auditado por terceira parte independente. O objetivo
desse inventario é reportar voluntariamente a sociedade as emissdes de gases de efeito estufa da

Companbhia.
i) explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a néo divulgacéo de informagbes ASG

A Companhia ndo divulga informagées ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga) por meio de relatérios
anuais ou documentos especificos proprios. As informagdes relacionadas ao tema sdo contempladas nos
Relatérios de Sustentabilidade da sua controladora, VIXPar, a qual abrange suas controladas diretas e
indiretas.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Ainda assim, a Companhia reconhece a importancia do tema, bem como as crescentes demandas do
mercado por maior transparéncia em relagéo a praticas ASG. Dessa forma, o assunto é tratado de forma
recorrente no Aambito da gestéo, considerando a realidade operacional e estratégica da Companbhia frente a
suas obrigagdes e responsabilidades.

(ii) a nédo adogdo de matriz de materialidade

A Companhia ndo possui uma matriz de materialidade prépria formalizada, uma vez que os temas materiais
relacionados as praticas ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga) sdo contemplados na matriz de
materialidade da sua controladora, que considera os impactos, riscos e oportunidades aplicaveis as
controladas diretas e indiretas, incluindo a Companhia.

Além disso, as informagdes relacionadas ao tema séo divulgadas nos Relatérios de Sustentabilidade da
VIXPar, que abrangem as operacdes e iniciativas da Companhia.

Ainda assim, a Companhia reconhece a importancia do tema, bem como as crescentes demandas do
mercado por maior transparéncia em relagéo a praticas ASG. Dessa forma, o assunto é tratado de forma
recorrente no ambito da gestao, considerando a realidade operacional e estratégica da Companhia frente a
suas obrigacdes e responsabilidades.

(iii) a ndo adogéo de indicadores-chave de desempenho ASG

A Companhia ndo possui indicadores-chave de desempenho ASG (Ambientais, Sociais e de Governancga)
divulgados por meio de relatérios anuais ou documentos especificos, uma vez que os indicadores
relacionados ao tema sdo contemplados e reportados pela sua controladora em seus Relatérios de
Sustentabilidade, os quais abrangem suas controladas diretas e indiretas.

Ainda assim, a Companhia reconhece a importancia do monitoramento e da transparéncia em relagao a
praticas ASG, bem como as crescentes demandas do mercado sobre o tema. Dessa forma, o assunto é
tratado de forma recorrente no &mbito da gestéo, considerando a realidade operacional e estratégica da
Companhia frente a suas obrigagdes e responsabilidades.

(iv) a ndo realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as informagbes ASG divulgadas

A Companhia ndo realiza auditoria ou revisdo independente especifica sobre informagdes ASG
(Ambientais, Sociais e de Governanga) por meio de relatérios anuais ou documentos especificos, uma vez
que tais informagbes sdo contempladas nos Relatérios de Sustentabilidade da sua controladora, que
abrangem suas controladas diretas e indiretas, incluindo esta Companhia.

A VIXPar encontra-se em processo continuo de estruturagdo e aperfeigoamento de seus processos e
controles relacionados a agenda ASG, incluindo a avaliagdo de mecanismos de auditoria e revisdo das
informacdes divulgadas, considerando a evolucdo das praticas de mercado e das demandas de
stakeholders. Ainda assim, a Companhia reconhece a importancia da transparéncia e da confiabilidade das
informagdes ASG, bem como as crescentes demandas do mercado sobre o tema. Dessa forma, o assunto &
tratado de forma recorrente no ambito da gestéo, considerando a realidade operacional e estratégica da
Companbhia frente a suas obrigagdes e responsabilidades.

(v) a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adogdo das recomendacgées relacionadas a questées
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagbes ASG divulgadas

A VIXPar, controladora da Companhia, considera em sua estratégia e em seus Relatérios de
Sustentabilidade os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Agenda 2030 da
Organizagéo das Nagdes Unidas, abrangendo também suas controladas diretas e indiretas, incluindo esta
Companbhia.

Além disso, a VIXPar encontra-se em processo continuo de estruturagdo e aperfeicoamento de suas
praticas relacionadas a agenda ASG e climatica, incluindo a avaliagdo gradual da adogdo de
recomendacgdes e referéncias reconhecidas pelo mercado, como aquelas emanadas pela Task Force on
Climate-related Financial Disclosures e outras entidades especializadas.

A Companhia reconhece a importancia do alinhamento as melhores praticas de mercado em relagdo a
transparéncia e a gestao de temas climaticos e ASG, considerando a evolugéo regulatoria, as expectativas
de stakeholders e a realidade operacional e estratégica.

(vi) a ndo realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

As emissdes de gases de efeito estufa da Companhia estdo contempladas no inventario de emissdes de
gases de efeito estufa da VIXPar, sua controladora, o qual abrange as controladas diretas e indiretas,
incluindo esta Companhia.
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O inventario segue metodologia reconhecida de mercado e integra as iniciativas de monitoramento e gestéo
das emissoes, considerando as operagdes aplicaveis a Companhia.

Além disso, a Companhia reconhece a importancia da gestdo de emissdes e da transparéncia em relagéo

aos impactos climaticos, tratando o tema de forma recorrente no dmbito da gestdo, em alinhamento a
estratégia e as diretrizes corporativas da controladora.
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1.10. Informagoes de sociedade de economia mista

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

Item nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

Versdo : 1
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Aquisicao ou alienacgao de ativo relevante

Todos os eventos ocorridos que importem aquisi¢do ou alienagéo de qualquer ativo relevante se enquadram
dentro da operagdo normal dos negdcios da Companhia e ja foram devidamente descritos no item 1.12
deste Formulario de Referéncia.
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Evento

Aquisicdo da EBEC

Descrigao

Em 15 de fevereiro de 2023 foi celebrado o “Instrumento Particular de Contrato de Venda e Compra
de Participagdes e Outras Avengas”, o qual tem por objeto a aquisi¢éo, pela Let's Rent a Car S.A,
da totalidade das agbes/quotas representativas do capital social da EMAA e da EMG (estas ultimas
controladoras diretas da EBEC) (“Contrato de C&V”), de modo que a Companhia passou a ser
controladora direta da EMAA e da EMG e controladora indireta da EBEC.

A transagdo esta alinhada com a estratégia de crescimento da VIXPar na atividade de Gestéo e
Terceirizagdo de Frota (GTF) e de consolidagdo da Companhia como um relevante player no
mercado nacional, e tem como objetivo trazer para a Companhia uma importante expanséo de sua
carteira de clientes e abrangéncia geografica, bem como uma posic¢ao diferenciada no atendimento
ao segmento de pick-ups 4x4, visando sempre uma continua e sustentavel geragao de valor para
todos os seus stakeholders.

O valor total envolvido na aquisigdo foi de R$ 307,6 milhdes, sujeito aos ajustes de prego usuais
nesse tipo de transagao, além da assungdo do endividamento liquido da EBEC. Consumadas as
condigdes precedentes, foi pago o valor de R$ 137,7 milhdes no ato do fechamento da transagéo e,
sujeitos a eventuais ajustes de prego, os valores de R$ 123,7 milhdes serdo pagos em 36 parcelas
mensais consecutivas e R$ 46,1 milhdes ao final de 5 anos apds a data de fechamento.

A Operacao foi concluida em 12 de abril de 2023.

Documentos
em que
informacoes
mais
detalhadas
possam ser
encontradas

Informagdes mais detalhadas podem ser encontradas nos fatos relevantes divulgados pela VIXPar
em 17 de fevereiro de 2023 e 12 de abril de 2023, disponiveis no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site de relagbes com investidores da VIXPar
(https://ri.vixpar.com/documentos-cvm/fatos-relevantes-comunicados-e-avisos/).

Evento

Incorporagio da EMAA PARTICIPAGOES S.A.

Descrigao

Em 31 de outubro de 2023 foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a Incorporagdo da EMAA PARTICIPACOES S.A., nos termos do “Protocolo e
Justificagéo de Incorporacdo da EMAA PARTICIPACOES S.A.” (“Protocolo”), celebrado entre as
administragdes das sociedades envolvidas em 18 de outubro de 2023 (“Incorporagéo”), o qual tem
por objeto a incorporagdo, pela Let's Rent a Car S.A, da EMAA PARTICIPACOES S.A.
(“Incorporada”) , em decorréncia da qual a Incorporada foi extinta e sucedida pela Companhia, sem
solugéo de continuidade, em todos os seus direitos e obrigagdes.

A Incorporagédo nao resultou em aumento de capital da Companhia, o qual permaneceu inalterado,
considerando que o investimento que a Companhia possui na Incorporada sera cancelado e
substituido pelos ativos e passivos constantes da Incorporada pela Companhia. Nao houve
alteracdo da participagdo societaria atualmente detida pelos acionistas da Companhia, nem a
emissao de novas agdes, permanecendo em pleno vigor e efeito todos os artigos do Estatuto Social
da Companhia em razao da Incorporagao.

Como consequéncia da Incorporagdo, a Companhia pode amortizar fiscalmente o agio no valor
total de R$56.425.099,71 (cinquenta e seis milhes, quatrocentos e vinte e cinco mil, noventa e
nove reais e setenta e um centavos) registrado quando da aquisicdo pela Companhia de sua
participagdo na Incorporada.

No contexto da Incorporagdo ndo ha relagdo de troca de agbes ou aumento de capital.
Consequentemente, os acionistas consignaram o expresso reconhecimento da inaplicabilidade do
Artigo 264 da Lei das S.A. uma vez que, ndo havendo aumento de capital nem emissao de agdes,
ndo houve relacdo de substituicdo de agbes a que alude tal dispositivo legal.

Documentos
em que
informacoes
mais
detalhadas
possam ser
encontradas

Informagbes mais detalhadas podem ser encontradas na ata da Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, realizada em 31 de outubro de 2023, disponiveis no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://www.ri.lets.com.br/documentos-cvm/).

Evento

Incorporagio da EMG PARTICIPAGOES LTDA.

Descrigao

Em 31 de outubro de 2023 foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a Incorporagdo da EMG PARTICIPACOES LTDA., nos termos do “Protocolo e
Justificagéo de Incorporagéo da EMG PARTICIPACOES LTDA.” (“Protocolo”), celebrado entre as
administragdes das sociedades envolvidas em 18 de outubro de 2023 (“Incorporagéo”), o qual tem
por objeto a incorporagdo, pela Lets Rent a Car S.A, da EMG PARTICIPACOES LTDA.
(“Incorporada”), em decorréncia da qual a Incorporada foi extinta e sucedida pela Companhia, sem
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solugdo de continuidade, em todos os seus direitos e obrigacdes.

A Incorporagdo nao resultou em aumento de capital da Companhia, o qual permaneceu inalterado,
considerando que o investimento que a Companhia possui na Incorporada sera cancelado e
substituido pelos ativos e passivos constantes da Incorporada pela Companhia. N&do houve
alteragao da participagao societaria atualmente detida pelos acionistas da Companhia, nem a
emissao de novas agdes, permanecendo em pleno vigor e efeito todos os artigos do Estatuto Social
da Companhia em razdo da Incorporagao.

Como consequéncia da Incorporagdo, a Companhia podera amortizar fiscalmente o agio no valor
total de R$35.589.348,14 (trinta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil, trezentos e
quarenta e oito reais e quatorze centavos) registrado quando da aquisi¢gao pela Companhia de sua
participagao na Incorporada.

No contexto da Incorporagdo ndo ha relagdo de troca de agbes ou aumento de capital.
Consequentemente, os acionistas consignaram o expresso reconhecimento da inaplicabilidade do
Artigo 264 da Lei das S.A. uma vez que, ndo havendo aumento de capital nem emissao de agoes,
nao houve relagdo de substituicdo de agdes a que alude tal dispositivo legal.

Documentos
em que
informacgoes
mais
detalhadas
possam ser
encontradas

Informagdes mais detalhadas podem ser encontradas na ata da Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, realizada em 31 de outubro de 2023, disponiveis no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site de relagdbes com investidores da Companhia
(https://www.ri.lets.com.br/documentos-cvm/).

Evento

Incorporagido da EMPRESA BRASILEIRA DE ENGENHARIA E COMERCIO - EBEC.

Descrigao

Em 31 de janeiro de 2024 foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
a Incorporagdo da Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S/A — EBEC (“EBEC”), nos
termos do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo (“Protocolo”), celebrado entre as
administragdes das sociedades envolvidas em 01 de janeiro de 2024 (“Incorporagéo”), o qual tem
por objeto a incorporagéo, pela Let's Rent a Car S.A, da Empresa Brasileira de Engenharia e
Comércio S/A — EBEC (“EBEC”) (“Incorporada”), em decorréncia da qual a Incorporada foi extinta e
sucedida pela Companhia, sem solugéo de continuidade, em todos os seus direitos e obrigagdes.

A Incorporagéo nao resultou em aumento de capital da Companhia, o qual permaneceu inalterado,
considerando que o investimento que a Companhia possui na Incorporada sera cancelado e
substituido pelos ativos e passivos constantes da Incorporada pela Companhia. Nao houve
alteracao da participagao societaria atualmente detida pelos acionistas da Companhia, nem a
emissao de novas agdes, permanecendo em pleno vigor e efeito todos os artigos do Estatuto Social
da Companhia em razao da Incorporagao.

No contexto da Incorporagdo ndo ha relagdo de troca de agbes ou aumento de capital.
Consequentemente, os acionistas consignaram o expresso reconhecimento da inaplicabilidade do
Artigo 264 da Lei das S.A. uma vez que, ndo havendo aumento de capital nem emisséo de agdes,
nao houve relagdo de substituicdo de agdes a que alude tal dispositivo legal.

Documentos
em que
informacgoes
mais
detalhadas
possam ser
encontradas

Informagdes mais detalhadas podem ser encontradas na ata da Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, realizada em 31 de janeiro de 2024, disponiveis no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.lets.com.br/outros-documentos-entregues-a-cvm/).

Versdo : 1
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Acordos de acionistas

N&o aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer acordo de acionistas

vigentes para a Companbhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Alteragoes significativas na condugao dos negécios

Nos ultimos trés exercicios e no exercicio social vigente, até a data de apresentacdo deste Formulario de
Referéncia, ndo houve alteragées significativas na forma de condugéo dos negécios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
Nos ultimos trés exercicios e no exercicio social vigente, até a data de apresentacao deste Formulario de

Referéncia, ndo foram celebrados contratos relevantes pela Companhia que ndo sejam diretamente
relacionados as atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a esta segéo 1.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Introdugéo

Os Diretores da Companhia apresentam, neste item 2 do Formuléario de Referéncia, informagdes destinadas
a permitir aos investidores e ao mercado em geral a analise da situagdo econdmico-financeira da
Companhia sob a 6tica da Administragéo. A seguir, sdo abordados, entre outros aspectos, fatos, tendéncias,
compromissos ou eventos relevantes que impactam ou possam vir a impactar as condi¢des financeiras e
patrimoniais da Companhia.

As andlises foram construidas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
relativa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025.

As informacgdes aqui apresentadas devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no site de Relagbes com
Investidores da Companhia (ri.lets.com.br). As demonstrac¢des financeiras consolidadas auditadas foram
preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os termos “AH” e “AV”, utilizados nas colunas de determinadas tabelas deste item, correspondem,
respectivamente, a “Analise Horizontal” e “Analise Vertical’. A Analise Horizontal compara valores de uma
mesma rubrica nas demonstracgdes financeiras ao longo do tempo. A Analise Vertical expressa o percentual
de uma linha em relagéo a receita liquida nos periodos aplicaveis aos resultados das operagées, ou em
relagdo ao ativo total, passivo ou patriménio liquido nas datas correspondentes do balango patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condigées financeiras e patrimoniais gerais
consolidadas

Os Diretores entendem que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo adequadas para a
implementacédo do plano de negdécios e o cumprimento de suas obrigacbes de curto e médio prazo. A
geracgéao de caixa operacional, aliada as linhas de crédito atualmente disponiveis, é considerada suficiente
para financiar suas atividades correntes e suprir as necessidades de capital previstas para a execugéo de
sua estratégia de crescimento.

Endividamento

Em 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto indice) 2025 2024
Passivo Circulante 288.400 355.794
Passivo Nao Circulante 1.093.889 1.296.077
Total Passivo 1.382.289 1.651.871
Patriménio Liquido 611.246 591.578
Caixa e equivalentes de caixa 2.826 2.204
Titulos e valores Imobiliarios 150.791 253.048
Divida Bruta 1.074.250 1.269.715
Divida liquida bancaria 920.633 1.014.463
indice de Endividamento 2"25

2,79
indice de Divida Liquida Bancaria sobre o Patriménio Liquido @ 1"1'5 171

(1) O indice de endividamento corresponde a razdo entre passivo total e patriménio liquido
(2) Razéo entre divida liquida bancaria e patriménio liquido

As redugdes nos indices de endividamento, divida liquida sobre o patriménio liquido e na posigao de titulos
e valores mobiliarios em 31 de dezembro de 2025 em relagdo a 31 de dezembro de 2024 refletem,
principalmente, o cumprimento dos vencimentos e os pré pagamentos de dividas realizados no periodo, o
que também acarretou a reducao da divida liquida bancaria. O patriménio liquido, por sua vez, incrementou
sua reserva de lucros apos a apuragéo do lucro liquido do exercicio.

indice de Liquidez
Liquidez Corrente Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto indice) 2025 2024
Ativo Circulante 399.171 491.839
Passivo Circulante 288.400 355.794
Liquidez corrente " 1,38 1,38

™ O indice de liquidez corrente corresponde a razdo entre ativo circulante e passivo circulante.
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Liquidez Geral

Em 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto indice) 2025 2024

Ativo Circulante + Ativo N&o Circulante 1.993.535 2.243.449
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 1.382.289 1.651.871
Liquidez geral " 1,44 1,36

™ O indice de liquidez geral corresponde a razdo entre a soma do ativo circulante e ndo circulante e o passivo circulante e ndo

circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a liquidez corrente se manteve estavel em relagcao a 31 de dezembro de 2024,
enquanto a liquidez geral apresentou aumento significativo. Esse movimento reflete uma posicéo financeira
mais equilibrada e a manutengéo da capacidade da Companhia de honrar seus compromissos.

Rentabilidade

As tabelas a seguir mostram a evolugao do indice de rentabilidade da Companhia:

ROE — Retorno sobre o patriménio liquido (R$ mil, exceto
indice)

Em 31 de dezembro de

2025 2024
Lucro Liquido do periodo/exercicio 42.602 25.653
Patriménio Liquido 611.246 591.578
ROE - Retorno sobre o patriménio liquido " 6,97% 4,34%

" O retorno sobre o patriménio liquido corresponde a razéo entre o lucro liquido e o patriménio liquido do periodo.

Entre 2024 e 2025, o ROE da Companhia evoluiu expressivamente em fungado do desempenho operacional
da Companhia que, durante o exercicio social de 2025, adotou estratégias operacionais focadas em

eficiéncia.

Lucratividade

A tabela a seguir mostra a evolugdo do indice de lucratividade da Companhia:

Lucratividade (R$ mil, exceto indice) Exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 2024
Lucro Liquido do periodo/exercicio 42.602 25.653
Receita operacional liquida 1.049.448 1.045.323
Margem liquida - lucratividade 4,06% 2,45%

Versao :

"0 indice de lucratividade ou margem liquida, corresponde a raz&o entre o lucro liquido do periodo/exercicio e a respectiva receita
operacional liquida’

Em 2025 o aumento da margem liquida em relagdo a 2024 decorreu, principalmente, das estratégias
operacionais focadas em eficiéncia adotadas durante o exercicio.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a Companhia manteve, ao longo dos periodos analisados, uma estrutura de capital
compativel com a natureza intensiva de capital de suas operagdes, equilibrada entre capital proprio e de
terceiros, e condizente, em nossa visdo, com suas atividades e crescimento perante o mercado, na
proporgéo apresentada na tabela abaixo:

(R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de
2025 2024

Qapltal de terceiros (passivo circulante + passivo ndo 1.382.289 1.651.871
circulante)

Capital proprio (patriménio liquido) 611.246 591.578
Capital total (terceiros + préprio) 1.993.535 2.243.449
Parcela de capital de terceiros 69,34% 73,63%
Parcela de capital proprio 30,66% 26,37%

(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relacdo aos

compromissos financeiros assumidos
A tabela a seguir mostra a evolugdo do caixa, divida de curto prazo e divida de longo prazo para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 da Companhia:

(R$ mil, exceto %)

Em 31 de dezembro de
2025 2024
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Caixa ' 153.617 255.252
Divida de Curto prazo 2 230.047 226.443
Divida de Longo prazo * 844.203 1.043.272

' Caixa Total corresponde a soma de (i) caixa e equivalente de caixa circulante; (ii) titulos e valores mobilidrios circulante; e (iii) titulos e
valores mobiliarios ndo circulante

2 Divida Curto prazo corresponde a soma de (i) empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais circulantes; e (ii) operagdes
com derivativos circulantes

* Divida Longo Prazo corresponde a soma de (i) empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais ndo circulantes; e (ii)
operagdes com derivativos néo circulantes

Dado o modelo de negdcios da Companhia, que envolve a aquisi¢cdo de veiculos contabilizados no ativo
imobilizado e de alta liquidez, os tradicionais indicadores de liquidez corrente devem ser analisados em
conjunto com essa caracteristica. Os veiculos, embora registrados no ativo ndo circulante, podem ser
rapidamente alienados, com prazo médio de venda de 30 dias, o que contribui para reforgar a flexibilidade
financeira da Companhia.

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com saldo de caixa e aplicagdes financeiras de R$ 153.617 mil,
inferior ao registrado em 2024 (R$ 255.252 mil), refletindo a manutengdo de uma posigdo de liquidez
confortavel. No mesmo periodo, a divida total era de R$ 1.074.250 mil, sendo R$ 230.047 mil no curto prazo
e R$ 844.203 mil no longo prazo.

Adicionalmente, o ativo imobilizado totalizava R$ 1.414.040 mil em 31 de dezembro de 2025, frente a um
passivo circulante de R$ 288.400 mil, reforgando a robustez da posigdo patrimonial e a capacidade de
cobertura das obrigagbes de curto prazo.

A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com saldo de caixa e aplicagdes financeiras de R$ 255.252 mil,
superior ao registrado em 2023 (R$ 218.788 mil), refletindo a manutengédo de uma posigdo de liquidez
confortavel. No mesmo periodo, a divida total era de R$ 1.269.715 mil, sendo R$ 226.443 mil no curto prazo
e R$ 1.043.272 mil no longo prazo.

Adicionalmente, o ativo imobilizado totalizava R$ 1.578.344 mil em 31 de dezembro de 2024, frente a um
passivo circulante de R$ 355.794 mil, reforgando a robustez da posigédo patrimonial e a capacidade de
cobertura das obrigagbes de curto prazo.

Assim, os Diretores consideram que a Companhia possui capacidade adequada de geragdo de caixa e
acesso a crédito suficiente para cumprir com seus compromissos financeiros nos proximos 12 meses. O
bom relacionamento com instituigdes financeiras de primeira linha garante o acesso a novas linhas de
crédito, caso necessario, para suportar suas operagdes e planos de investimento.

A tabela abaixo mostra a posigdo de divida liquida/patriménio liquido da Companhia para as datas

indicadas:
. L Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto indice)
2025 2024

Emprestlmos, flnanmamentos debéntures e notas comerciais 1.074.250 1269.715
(circulante e nao circulante)

(-) Caixa e equivalentes de caixa 2.826 2.204
(-) Titulos e valores Imobiliarios (Ativo circulante) 150.791 253.048
Divida liquida 920.633 1.014.463
Patrimoénio liquido 611.246 591.578
Divida liquida/patriménio liquido 1,51 1,71

Vale mencionar também que o prazo médio dos contratos celebrados entre a Companhia e seus clientes é
de 33 meses, 0 que, somado ao baixo indice de inadimplemento, garante a Companhia uma previsibilidade
e estabilidade de receita e fluxo de caixa futuro.

Por fim, a Companhia informa que continuara buscando as melhores condigbes para suas obrigagdes
financeiras, com prazos de pagamento mais longo e com melhores taxas.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa

gerado por suas atividades operacionais; (ii) debéntures e (iii) endividamento bancario de curto e longo

prazos. Esses financiamentos s&o utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e

investimentos relacionados a: (i) operacdo de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de

pagamento de seu endividamento.
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Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil
de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que nio

possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam

necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia

pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituigdes financeiras.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Circulante 31/12/2025 31/12/2024
FINAME 80.378 32.825
Empréstimos bancarios 73.410 129.378
Debéntures e Notas Comerciais 73.452 63.659
Operagdes com derivativos 2.807 581
230.047 226.443
Néo circulante 31/12/2025 31/12/2024
FINAME 1.578 10.481
Empréstimos bancarios 280.311 344.299
Debéntures e Notas Comerciais 556.480 696.624
Operacgdes com derivativos 5.834 -8.132
844.203 1.043.272
| Total 1.074.250 1.269.715

As caracteristicas particulares de cada uma das operagdes compreendidas pelas rubricas acima estao
descritas na tabela abaixo:
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, BANCO ALFA - .
;iT SRentaCar | |\ AME/CCB 1012206 PAC 2’;"'00 ALFA :lfgﬁ‘i/; ggop/ i 23/05/2022 15/04/2027 | Garantia Real 395.673 692.929
44007107376 A oo ad
, BANCO ALFA - .
;'iT SRentaCar | o\ AME/CCB 1012213 PAC g,:Nco ALFA :ﬁgf‘i/; ;'&';OP/ aa 23/05/2022 15/04/2027 | Garantia Real 219.216 383.905
44007117770 e Rt
, BANCO ALFA - s
g'iT SRentaCar | b\ AME/CCB 1012214 PAC gcho ALFA :ggf‘i/; ;;5 aa 23/05/2022 15/04/2027 | Garantia Real 244 811 428.729
44007117851 i DAttt
, BANCO ALFA - .
;iT SRentaCar | .\ AME/CCB 1012215 PAC S'T‘L\NCO ALFA :ﬁgf‘i/; ;;,,P/ an 23/05/2022 15/04/2027 | Garantia Real - 1.071.821
44007117940 A oo ad
, BANCO ALFA - .
;'iT SRentaCar | b\ AME/CCB 1012217 PAC g/'\L\Nco ALFA :,Sg}f?,/; ;'E)f/ aa 24/05/2022 15/04/2027 | Garantia Real 1.141.338 1.998.786
44007118165 i Rt
, BANCO ALFA - )
g'iT SRentaCar | b\ AME/CCB 1012218 PAC 2’?2\”00 ALFA :gco)s??»/; g;f/ i 24/05/2022 15/04/2027 | Garantia Real 1141338 1.008.786
44007118203 e RSt
, BANCO ALFA - X
;'iT SRentaCar | b\ AME/CCB 1012219 PAC g,:Nco ALFA :lfcof‘i/; ;;op/ an 24/05/2022 15/04/2027 | Garantia Real . 1.599.029
44007118289 i oo g
, BANCO ALFA - s
;'iT SRentaCar | b\ AME/CCB 1012254 PAC g’:NCO ALFA :lfgfg/; 255 aa 25/05/2022 15/04/2027 | Garantia Real 98.918 173.232
44007124564 i Rttt

Versdo: 1
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Versdo: 1

, BANCO ALFA - R
;iTS RentaCar | o\ AME/CCB 1012256 PAC g’:NCO ALFA :F?Cofg/; ;;'; an 25/05/2022 15/04/2027 | Garantia Real 244.811 428.729
44007124726 i o d.d.
, BANCO ALFA - )
giTS Renta Car | b\ aAME/CCB 1012257 PAC g':NCO ALFA :;)cofg/; g;'; i 25/05/2022 15/04/2027 | Garantia Real 360.588 631.485
44007124815 . IR 7e e
, BANCO ALFA - R
;iTS RentaCar | o\ AME/CCB 1012270 PAC g/ZNCO ALFA :F?gfg/; ;'1"; an 10/06/2022 15/04/2027 | Garantia Real 150.468 263.507
44007188651 e o dd
, BANCO ALFA - R
;iTS Renta Car | b\ aME/CCB 1012271 PAC g’;NCO ALFA :F?Cofg/; ;'5'; an 10/06/2022 15/04/2027 | Garantia Real - 464.319
44007188821 A Do aa.
, BANCO ALFA - .
;iTS Renta Car | b\ aME/CCB 1012291 PAC g':NCO ALFA :F?Cof?r/; ;';';' i 31/05/2022 15/05/2027 | Garantia Real ; 741.490
44007270706 e o g
, BANCO ALFA - R
;iTS RentaCar | o\ AME/CCB 1012358 PAC E/ZNCO ALFA :F(,)Cofg/; Z'é';' an 04/08/2022 15/07/2027 | Garantia Real 69.955 114.219
44007490293 i oo d-d.
, BANCO ALFA - R
;iTS Renta Car | b\ aME/CCB 1012396 PAC g’;NCO ALFA :F?Cofg/; ?é';' an 24/08/2022 15/08/2027 | Garantia Real 55.790 89.327
44007955199 e e e
, BANCO ALFA - )
;iTS Renta Car | b\ aAME/CCB 1012400 PAC gﬁ\NCO ALFA :lfgf‘i/; ;'éﬁ;' i 29/08/2022 15/08/2027 | Garantia Real ; 286.428
44008075842 e e
, BANCO SAFRA - R
;iTS RentaCar | o\ AME/CCB 328186601 PAC iANCO SAFRAS :F?Cofg/; ;;';‘ an 20/06/2022 15/06/2027 | Garantia Real - 2.487.479
44007313227 oo dd.
, BANCO SAFRA - )
giTS RentaCar | o\ AME/CCB 328186619 PAC iANCO SAFRAS :;)cofg/; 1;';' i 20/06/2022 15/06/2027 | Garantia Real ; 497.470
44007313421 st
, BANCO SAFRA - R
;iTS RentaCar | o\ AME/CCB 328186627 PAC iANCO SAFRAS :F?gfg/; ;;';’ an 15/06/2022 15/06/2027 | Garantia Real 1.016.158 1.694.806
44007313430 oo dd
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. BANCO SAFRA - -
LETSRentaCar | Enaveiccs  [aosiseesspac | BANCOSAPRAS | 100.00% TLE: 20/06/2022 15/06/2027 | Garantia Real - 497.470
44007313456 e
, BANCO SAFRA - ,
LoTSRentaCar | einameices | 328186651 Pac | B NCOSATRAS | 10000% TP 15/06/2022 15/06/2027 | Garantia Real 256.826 428.349
44007313570 R
. BANCO SAFRA - :
LETSRentaCar |\ Enaveiccs  [aos1srosspac | BANCOSAPRAS | 10000% TE- 05/08/2022 15/06/2027 | Garantia Real - 497.507
44007377268 ROt
, BANCO SAFRA - ,
;iTS Renta Car | b\ aME/CCB 328187046 PAC iANCO SAFRA S :F?gf(i/; Z;';‘ o 05/08/2022 15/06/2027 | Garantia Real 338.728 564.948
44007377292 RS
;iTS RentaCar | b\\amE/CCB 2@';?2;%394' gg“;&;ﬁYSOZA Isento 17111/2024 17/02/2025 | Garantia Real - 2.745.179
LETSRentaCar | enameices | SN o | B o SO | isento 20/11/2024 20/02/2025 | Garantia Real - 4.509.937
Lo TS RentaCar | pnaMEices | DA T o o | Isento 09/12/2024 07/03/2025 | Garantia Real : 4.660.633
;iTS Renta Car | o\ amE/CCB gég‘fcz’sgg;(%zz' ggNé:Ra;ﬁYSOZA Isento 12/12/2024 12/03/2025 | Garantia Real - 6.263.704
;iTS RentaCar | b\\amE/CCB 3@';9392313594' gg“;&;ﬁYSO;A Isento 26/1212024 26/03/2025 | Garantia Real - 3.039.543
LE TS RentaCar | EnaMEicCE | DA O | o st e | Isento 30/12/2024 30/03/2025 | Garantia Real - 4.052.724
;iTS RentaCar | o\ aME/CCB (B:égc_gogl%z‘s' ggNBCROAEﬁ_YSO;A Isento 19/12/2025 19/03/2026 | Garantia Real 6.935.760 -
giTS RentaCa | Finaverces 2@';?202%\2(2%795' E@Néﬁ\;ﬁ? ZA Isento 22/12/2025 23/03/2026 | Garantia Real 15.891.031 -
;iTS Renta Car | o\ aME/CCB 2@';?2022:%795' ggNgF&;ﬁYSO/IA Isento 29/12/2025 30/03/2026 | Garantia Real 53.394.505 -
Total Empréstimos 362.361.596 466.126.252

bancarios

Versdo: 1
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LET'S Renta Car | Empréstimos B BRASIL - BANCO DO 100.00% CDI + .
A il 313,202,538 BRASIL S A 0 o5% g 20/08/2021 10/08/2026 | Garantia Real 12.657.815 25.120.542
LET'S Renta Car | Empréstimos B BRASIL - BANCO DO 100.00% CDI + .
A il 313.202.550 BRASIL S A 1059% a4 13/12/2021 02/12/2026 | Garantia Real 24.952.824 49.794.027
LET'S Rent a Car | Empréstimos BANCO ABC - N.° | BANCO ABC 100.00% CDI + .
A il 11677923 BRASIL S A 9 80% a8 31/01/2023 02/02/2026 | Garantia Real 337.991 2.166.667
LET'S Renta Car | Empréstimos BANCO ABC - N.° | BANCO ABC 100.00% CDI + .
A e 8349621 BRASIL S A 2 80% aa 22/06/2021 23/06/2025 | Garantia Real - 2.149.056
LET'S Renta Car | Empréstimos BANCO BOCOM - 100.00% CDI + .
A el N°503 556 BOCOM-BBM | 5 00" 09/12/2022 09/12/2026 | Garantia Real 2.356.958 4.706.621
LET'S Rent a Car | Empréstimos BRADESCO - 004 | BANCO 100.00% CDI + .
A e 3015044946 BRADESCO S A | 2.97% ma 09/08/2021 19/07/2030 | Garantia Real 53.958.270 52.180.599
LET'S Renta Car | Empréstimos BRADESCO - BANCO 100.00% CDI + .
A il 237 35117000 BRADESCO S A | 2.91% e 17/01/2023 19/07/2030 | Garantia Real 73.491.855 71.088.275
LET'S Rent a Car | Empréstimos BRADESCO - BANCO 100.00% CDI + .
A il 237 511 5000 BRADESCOS A | 2.57% ne. 02/06/2023 19/07/2030 | Garantia Real 53.279.040 51.542.969
;iTS Renta Car Ea”;'z:isé'g”“ g&'&g’;f - 4131 gz‘” Citibank | 5 4504 a.a. 14/02/2023 14/02/2028 | Garantia Real 41055248 |  59.407.513
LET'S Rent a Car | Empréstimos ITAU - 4131 ITAU UNIBANCO
A ban‘(’;érios AGE1357786 - SA 5.00% a.a. 16/02/2023 27/01/2027 | Garantia Real 11.692.219 20.924.531
EBEC
;iTS Rent a Car Egi:rfé'zos fﬁfééfﬂf& 'STQU UNIBANCO | 4 56% a.a. 05/12/2024 05/02/2027 | Garantia Real 87.114.361 75.859.771
. - ITAU - SWAP . )
;iTS Renta Car E;i:fé‘:os 2023-001332 - 'STQU UNIBANCO lciodgo :’aCD' * 17/02/2023 06/02/2025 | Garantia Real ; 16.205
EBEC e e
. - ITAU - SWAP . R
LET'S Renta Car | Empréstimos 2023-001333 - ITAU UNIBANCO | 100.00% CDI + 17/02/2023 07/05/2025 | Garantia Real - 24.718
SA bancarios EBEC SA 4.40% a.a.

Versdo: 1
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LET'S Rent a Car

Empréstimos

ITAU - SWAP

ITAU UNIBANCO

100.00% CDI +

e 2023-001334 - . 17/02/2023 05/08/2025 | Garantia Real - 33.518
SA bancarios EBEC SA 4.40% a.a.
, . ITAU - SWAP . )
LET'S Renta Car | Empréstimos 2023-001335 - ITAU UNIBANCO | 100.00% CDI + 17/02/2023 03/11/2025 | Garantia Real ; 42.819
SA bancarios EBEC SA 4.40% a.a.
, - ITAU - SWAP . .
LET'S Renta Car | Empréstimos 2023-001336 - ITAU UNIBANCO | 100.00% CDI + 17/02/2023 02/02/2026 | Garantia Real 294.205 50.748
SA bancarios EBEC SA 4.40% a.a.
. - ITAU - SWAP . o
;'ZTS Renta Car E;‘;Z?;‘gm 2023-001337 - 'STQU UNIBANCO laodf,)/o :aCD' * 17/02/2023 04/05/2026 | Garantia Real 292.569 55.767
EBEC e e
, - ITAU - SWAP . .
LET'S Renta Car | Empréstimos 2023-001338 - ITAU UNIBANCO | 100.00% CDI + 17/02/2023 31/07/2026 | Garantia Real 292.100 62.199
SA bancarios EBEC SA 4.40% a.a.
, - ITAU - SWAP . .
LET'S Renta Car | Empréstimos 2023-001339 - ITAU UNIBANCO | 100.00% CDI + 17/02/2023 29/10/2026 | Garantia Real 292.515 67.512
SA bancarios EBEC SA 4.40% a.a.
, - ITAU - SWAP . )
g'iTS Renta Car E;‘;;?:;‘sms 2023-001340 - 'STQU UNIBANCO 411210630 :aCD' * 1710212023 27/01/2027 | Garantia Real 293.629 71.478
EBEC e e
1 A H 0,
LET'S Rent a Car | Empréstimos SANTANDER Banco Santander | 100.00% CDI + 19/05/2023 19/05/2025 | Garantia Real ) 50.760.718

SA

LET'S Rent a Car
SA

bancarios

Notas Comerciais

1055995 - EBEC

2A. NOTA
COMERCIAL
LETS-U1-NC

(Brasil) S.A.

BANCO
OLIVEIRA TRUST
DTVM S.A

2.67% a.a.

100.00% CDI +
2.55% a.a.

15/03/2023

15/03/2028

109.187.697

129.811.841

Versdo: 1
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, DEBENTURES - | BANCO R
;iTS RentaCar | bopanture EBEC15- 72 OLIVEIRA TRUST ;()10630 :’aCD' * 26/12/2024 11/08/2028 | Aval .| 261.263.578
EMISSAO LET'S |DTVM S.A Ukaa.
, Debénture DEBENTURES - | BANCO ) 08/08/2023 27/07/2029 | Aval 213.755.326 | 209.868.427
;iT S Renta Car EBEC14 - 6° OLIVEIRA TRUST ;060630 :’aCD' ¥
EMISSAO LET'S |DTVM S.A 0% a.a.
, Debénture BANCO R 30/06/2022 28/06/2027 | Aval - 159.339.029
;iT S Rent a Car EEE_ESIE1I\:3TURES - | OLIVEIRA TRUST ; 0100.((;0 ;oaCDI +
DTVM S.A e e
, Debénture 8A. BANCO R 22/10/2025 15/10/2031 | Aval 306.990.551 -
;iTS Rent a Car DEBENTURES_1A | OLIVEIRA TRUST 10205'30 :’aCD' *
SERIE-LETS18 DTVM S.A <o/ aa.
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(ii) outras relagoes de longo prazo mantidas com institui¢gées financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo existem rela¢cdes de longo prazo entre a Companhia e
instituicdes financeiras, referentes aos ultimos trés exercicios sociais e ao exercicio social vigente, além
daquelas ja descritas no item 2.1 (f)(i) acima.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possui clausula especifica de
subordinagéo, de forma que nio ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagéo entre as
dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposigdes da legislagcdo em vigor.

(iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagao de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restri¢oes.

Alguns dos instrumentos de divida indicados no item “f acima possuem clausulas que imputam a
Companbhia restrigdes (covenants) tipicas em operagdes dessa natureza, tais como pedido de recuperagao
extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross default e cross acceleration, reorganizagdes societarias,
mudanca de controle aciondrio direto ou indireto, venda de ativos, descumprimento de obrigacdes,
distribuicdo de dividendos em montante superior ao obrigatério, entre outros. A ndo observancia dessas
restricbes podera ensejar o vencimento antecipado dos saldos em abertos dos instrumentos de divida.

As principais restricdes encontram-se descritas abaixo:
. Protesto de titulos: os contratos celebrados com as instituicdes mencionadas na tabela do item “f
acima, bem como todas as Debéntures emitidas pela Companhia, vencerdo antecipadamente em caso de
protesto de titulos, observado eventuais valores minimos previstos em cada instrumento;
. Pedido de recuperacéao judicial ou decretacdo de faléncia, liquidacdo judicial ou extrajudicial: os
contratos celebrados com as instituicbes mencionadas na tabela do item “f” acima, bem como todas as
Debéntures emitidas pela Companhia, vencerao antecipadamente em caso de pedido recuperagéo judicial
da Companhia, decretacdo de faléncia, liquidacdo judicial ou extrajudicial, bem como em caso de
insolvéncia dos avalistas, conforme aplicavel;
. Insuficiéncia e ndo formalizacdo de garantias: os contratos celebrados com as instituicbes
mencionadas na tabela do item “f’ acima, bem como todas as Debéntures emitidas pela Companhia,
possuem clausula de vencimento antecipado na hipdtese de insuficiéncia ou deterioragdo das garantias
prestadas, bem como nas hipoteses de ndo formalizagdo das referidas garantias, conforme exigéncias
legais;
. Falecimento/substituicdo dos Avalistas/Fiadores: os contratos celebrados com as instituicdes
mencionadas na tabela do item “f" acima, bem como todas as Debéntures emitidas pela Companhia,
possuem clausulas de vencimento antecipado na hipétese de nao substituigdo dos avalistas;
. Cross-default e cross-acceleration: trata-se de uma antecipagdo do prazo de vencimento de um
débito em decorréncia de outra inadimpléncia ou decretagcao de vencimento antecipado. Todos os contratos
celebrados com as instituigbes mencionadas na tabela do item “f” acima, bem como todas as debéntures
emitidas pela Companhia, possuem hipoteses de vencimento antecipado cruzado, seja em razéo de
inadimpléncia/vencimento antecipado de uma divida com ele ou com um outro credor;
. Alteracdo ou Alienacdo do controle societario: todas as Debéntures emitidas pela Companhia, e os
contratos celebrados com o Banco Itad Unibanco S.A., o Banco Bradesco S.A.; o Banco do Brasil S.A.; o
Banco Santander S.A.; o Banco BOCOM BBM S.A., o Banco Safra S.A., o Banco ABC Brasil S.A., Banco
Citibank e o Banco BTG Pactual possuem clausula de vencimento antecipado na hipétese de alteragéo ou
alienagao do controle societario da Companhia;
° Reorganizacio societaria: os contratos celebrados com o Banco Bradesco S.A.; Banco do Brasil
S.A.; Banco Safra S.A.; o Banco ABC Brasil S.A.; Banco Citibank; e Banco BTG Pactual mencionados na
tabela do item “f" acima, bem como todas as Debéntures emitidas pela Companhia, vencerdo
antecipadamente caso a Companhia realiza operagdes de reorganizagdo societaria (cisdo, fusao,
incorporagao, transformagéo etc.), observado que em determinados instrumentos algumas operagdes de
reorganizagao societaria podem ser permitidas caso nao resulta em alteragdo do controle da Companhia;
. Inadimpléncia: todos os contratos celebrados com as instituicdes mencionadas na tabela do item “f”
acima, bem como todas as Debéntures emitidas pela Companhia, vencerdo antecipadamente caso a
Companhia deixe de cumprir com qualquer das obriga¢des previstas nos referidos instrumentos;
. indices Financeiros: alguns contratos celebrados com as instituices mencionadas na tabela do
item “f" acima vencerdo antecipadamente caso a Companhia ndo cumpra com determinados indices
financeiros, séo eles:
. 82 Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da
Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, para Distribuicdo Publica, com
Esforcos Restritos, da Companhia

A Vix Logistica S.A., fiadora, durante a vigéncia das debéntures da 82 emissdo da Companhia devera
observar os seguintes indices financeiros:
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(a) Divida Liquida / EBITDA, menor ou igual a 4,0x; e
(b) EBITDA / Despesa Financeira Liquida, maior ou igual a 2,0x.
. 22 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Fidejussoria,

de Distribuicdo Privada, da Companhia

A Vix Logistica S.A., fiadora, durante a vigéncia das debéntures da 22 Nota Comercial Escritural da
Companhia, devera observar os seguintes indices financeiros:

(a) Divida Liquida / EBITDA, menor ou igual a 4,0x; e

(b) EBITDA / Despesa Financeira Liquida, maior ou igual a 2,0x.

. 12 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Fidejussoria,
de Distribuicdo Privada, da Companhia

A Vix Logistica S.A., fiadora, durante a vigéncia das debéntures da 1% Nota Comercial Escritural da
Companbhia, devera observar os seguintes indices financeiros:

(c) Divida Liquida / EBITDA, menor ou igual a 4,0x; e

(d) EBITDA / Despesa Financeira Liquida, maior ou igual a 2,0x.

Para facilitar a visualizagdo das clausulas restritivas (covenants), as quais podem causar o vencimento
antecipado dos respectivos contratos de empréstimo ou financiamento, bem como das clausulas de
aceleracao da divida (cross-acceleration) e vencimento antecipado cruzado (cross-defaulf) existentes em
cada contrato de empréstimo ou financiamento relevante, veja a tabela abaixo:
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LET'S BANCO ALFA -
Rent a 1012206 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007107376

LET'S BANCO ALFA -
Rent a 1012213 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007117770

LET'S BANCO ALFA -
Rent a 1012214 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007117851

LET'S BANCO ALFA -
Rent a 1012217 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007118165

LET'S BANCO ALFA -
Rent a 1012218 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007118203

LET'S BANCO ALFA -
Rent a 1012254 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007124564

LET'S BANCO ALFA -
Rent a 1012256 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007124726

LET'S BANCO ALFA -
Rent a 1012257 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007124815

LET'S BANCO ALFA -
Rent a 1012270 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007188651

LET'S BANCO ALFA -
Rent a 1012358 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007490293

LET'S BANCO ALFA -

Rent a 1012396 PAC Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 44007955199

BANCO
LET'S SAFRA -
Rent a 328186627 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA PAC

44007313430
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BANCO
LET'S SAFRA -
Renta 328186651 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA PAC
44007313570
BANCO
LET'S SAFRA -
Rent a 328187046 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA PAC
44007377292
LETS | F0vOTA-
Rent a CCB.- Sim Sim Sim Nao Nao Nao Sim Nao Sim
CarSA | 3055740125
LETS | F0VOTA-
Renta CCB - Sim Sim Sim Néao Nao Nao Sim Nao Sim
CarSA | 3056220125
ers [ ANCO,
Rent a CCB - Sim Sim Sim Nao Nao Nao Sim Nao Sim
CarSA | 3058453/25
LET'S
Rent a B BRASIL - Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
313.202.538
Car SA
LET'S
Rent a B BRASIL - Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim N&o Sim
313.202.559
Car SA
LET'S
Renta |BANCOABC- | g, Sim Sim Sim sim Sim Sim Nao Sim
N.° 11677223
Car SA
LET'S BANCO
Rent a BOCOM - Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Car SA N°603.556
LET'S BRADESCO -
Rent a 004 3 Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA 015044946
LET'S
BRADESCO - . . = . . ’ . ~ ’
Renta 237.3511.7000 Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA
LET'S
Rent a BRADESCO - Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Nao Sim
237.511.5000
Car SA
LET'S
CITIBANK - . . . . . . . ~ )
Rent a 4131 69400961 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA
LET'S ITAU - 4131
Rent a AGE1357786 - Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA EBEC
LET'S .
Rent a ITAU - 4131 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
LE0227L401
Car SA
LET'S ITAU - SWAP
Rent a 2023-001336 - Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA EBEC
LET'S ITAU - SWAP
Rent a 2023-001337 - Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Car SA EBEC

Para mais informagdes sobre as emissdes de debéntures da Companhia, veja a o item 12.3 deste
Formulario de Referéncia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpria com todas as obrigagdes decorrentes de
seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos no acima nos termos repactuados.

Cabe ressaltar que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia encontra-se adimplente com
todas as suas obrigacbes decorrente das escrituras de emissao das debéntures.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui linhas de crédito de financiamento junto aos bancos
“Banco Alfa” e “Banco Safra” no montante de R$ 12.399.443,00. A utilizagdo destas linhas de crédito esta
condicionada ao atendimento de determinadas condigbes contratuais. Na data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia cumpre com todas as condigbes contratuais.
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(h) alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras auditadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e
comparadas conforme especificado a seguir:

DEMONSTRA(}()ES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS .
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2024

Exercicio Exercicio
encerrado encerrado
(em R$ mil, exceto %) em 31 de AV em 31 de AV AH
dezembro de dezembro de
2025 2024
aRt?\tl:slsta liquida de prestagao de servigos e venda de 1.049.448 100,0% 1.045.323 100,0% 0,4%
gtlil:;(s’s com prestagio de servigos e venda de (805.448) -76,7% (834.473) -79,8% -3,5%
Lucro bruto 244.000 23,3% 210.850 20,2% 15,7%
Despesas totais (13.826) -1,3% (11.416) -1,1% 21,1%
Despesas administrativas, gerais e comerciais (24.855) -2,4% (22.449) -2,1% 10,7%
Outras receitas (despesas), liquidas 11.029 1,1% 11.033 1,1% 0,0%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 230.174 21,9% 199.434 19,1% 15,4%
Resultado financeiro liquido (180.646) -17,2% (168.440) -16,1% 7,2%
Despesas financeiras (243.109) -23,2% (239.682) -22,9% 1,4%
Receitas financeiras 62.463 6,0% 71.242 6,8% -12,3%
Is.::gir:l antes do imposto de renda e contribuicao 49.528 4.7% 30.994 3,0% 59,8%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 2.882 0,3% - 0,0% -
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (9.808) -0,9% (5.341) -0,5% 83,6%
Lucro liquido do periodo 42.602 4,1% 25.653 2,5% 66,1%

Receita liquida de prestagao de servigcos e venda de ativos

A receita liquida de prestagéo de servigos e venda de ativos da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 1.049.448 mil e de R$ 1.045.323 mil no mesmo periodo de 2024, o que
representou uma variagao de 0,4%. A estabilidade reflete o crescimento da receita com venda de ativos, que
compensou 0 recuo na receita de servicos decorrente da decisdo estratégica de reduzir o ritmo de
investimentos e direcionar capital para operagbes de maior retorno.

Custos com prestacado de servigos e venda de ativos

Os custos com prestagdo dos servigos e venda de ativos da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 805.448 mil e de R$ 834.473 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou
uma variagéo de -3,5%. Esse custo representou 76,7% da receita liquida de 2025. A Companhia adotou
politicas e praticas relacionadas a custos mais severos durante o ano, sendo as contas mais representativas
os custos com renovagéao de frota, a depreciagédo e os insumos, custos naturalmente mais elevados neste
negocio.

Lucro bruto
O lucro bruto da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 244.000 mil
comparativamente a R$ 210.850 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagéo de 15,7%.
A evolugéo reflete o avango operacional e a maior contribuicdo do resultado com venda de ativos, que
sustentou margens saudaveis através de uma gestdo mais eficiente e adequacdo de critérios de
depreciagao.

Despesas totais

Despesas Administrativas, Gerais e Comerciais

As despesas administrativas, gerais e comerciais da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram de R$ 24.855 mil comparativamente a R$ 22.449 mil no mesmo periodo de 2024, o que
representou uma variagéo de 10,7%. As Despesas administrativas, gerais e comerciais representaram 2,4%
e 2,1% da receita liquida no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente, resultado de reclassificacdes pontuais de itens ocorridas no segundo semestre,
mantendo-se o compromisso com a eficiéncia organizacional e disciplina na gestéo.

Outras receitas/despesas liquidas

As outras receitas/despesas liquidas da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
de R$ 11.029 mil e de R$ 11.033 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma queda de 0,04%.
As outras receitas/despesas liquidas representaram 1,1% da receita liquida em 2025. Em linha com o
exercicio anterior, esta conta absorve os processos de reembolso e de recuperagdo de despesas com
avarias em veiculos locados.
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Lucro operacional antes do resultado financeiro

O lucro operacional antes do resultado financeiro da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 230.174 mil comparativamente a R$ 199.434 mil no mesmo periodo de 2024, o que
representou um aumento de 15,4%. O lucro operacional antes do resultado financeiro representou 21,9% e
19,1% da receita liquida no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente. O crescimento foi impulsionado pela melhora da performance operacional, evolugéo na
qualidade dos contratos e melhora no desempenho da venda de ativos seminovos, apesar da pressao de
uma depreciagdo mais elevada no acumulado do ano.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
180.646 mil, superior aos R$ 168.440 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento de
7,2%. O resultado financeiro liquido representou 17,2% e 16,1% da receita liquida no periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. O aumento reflete o patamar mais
elevado das taxas de juros ao longo do periodo, embora o impacto tenha sido mitigado no final do ano pelo
menor nivel de endividamento e pelo pré-pagamento de debéntures.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$
243.109 mil comparativamente a R$ 239.682 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagao de 1,4%. As despesas financeiras representaram 23,2% e 22,9% da receita liquida no periodo de
doze meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. O aumento € atribuido ao patamar
elevado das taxas de juros durante o exercicio.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$ 62.463
mil comparativamente a R$ 71.242 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagio
negativa de 12,3%. As receitas financeiras representaram 6% e 6,8% da receita liquida no periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. A queda nas receitas financeiras
acompanhou a redugdo do nivel de aplicagbes financeiras/caixa em virtude da estratégia de
desalavancagem e pré-pagamento de dividas

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (corrente)

O imposto de renda e contribui¢do social corrente da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 2.882 mil, ndo tendo apresentado apuragdo em 2024. As variagdes sdo atribuidas a gestéo
tributaria e ao crescimento do lucro, resultado de um trabalho intenso de redugéo de prejuizo fiscal, em linha
com o planejamento estratégico da Companhia.

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social (diferido)

O imposto de renda e contribuigédo social diferido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 9.808 mil comparativamente a R$ 5.341 mil no mesmo periodo de 2024, o que representa
uma variagao de 83,6%. O imposto de renda e contribuigdo social diferido representou 0,9% e 0,5% da
receita liquida no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. A
variagao é atribuida, majoritariamente, a depreciacdo acelerada realizada na frota da Companhia durante o
exercicio de 2025.

Lucro liquido do periodo

O lucro liquido do periodo da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 42.602
mil comparativamente a R$ 25.653 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagio de
66,1%. O lucro liquido do exercicio representou 4,1% e 2,5% da receita liquida no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. O crescimento decorre da melhora na
qualidade dos contratos e do aumento das receitas com venda de ativos, que compensaram o impacto dos
juros e da depreciagdo mais elevada no ano.

DEMONSTRAC()ES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS ’
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

Exercicio encerrado | Exercicio encerrado

(em R$ mil, exceto %) em 31 de dezembro | em 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Caixa liquido aplicado / originado em atividades operacionais 299.479 34.894
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Caixa liquido aplicado / originado em investimentos (7.164) (7.097)
Caixa liquido aplicado / originado em financiamentos (291.693) (206.323)
Aumento / reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 622 (178.526)

Caixa liquido aplicado em atividades operacionais

O caixa liquido aplicado em atividades operacionais totalizou R$ 299.479 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025, comparado a R$ 34.894 mil no mesmo periodo de 2024. Este aumento de R$
264.585 mil ¢ justificado pela busca da eficiéncia operacional e reorganizagao de portifélio da Companhia, o
que gerou o0 aumento do caixa operacional e pela gestéo rigorosa de seus investimentos, endividamento e
alavancagem, o que foi determinante para a menor necessidade de desembolso.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 7.164 mil negativos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em linha com os R$ 7.097 no mesmo periodo de 2024, também
negativos.

Caixa liquido originado em financiamentos

O caixa liquido originado em financiamentos totalizou R$ 291.693 mil negativos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 206.323 mil, também negativos, no mesmo
periodo de 2024. Este aumento é consequéncia do volume maior de amortizagdes realizado no periodo.

Aumento/reducgao liquida de caixa e equivalentes de caixa

O aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 622 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, comparada a queda de R$ 178.526 mil no mesmo periodo de 2024. A variagéo é
justificada majoritariamente pelo desempenho do caixa operacional, evidenciando a capacidade de gerar
valor dos contratos da Companhia.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2 Resultados operacional e financeiro

a) resultados das operagées do emissor:
(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operagdes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram
determinados pela composigdo da receita de locagao de veiculos e receita de venda de veiculos apds sua
desmobilizagdo. A receita de venda de veiculos é complementar a receita de locagdo e é essencial para
maximizagdo da geragéo de caixa para renovagao da frota.

Dessa forma, a receita liquida da Companhia é mensurada pelo valor da contraprestacao recebida ou a
receber, deduzida dos descontos, abatimentos e impostos sobre vendas, e reconhecida na extensdo em
que for provavel a geragéo de beneficios econdmicos para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. O detalhamento referente a cada categoria dessas receitas € como segue:

. Gestéo de frotas: as receitas de gestao de frotas sao reconhecidas em bases mensais durante o
periodo do contrato de aluguel, pelo regime de competéncia, a partir do momento em que os
veiculos sdo disponibilizados aos clientes da Companhia para uso. O cumprimento da obrigagao
de performance e consequente reconhecimento da receita se da com base nas medi¢gées mensais
realizadas pela Companhia a partir das condicdes comerciais contratuais firmadas junto aos
clientes, que incluem o aluguel fixo mensal somado a quilometragem mensal rodada pelo veiculo e
0 servigo de administragdo da manutengao.

. Venda de seminovos: as receitas provenientes da venda dos carros desativados (veiculos
seminovos) para a renovagao da frota sdo reconhecidas quando ocorre a transferéncia da sua
propriedade para o comprador a partir da assinatura do contrato de compra e venda entre a
Companhia e seu cliente e o recebimento do valor correspondente a venda do carro por parte da
Companhia.

As receitas de vendas de bens e locagéo de veiculos sdo reconhecidas liquidas de descontos, beneficios
comerciais concedidos, garantias e impostos sobre as vendas (ISS, ICMS, PIS e Cofins).

Abaixo, seguem informagdes financeiras a respeito dos segmentos da receita da Companhia:

. Exercicio Social encerrado em | Exercicio Social encerrado em 31
et Gl e 31 de dezembro de 2025 de dezembro de 2024
Receita com locagdo de veiculos 659.775 695.840
Receita com prestacdo de servicos 6.702 5.999
Receita com venda de ativos 448.009 413.132
Impostos sobre servigos (65.038) (69.648)
Servicos cancelados 0 0
Receita liquida 1.049.448 1.045.323

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas auferidas pela Companhia sao provenientes, principalmente, da locagao de veiculos e da venda
de veiculos seminovos. Os resultados dos ultimos dois exercicios foram influenciados por diferentes fatores
macroecondmicos e operacionais, incluindo os efeitos residuais da pandemia no mercado de seminovos, a
incorporagao de nova controlada e estratégias de gestdo adotadas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida da Companhia foi impulsionada
pela consolidacdo da EBEC e por uma gestao voltada a eficiéncia operacional e otimizagéo de portfélio. No
entanto, os custos apresentaram crescimento de 22,8%, em grande parte devido a renovagéo da frota, ao
realinhamento dos valores de depreciagao aos pregos de mercado e a elevagéo nos custos dos insumos.
Esses fatores pressionaram as margens operacionais, exigindo ajustes na gestdo para preservar a
rentabilidade.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida da Companhia apresentou
crescimento modesto, reforcando a constante disciplina financeira e o compromisso com a geragéo
sustentavel de valor da Companhia, ainda que com menor expansao no curto prazo. Em contrapartida, uma
gestdo consistente de custos contribuiu para a manutencdo das margens e apuracéo de lucro liquido
durante 2025. As informagdes sobre a natureza dos custos e despesas reconhecidos nas demonstragdes do
resultado da Companhia sdo como segue:

Exercicio Social Exercicio Social
(em R$ mil, exceto %) encerrado em 31 de | encerrado em 31 de
dezembro de 2025 dezembro de 2024
Mao de obra e encargos (43.911) (48.200)
Insumos (54.542) (59.241)
Depreciacdo e amortizagdo (264.941) (243.934)
Aluguel de iméveis e equipamentos (12.019) (18.076)
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Servicos de terceiros (24.425) (29.648)
Agregados e terceiros (5) (1.180)
IPVA/Licenciamento/Seguros (26.862) (31.716)
Manutencéo da Frota (15.725) (20.947)
Pedagio/Rastreamento (6.776) (7.315)
Perdas Diversas - (4.793)
Créditos de PIS/ICOFINS 52.433 58.405
Outros custos (11.269) (18.440)
Custos com venda de ativos (397.406) (409.388)
(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,

alteragées de volumes e modificagées de pregos, taxas de cambio e inflagao

As receitas de locagdo de veiculos sofrem impacto direto pela elevagdo do custo dos veiculos novos,
refletindo diretamente no aumento da tarifa média cobrada dos clientes. Além disso, a inflagdo apurada no
periodo também impacta as receitas da Companhia, uma vez que os contratos de locagao possuem
cldusula de ajuste pelos indices de IGPM ou IPCA, conforme o caso.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia auferiu receitas com locagéo de
veiculos e prestagdo de servigos no montante de R$ 659.775 mil, queda de 5,2% em relagdo a 31 de
dezembro de 2024. O ano de 2025 foi marcado pela busca da eficiéncia operacional e gestao de portfélio
para otimizar a alocacéo de capital e aumentar a rentabilidade, garantindo a continuidade saudavel das
operagoes.

As receitas com venda de ativos sofrem impacto direto da demanda por seminovos do mercado, que oscila
em resposta aos precos do mercado de veiculos novos, bem como em resposta a inflagéo e taxa basica de
juros. Adicionalmente, as receitas de venda de veiculos da Companhia também s&o impactadas pelas
variagbes da tabela FIPE. Ao longo de 2024, observou-se um movimento de acomodagao nos pregos
médios praticados no mercado de veiculos seminovos e usados, revertendo o ciclo de valorizagdo
registrado nos anos anteriores. Esse ajuste exerceu pressao sobre as margens obtidas na desmobilizagéo
de ativos, exigindo maior disciplina na gestéo do ciclo de renovacao. No decorrer de 2025, contudo, os
precos médios retomaram trajetédria de alta, movimento sustentado pelo aquecimento da demanda e pela
persistente escassez relativa de veiculos zero-quildmetro a pregos acessiveis. Esse reequilibrio favoreceu
as condigbes de venda de ativos desmobilizados ao longo do exercicio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia auferiu receitas com venda de
ativos no montante de R$ 448.009 mil, aumento de 8,4% em relagdo as receitas registradas em 31 de
dezembro de 2024. Apesar do trabalho de eficiéncia operacional da Companhia ter reduzido sua frota, os
esforgos do time de vendas foram suficientes para manter o faturamento semelhante ao ano de 2024.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Taxa de Juros

Ainda, a Companhia utiliza os recursos oriundos das atividades operacionais para gerir as suas operagdes e
para garantir a renovacgéo de sua frota e parte do seu crescimento. Para complementar sua necessidade de
caixa para crescimento, a Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituigdes
financeiras do pais, assim como emite titulos de divida (debéntures e notas promissoérias), que séo
substancialmente indexados a variagédo do CDI. O risco inerente surge da possibilidade de existirem
aumentos relevantes no CDI, isso porque o aumento das taxas de juros podera impactar tanto no custo de
captacao de empréstimos e financiamentos pela Companhia, como também no custo do endividamento,
acarretando o aumento das suas despesas financeiras.

Apesar de uma breve trajetéria de queda em 2023, a meta da taxa basica de juros brasileira (“SELIC”) voltou
a subir ao longo de 2024, mantendo os juros em patamares elevados e pressionando o resultado financeiro.
Durante 2025, os aumentos permaneceram, e a taxa basica de juros chegou a 15% no final do ano. Dessa
maneira, os Diretores da Companhia esclarecem que os aumentos sequenciais da SELIC e,
consequentemente, do CDI, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025, impactaram
negativamente a Companhia em razéo do maior custo da divida.

Para melhor explicitar os entendimentos acima, as informagdes sobre a relagdo entre as despesas
financeiras liquidas e a receita liquida com locagéo e venda de ativos nas demonstragdes do resultado da
Companhia estao abaixo:

(em R$ mil, exceto %)

Exercicio Social
encerrado em 31 de

Exercicio Social
encerrado em 31 de

dezembro de 2025 dezembro de 2024
Receita Operacional Liquida 1.049.448 1.045.323
Despesas Financeiras Liquidas (180.646) (168.440)

Var Des. Fin. Liquida / Receita Operacional Liquida

17,2%

16,1%
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Inflacdo

A inflagdo tem um impacto direto na receita operacional da Companhia decorrente da locagdo de veiculos.
Contudo, esse impacto é coberto pelo reajuste anual definido nos contratos da Companhia, como
explicitado em item anterior. O eventual descasamento pode ocorrer nos primeiros 12 meses apos o inicio
da locagado, mas este risco € mitigado pelo fato de corresponder ao periodo em que o veiculo apresenta
cobertura pela garantia de fabrica e menores necessidades de manutengéo.

Custos com prestagao de servigos e venda de ativos
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os custos com prestacdo de servigos e venda de

ativos cairam 3,5% em comparagao a 2024, majoritariamente em fungdo dos esforgos da Companhia para
reduzir impactos nos resultados durante a migragao para contratos com maior rentabilidade.
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2.3. Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudancgas nas prdticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgdées previstas nos itens 2.1 e 2.2

N&o houve mudangas significativas nas praticas contabeis indicadas nas demonstrac¢des financeiras dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(b) opini6es modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nao ha opinibes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor independente referente as
demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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24. Efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras

a) introdugdo ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no ultimo exercicio social, a introdugéo ou alienagao
de qualquer segmento operacional da Companhia.

b) constituigdo, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societdria
A Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participagdo societaria com efeitos relevantes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c) eventos ou operacées nao usuais

N&o houve, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, qualquer evento ou operagéo nao usual
com relagéo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5. Medigdes nao contabeis

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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2.6. Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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2024

Regras sobre retencgao de lucros

O estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido do exercicio pode
ser destinado para a constituigéo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados
em lei, e que o valor necessario pode ser destinado, quando for o caso, para a
constituicao da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). No
exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos de
administragéo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes. Além disso,
uma parcela, por proposta dos érgdos da administragéo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos
do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

Regras sobre distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, seja
anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério. Apds as
devidas retengdes, conforme descrito acima, o saldo remanescente do lucro liquido
do exercicio, se houver, sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsdo
legal.

Periodicidade das distribuigdes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
Acgdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
deliberagédo da Assembleia Geral, levantar balango semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, a Assembleia Geral podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Eventuais restricoes a distribuicao de
dividendos impostas por legislagdao ou
regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao obstante o previsto na politica de distribuigdo de dividendos da Companhia, que
estabelece a periodicidade de distribuicdo dos seus dividendos, a Companhia, na
data deste Formulario de Referéncia, possui as seguintes restricdes a distribuicdo de
dividendos:

82 Emissdo de Debéntures da Companhia: pagamento, de dividendos, juros sobre
capital préprio ou qualquer outra participagdo no lucro prevista no seu estatuto social,
caso a emissora esteja inadimplente com relagéo a qualquer obrigacao relativa aos
respectivos instrumentos de divida, ressalvado o pagamento de dividendos minimos
obrigatérios previstos em lei, que atualmente correspondem a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido apurado no exercicio.

22 Emissao de Notas Comerciais da Companhia: pagamento, de dividendos, juros
sobre capital préprio ou qualquer outra participagdo no lucro prevista no seu estatuto
social, caso a Emissora esteja inadimplente com relagdo a qualquer obrigagdo
relativa as Notas Comerciais Escriturais, ressalvado o pagamento de dividendos
correspondentes a 25% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no exercicio.

12 Emisséo de Notas Comerciais da Companhia: pagamento, de dividendos, juros
sobre capital préprio ou qualquer outra participagdo no lucro prevista no seu estatuto
social, caso a Emissora esteja inadimplente com relagdo a qualquer obrigagdo
relativa as Notas Comerciais Escriturais, ressalvado o pagamento de dividendos
correspondentes a 25% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no exercicio.

Se o emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar é6rgao responsavel pela
aprovagao, data da aprovagado e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de
destinacéo de resultados formalizada.

Versao : 1
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2.8. Itens relevantes ndo evidenciados

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items) tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nédo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024.

(i) contratos de construgado nao terminada
Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgdo nio terminada ndo evidenciada no balango
patrimonial da Companhia dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras
Os Diretores informam que n&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companhia relativas dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados na demonstragao financeira da Companhia
referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

b) natureza e proposito da operacdao
Nao aplicavel, tendo em vista que néo ha itens ndo evidenciados na demonstragao financeira da Companhia
referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

c) natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacdo

Nao aplicavel, tendo em vista que néo ha itens ndo evidenciados na demonstracao financeira da Companhia
referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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2.10 Plano de Negoécios

a) Investimentos, incluindo:
(i) Descrigdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

Os recursos provenientes dos resultados operacionais da Companhia sdo destinados, prioritariamente, a
aquisicdo de novos veiculos, a melhoria da estrutura de capital e a inovagéo e tecnologia.

A Companhia possui um planejamento estratégico de investimentos para os proximos exercicios sociais,
com foco na expansao e renovagao de sua frota, seja para manutengao da frota existente ou para atender
ao crescimento organico das operagdes, conforme as necessidades contratuais especificas de cada cliente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia investiu o montante de R$
513.225 mil em suas operagdes, sendo que a maior parte desses recursos foi direcionada a aquisigao de
veiculos, com politicas distintas de renovagéo, conforme as caracteristicas e exigéncias de cada contrato.

Ao final de 2025, a frota da Companhia era composta por 14.533 veiculos e um imobilizado liquido de R$
1.414.040 mil. Para fins de gestado e reporte, a Companhia define “investimentos” como: (i) a aquisicéo e
renovacao da frota de veiculos; (ii) a aquisicdo de outros ativos imobilizados e intangiveis; e (iii) transagdes
ndo monetarias, que incluem: a) FINAME e passivos de arrendamento relacionados a maquinas,
equipamentos e bens; e b) passivos de arrendamento de iméveis; todos com reflexos na Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa (DFC).

Nesse sentido, os Diretores esclarecem que o plano de investimentos da Companhia permanece
concentrado, majoritariamente, na expansao e renovagido de ativos moéveis. Nao ha, até o momento,
previsao de alteragdo dessa estratégia, que seguira focada nos mesmos trés pilares descritos acima.

Adicionalmente, a Companhia projeta investimentos continuos para os proximos anos, destinados tanto a
manutencao da frota existente quanto ao atendimento da demanda gerada pelo crescimento organico de
suas operagdes. Considerando que o prazo médio dos contratos de locagao de frotas varia entre 24 e 36
meses, a Companhia atualmente renova aproximadamente um tergo de sua frota anualmente.

As necessidades de investimento sdo parcialmente supridas pela geracado de caixa operacional e pela
venda de veiculos seminovos, sendo o restante financiado por meio de captacgdes junto a instituigoes
financeiras ou no mercado de capitais. Dessa forma, com base na frota atual e em seu plano de
crescimento, a Companhia estima os montantes necessarios para renovagdo e expansdo, sempre
observando as necessidades contratuais. Importante destacar que os investimentos para expansao sao
realizados apenas apoés a formalizagao dos contratos, evitando, assim, a imobilizagdo de capital em ativos
0Ci0Ss0s.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia utiliza os recursos oriundos das atividades operacionais para gerir as suas operagodes e para
garantir a renovagéao de sua frota e parte do seu crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa
para crescimento, a Companhia obtém empréstimos e financiamentos majoritariamente pds fixados junto as
principais instituicdes financeiras do pais, assim como emite debéntures, que sido substancialmente
indexados a variagéo do CDI.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previsto.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companha ndo havia realizado a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia.

(c) novos produtos e servigos

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo espera realizar investimentos relevantes em
novos produtos e servicos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo espera realizar investimentos relevantes em
novos produtos e servigos.
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iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo espera realizar investimentos relevantes em
novos produtos e servicos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo espera realizar investimentos relevantes em
novos produtos e servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG
Nao ha, até a data deste Formulario de Referéncia, oportunidades relevantes relacionadas a questbes
ambientais, sociais e de governancga, que a Companhia julgue adi¢éo relevante a seu plano de negécios. No
entanto, a Companhia reconhece seu papel na sociedade e busca, constantemente, abordar a pauta nos
devidos féruns, buscando sempre o melhor relacionamento com a sociedade em que esta inserida.
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2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional que ndo tenham
sido tratados nos itens anteriores.
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3.1 Projegoes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80, a divulgacao de projegdes e estimativas é facultativa,
desde que a Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Desta forma, a Companhia optou
por também nado divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza (inclusive
operacionais ou financeiras) relacionadas as suas atividades.

a) objeto da projecao
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projegdes.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projegcao
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administragdo do emissor e quais escapam ao seu controle
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projegdes.

d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsao
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projegdes.
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3.2 Acompanhamento das projegoes

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80, a divulgacao de projegdes e estimativas é facultativa,
desde que a Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Desta forma, a Companhia optou
por também nado divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza (inclusive
operacionais ou financeiras) relacionadas as suas atividades.

a) informar quais estao sendo substituidas por novas projecées incluidas no formulario e
quais delas estao sendo repetidas no formulario
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projegdes.

b) quanto as projegoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios
nas projecées

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projegées.

c) quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecées
permanecem validas na data de entrega do formuldrio e, quando for o caso, explicar por que elas
foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.
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4. Fatores de Risco
4.1 Descrigao dos fatores de risco

O investimento em valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢ado a determinados
riscos. Antes de tomar uma decisdao de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstragdes financeiras da
Companhia e respectivas notas explicativas. Os negdcios, situagédo financeira e patrimonial, reputacao,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia poderéo ser afetados
de maneira material e adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. Além disso, o prego de
mercado dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os investidores da Companhia poderéo
perder parte ou até mesmo a totalidade de seu investimento.

Os riscos descritos abaixo s&o aqueles a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de
Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso, riscos adicionais nao
conhecidos pela Companhia atualmente, ou que a Companhia considera irrelevantes na data deste
Formulario de Referéncia, também podem vir a afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta segdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou
se o contexto assim o exigir, a mengédo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou
ter, ou causara ou tera, “efeito adverso” ou “efeito negativo, ou expressdes similares, para a Companhia,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negocios, situagao financeira e patrimonial, reputagéo, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros da Companhia, bem como no prego dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Expressbes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse
contexto. Ndo obstante a subdivisdo desta segdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens desta segéo “4. Fatores de Risco”.
Ainda, destaca-se que os riscos desta segdo estdo expostos conforme sua ordem de relevancia, do mais
relevante para o menos relevante, dentro de cada subitem.

a) Riscos relacionados ao emissor

O nivel de endividamento da Companhia pode vir a afetar negativamente a sua capacidade de
refinanciar o endividamento existente ou de colocar capital adicional para financiar suas operacées,
limitar sua capacidade de reagir as mudangas na economia ou em seu setor de atuagdo e impedir
que a Companhia atenda as suas obrigagcbes nos termos dos acordos relacionados ao
endividamento da Companhia, sendo que descumprimentos dos termos de tais acordos podem
afeta-la adversamente

A Companhia pode vir a buscar empréstimos, por exemplo, para financiar sua estratégia de expansao,
elevando o atual nivel de endividamento. Um alto grau de alavancagem da Companhia pode ter
consequéncias materiais, incluindo:

e aumento da vulnerabilidade a desaceleragées ou mudangas adversas em condigées econémicas,
setoriais ou competitivas gerais e mudangas adversas nos regulamentos governamentais;

e exigéncia de parcela substancial dos fluxos de caixa das operagbes a serem dedicados ao
pagamento de principal e juros sobre seu endividamento, reduzindo a capacidade de usar seus
fluxos de caixa para financiar suas operagdes, despesas de capital e oportunidades futuras de
negécios;

e exposicdo ao risco de aumento das taxas de juros, pois a maioria de seus empréstimos s&o
contratados em taxas de juros pos fixadas;

e limitagdo da sua capacidade de fazer aquisicdes estratégicas ou em fazendo tais aquisigoes ser
obrigada a realizar desinvestimentos nao estratégicos;

e limitagdo da sua capacidade de obter financiamento adicional para capital de giro, despesas de
capital, recompra de agdes, desenvolvimento de linha de produtos ou servigos, requisitos de
servigo da divida, aquisigdes e propodsitos corporativos ou outros; e

e limitacdo da sua capacidade de se ajustar a mudancgas nas condigdes de mercado, colocando a
Companhia em desvantagem competitiva em comparagdo com os seus concorrentes que sao
menos alavancados ou que possuam menor risco de crédito.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita ao cumprimento de obriga¢cdes nos contratos de financiamento

vigentes, bem como em possiveis novos contratos, as quais, se descumpridas, poderdo resultar no
vencimento antecipado de tais dividas, bem como na consequente aceleracdo de outras dividas (cross
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default e cross acceleration), o que podera impactar adversamente a situagéo financeira e os negécios da
Companbhia.

Em razdo de sua estratégia de expansao, a Companhia pode vir a contratar novas dividas no futuro. A
Companhia ndo tem como garantir que a sua capacidade de geragao de caixa decorrente da exploragéo
de suas atividades comerciais evoluira proporcionalmente ao crescimento do seu endividamento e sera
suficiente para cumprir as obrigagées financeiras estabelecidas nos instrumentos de divida em que é parte

A Companhia pode vir a buscar empréstimos adicionais, por exemplo, para financiar sua estratégia de
expansao, elevando o atual nivel de endividamento. O aumento do endividamento e a insuficiéncia do fluxo
de caixa, o qual fora negativo nos periodos citados podem impactar de forma adversa o resultado de suas
operagdes e a capacidade da Companhia de arcar com suas obriga¢des financeiras.

Para mais informagdes sobre as posicbes de caixa, endividamento, fluxos de caixa e liquidez da
Companhia, consulte o item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

O valor de venda dos veiculos utilizados nas operagées da Companhia é fundamental para o retorno
esperado de seus contratos, sendo que seus resultados poderdo ser afetados por falhas na
determinagdo de pregos de venda dos referidos veiculos.

O valor de venda dos veiculos utilizados nas operagbes da Companhia é fundamental para o retorno
esperado de seus contratos, sendo que seus resultados poderao ser afetados por falhas na determinagéo
de precos de venda dos referidos veiculos. O modelo de negdcios da Companhia consiste em um ciclo que
se inicia com a compra de veiculos a serem utilizados para locagéo a seus clientes e termina com sua
posterior venda ao final do periodo que a Companhia entender adequado para tanto, considerando-se
fatores como condi¢des de mercado, vida util do veiculo, critérios de quilometragem, condi¢do do veiculo
no momento da desmobilizagao e histérico de sinistralidade.

O valor do aluguel e da diaria de cada veiculo leva em consideracdo o seu valor de venda ao término do
referido ciclo, sendo o seu volume e prego na venda determinantes para se alcangar o retorno minimo
esperado de cada operagao. Além disso, os pregos praticados no mercado de locagao de veiculos também
podem eventualmente influenciar o valor do aluguel.

A restricdo ao crédito e o0 aumento da taxa de juros, por exemplo, podem afetar direta ou indiretamente o
mercado secundario desses veiculos e reduzir de forma significativa a liquidez destes. A volatilidade de
precos de mercado pode também reduzir o valor de venda dos veiculos, criando um maior desagio em
relacdo ao prego pelo qual sdo adquiridos. Caso a estimativa de depreciagdo efetiva futura ndo seja
adequadamente realizada pela Companhia, seus negdcios, sua condigdo financeira e seus resultados
operacionais poderao ser afetados negativamente. Além disso, como a Companhia ndo pode assegurar o
comportamento do mercado na absorgao desses veiculos, o valor de depreciagdo estimado — calculado
com base na diferenga entre o custo de aquisicao e o valor de mercado projetado na data de venda —
podera, eventualmente, ser inferior ao efetivamente realizado. Tal situagdo podera impactar negativamente
os resultados e os negocios da Companhia.

A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento.

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo: (a) a habilidade de
captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes em seus setores de atuagédo; (b) a
capacidade de financiar investimentos para crescimento da frota (seja por meio de endividamento ou n&o);
e (¢) o aumento da capacidade operacional e expansao da capacidade atual para atendimento de novos
clientes. Um desempenho insatisfatério da Companhia no que tange aos referidos fatores, entre outros,
seja originado por dificuldades competitivas ou fatores de custo ou ainda limitacdo a capacidade de fazer
investimentos, pode limitar a implementagéo com sucesso da sua estratégia de crescimento. E possivel
que, para a implementacao de sua estratégia de crescimento, a Companhia precise financiar seus novos
investimentos por meio de endividamentos adicionais.

O crescimento e a expansao da Companhia, tanto em seus mercados atuais quanto em novos mercados,
poderdo demandar adaptac¢des em sua estrutura operacional, incluindo, mas n&o se limitando, a realizagao
de investimentos significativos para a expanséo e gestado de sua frota de veiculos. Caso a Companhia nao
consiga responder de forma rapida e adequada a tais exigéncias, seus negdécios, sua situacao financeira e
seus resultados operacionais poderéo ser adversamente impactados.
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Uma falta de liquidez no mercado local de debéntures pode comprometer a capacidade ou condi¢cées
de financiamento da Companhia.

A Companhia capta recursos, predominantemente, por meio de emissdes de debéntures no mercado
domeéstico. Em um cenario de redugao da liquidez ou de deterioragédo das condigdes no mercado de capitais
brasileiro, a Companhia podera ser obrigada a buscar outras fontes de financiamento em condigées menos
favoraveis, o que pode prejudicar sua capacidade de captagao. Esse contexto pode impactar negativamente
o volume de recursos levantados, os prazos de pagamento e/ou o custo das novas emissoes, afetando,
consequentemente, a capacidade de crescimento e a saude financeira da Companhia.

A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants).

A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as condigdes
de contratos de empréstimos, que imputam a Companhia restricdes (covenants) tipicas em operagoes
dessa natureza, tais como pedido de recuperacéo extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, vencimento
antecipado cruzado (cross default e cross acceleration), reorganizagdes societarias, mudanga de controle
acionario direto ou indireto, venda de ativos, descumprimento de obrigagdes, distribuicdo de dividendos em
montante superior ao dividendo obrigatério, entre outros.

A ndo observancia dessas restricdes podera ensejar o vencimento antecipado dos saldos em abertos dos
instrumentos de divida contratados pela Companhia. Além disso, os contratos contém disposi¢cbes de
vencimento antecipado e restricdes a novas captagbes em certas condi¢gdes, como, por exemplo, a
manutengdo de certos indices financeiros. Adicionalmente, a existéncia de limitagdes sobre seu
endividamento podera impedir a Companhia de celebrar novos contratos para financiamento de suas
operagdes ou para refinanciamento de suas obrigagdes existentes, o que podera afetar adversamente seu
negocio, resultados operacionais e situacao financeira.

Caso precise incorrer em novo endividamento em razdo de sua estratégia de expansao ou por quaisquer
outras necessidades de capital, a Companhia podera ser impedida de contrata-lo em virtude dessas
restricdes ou ser obrigada a pagar antecipadamente o endividamento a respeito do qual as restricdes serdo
aplicadas, o que podera afetar negativamente seu fluxo de caixa e seus resultados operacionais. Para mais
informacdes a respeito do tema, vide segdo 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

Os resultados da Companhia podem ser afetados pelo aumento do custo de aquisi¢cao de veiculos
novos.

A frota da Companhia é periodicamente renovada, conforme o desgaste natural decorrente da utilizagdo
dos veiculos disponibilizados para locagdo. Assim, os resultados da Companhia estdo fortemente
vinculados as condigdes de aquisicdo de veiculos junto aos seus fornecedores, especialmente em razéo
da escala significativa dessas compras, realizadas individualmente ou em conjunto com outras empresas
do mesmo grupo econémico.

Caso ocorra um aumento na demanda por veiculos novos que limite a capacidade dos fabricantes de
atender ao mercado e/ou eleve os pregos praticados, e caso a Companhia ndo consiga manter os atuais
niveis de desconto negociados, ou ainda enfrente alteragdes desfavoraveis na politica de vendas das
montadoras para empresas de locagédo, podera haver aumento de custos e consequente redugdo de
margens. Como os precos cobrados dos clientes consideram o custo de aquisigdo de novos veiculos, tais
fatores podem afetar negativamente os negdcios, a situagao financeira e os resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia ndo mantém seguro contra certos riscos.

Os veiculos da Companhia possuem seguro contra terceiros, com cobertura limitada para danos materiais,
morais e corporais durante o periodo de locagédo pelos clientes. Contudo, a Companhia podera ser
responsabilizada pelo ressarcimento de danos a terceiros que excedam os limites da cobertura contratada.
Assim, permanece exposta a riscos para 0s quais ndo possui seguro, relacionados a danos morais,
corporais ou materiais decorrentes da utilizagdo dos veiculos alugados, seja acima dos valores cobertos,
seja em relagéo a veiculos ndo segurados.

Adicionalmente, as praticas de contratagdo de seguros poderdo ser ajustadas para atender eventuais
exigéncias de autoridades brasileiras ou para preservar o equilibrio financeiro das operag¢des de locagao.
Caso a Companhia ndo consiga reaver esses valores dos usuarios/clientes responsaveis pelos danos, seus
resultados operacionais poderao ser negativamente impactados.

A Companhia ndo possui cobertura securitaria para determinados eventos que possam impactar
diretamente seus ativos, incluindo, mas nao se limitando, a eventos climaticos extremos, como enchentes,
alagamentos, tempestades, granizo ou outros fendmenos naturais. Considerando que parte relevante de
sua frota pode permanecer concentrada em patios e areas operacionais, a ocorréncia desses eventos pode
resultar em perdas significativas de ativos, interrupgdes operacionais e necessidade de investimentos nédo
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planejados para reposi¢cdo ou reparo dos veiculos, o que pode impactar negativamente sua condicdo
financeira e resultados.

A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados.

A Companhia é dependente de sistemas automatizados para operar os negoécios, inclusive sistema
computadorizado de reserva, sistemas de telecomunicacdes e site na internet. O desempenho de vendas
pela internet pode ser impactado em caso de interrupgées ou falhas de sistema que venham a tornar o site
indisponivel, ou que o impegam o atendimento das reservas. Falhas substanciais no sistema de reservas
ou sistema de telecomunicagbes podem reduzir a atratividade dos servigos e podem levar os clientes a
alugarem em concorrentes. Além disso, a tecnologia da informagéo € essencial para manter o sistema de
controles internos da Companhia.

Adicionalmente, os sistemas de informagéo estdo expostos a virus, softwares mal-intencionados e outros
problemas que podem interferir inesperadamente na operacao, além de falhas nos controles de seguranca
de rede que podem também afetar o desempenho, uma vez que os servidores estao vulneraveis a virus,
quebras ou panes, que podem resultar em interrupgdes, atrasos, perda de dados ou na incapacidade de
aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrupgao nos sistemas ou sua infraestrutura
subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os negdcios como perdas financeiras,
aumento dos custos e prejudicar de forma geral a Companhia.

Os sistemas da Companhia (e os sistemas de seus parceiros comerciais e prestadores de servigos
terceirizados) estdo sujeitos a numerosas e em constante evolugdo ameagas e ataques cibernéticos,
incluindo ransomware e outros malwares, esquemas de phishing e engenharia social, que podem culminar,
inclusive, em desembolsos milionarios, em razéo de extorséo praticada por criminosos cibernéticos, o que
pode comprometer a capacidade da Companhia de operar e a confidencialidade, disponibilidade e
integridade dos dados em seus sistemas ou nos sistemas de seus parceiros comerciais e prestadores de
servigos terceirizados. Essas e outras ameacas cibernéticas podem ter origem em criminosos, atores
patrocinados pelo estado ou erros ou ma conduta de funcionarios. Como as técnicas usadas para obter
acesso nao autorizado, desativar ou degradar sistemas continuamente evoluem e se tornaram cada vez
mais complexas e sofisticadas, e podem permanecer indetectadas por um periodo de tempo, apesar dos
esforgos para detectar e responder de maneira oportuna, a Companhia (e seus parceiros comerciais e
prestadores de servigos terceirizados) estéo sujeitos ao risco de ciberataques.

Falhas na protecdo de dados pessoais podem afetar a Companhia de forma adversa.

A Companhia administra e retém informacgdes relacionadas a seus clientes, identificados ou passiveis de
identificagédo, e seus empregados no curso regular de suas operagdes. Divulgagdes ndo autorizadas ou
brechas de seguranga podem sujeitar a Companhia a a¢des judiciais e san¢des administrativas, bem como
impactar negativamente sua reputacao.

Os negdcios da Companhias estdo expostos ao risco de uma possivel ndo observancia das politicas, ma
conduta, negligéncia ou fraudes cometidas por funcionarios, de modo que informagdes pessoais de clientes,
bem como de outros titulares de dados pessoais, incluindo fornecedores, parceiros e colaboradores,
possam se tornar disponiveis a terceiros, o que podera resultar em sangdes regulatdrias e prejuizo de
reputacao e financeiro.

Além disso, os sistemas da Companhia podem sofrer violagdes resultando no acesso nao autorizado,
apropriagdo indébita de informagdes ou dados, supressao ou modificagdo de informagdes sobre clientes,
ou ataques de negacao de servigo ou outra interrupgado das operagdes comerciais. A Companhia pode nao
ser capaz de prevenir ou impedir a ma conduta de funcionarios ou de terceiros.

O governo brasileiro promulgou, em 14 de agosto de 2018, a Lei n® 13.709/18 (Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais — “LGPD”) com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, de forma a trazer mais
transparéncia e autonomia para os titulares de dados pessoais. O texto da lei dispde sobre limites e
condigdes para tratamento de dados pessoais, tanto por meio fisico ou eletronicos, por pessoa juridica de
direito publico ou privado, e, portanto, impactara a Companhia.

Entende-se por tratamento de dados pessoais, assim classificado pela lei, como toda operagao realizada
com os dados pessoais, como as que se referem a coleta, utilizagao, acesso, reprodugéo, processamento,
armazenamento, transferéncia, difusdo ou extragdo, quando tais operagbes envolvam dados pessoais
capazes de identificar ou tornar identificavel uma pessoa natural.

Falhas de seguranca cibernética da informacdo devido a ag¢des externas, intencionais ou ndo, como
malwares, hackers, ciberterrorismo, ou internas, tais como negligéncia ou ma conduta dos funcionarios e
prestadores de servicos da Companhia podem gerar impacto negativo na reputagdo da Companhia,
prejuizo imaterial que a marca pode sofrer em decorréncia de ma publicidade e impactos no relacionamento
com entes externos (governo, 6rgéos reguladores, consumidores, fornecedores, entre outros), prejuizos
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financeiros decorrentes de multas por 6rgéos fiscalizadores e agdes judiciais que os donos dos dados
pessoais que se sentirem lesados moverem contra a Companhia.

Ainda, a Companhia podera incorrer em penalidades em fungéo do vazamento de informagdes pessoais ou
0 seu uso indevido, em virtude da LGPD. Se a empresa nao for capaz de adequar seus processos e
implantar as medidas requeridas para o pleno atendimento da LGPD, a Companhia podera sofrer as
sanc¢bes administrativas aplicaveis pela ANPD previstas em lei, quais sejam (i) adverténcia com indicagéo
de prazo para adogédo de medidas corretivas, (ii) multa simples, de até 2% (dois por cento) do faturamento
da pessoa juridica de direito privado, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos
os tributos, limitada, no total, a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infragao, (iii) multa diaria,
observado o limite total a que se refere ao item imediatamente anterior, (iv) publicizagéo da infragdo apés
devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia, (v) bloqueio dos dados pessoais a que se refere a
infragcdo até a sua regularizagao, (vi) eliminagéo dos dados pessoais a que se refere a infragao.

Além das sangbes administrativas previstas na LGPD, a empresa também pode estar sujeita a outras
formas de responsabilizagdo decorrentes de seu descumprimento, incluindo a responsabilizagao civil por
eventuais danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados a titulares de dados ou terceiros, bem
como a eventuais medidas judiciais e obrigacdes de fazer ou néo fazer impostas pelo Poder Judiciario ou
por autoridades competentes, sem prejuizo de impactos reputacionais e comerciais relevantes.

Quaisquer eventos em que informagdes de titulares de dados pessoais possam ser comprometidas, sujeitas
a acesso nao autorizado ou outras violagdes de seguranga, poderdo reduzir a demanda pelos servigos e
produtos da Companhia, ocasionando um impacto substancial e adverso em seus negdécios e resultados
operacionais, o que podera resultar em investimentos adicionais para sua mitigacdo e implementagéo de
medidas corretivas.

A Companhia esta sujeita ao risco de processos baseados em alegagées de infragdo de direitos
autorais de propriedade intelectual de terceiros e isso podera acarretar despesas significativas com
litigios, licenciamentos ou gerar o impedimento de vendas de determinados produtos ou servigos
da Companhia, o que podera afetar de maneira relevante e adversa a reputagcao da Companhia e sua
situacdo financeira.

Como a Companhia utiliza uma variedade de propriedades intelectuais para seus negdcios, clientes,
autoridades/orgaos regulatérios ou outros terceiros podem alegar que a Companhia esta infringindo direitos
de propriedade intelectual de terceiros, fazendo com que a Companhia passe a ocupar o polo passivo de
eventual litigio civel ou criminal relacionado a propriedade intelectual. Nesse sentido, determinadas
melhorias tecnolégicas, aperfeicoamento, incremento de novas solugdes e desenvolvimento de novos
produtos e/ou servigos feitos pela Companhia, com padrées ja desenvolvidos e registrados por outras
empresas do setor de tecnologia da informag&o, como, por exemplo, a utilizagdo de modelos e métodos de
gestao, podem submeter a Companhia a processos judiciais e arbitrais por violagdo de marcas, programas
de computador, patentes e direitos autorais.

Nesses casos, a Companhia pode sofrer danos relacionados a sua reputagédo e imagem e pode ser que
tenha que alocar recursos significativos para a defesa de seus interesses em eventuais processos
relacionados ao tema. Caso a Companhia tente obter licengas de tais terceiros para cessar quaisquer
disputas, ndo ha como garantir que tais licengas estardo disponiveis para a Companhia em termos
aceitaveis, em cujo caso a Companhia pode ter que alterar suas marcas ou mudar sua forma de operacao.

O registro de programas de computador perante o INPI ndo é obrigatério, porém tal registro € aconselhavel,
pois concede maior seguranga juridica ao titular do programa de software em caso de autoria e/ou
reivindicagdo de propriedade. Caso os programas de software préprios da Companhia ndo sejam
registrados perante o INPI, terceiros podem reivindicar mais facilmente os direitos sobre os programas de
softwares desenvolvidos pela Companhia.

A Companhia pode ser forgada, ainda, a revisar, total ou parcialmente, produtos que eventualmente tenham
infringido direito de propriedade intelectual de terceiros e/ou pagar quantias significativas de indenizagéo,
royalties ou licenciamento pelo uso de patentes ou materiais com direitos autorais de terceiros. A propositura
de uma agao ou a revisao de um produto que se encontra em violagao dos direitos de propriedade intelectual
e/ou industrial de terceiros podera afetar adversamente os resultados operacionais, imagem e a demanda
pelos produtos da Companhia.

Ademais, novas agdes exigem a atencédo da administragdo, bem como custos adicionais para a defesa e,
em determinados casos, a constituicdo de provisdes que podem afetar adversamente a Companhia.

Assim, quaisquer infragbes a direitos de propriedade intelectual cometidas pela Companhia poderao

resultar em disputas judiciais e administrativas, bem como na celebragdo de acordos e/ou contratos de
licenca pela Companhia, que podem ser onerosos e restritivos, ou ainda, impedir que a Companhia realize
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a prestacado de determinados servigos, gerando impactos adversos relevantes em seus negdcios, sua
situagao financeira e seus resultados operacionais.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderao expor a Companhia a riscos
inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negocios.

Os sistemas, politicas e procedimentos da Companhia de controles internos podem néo ser suficientes e/ou
totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

Conforme apontado nas demonstrac¢des financeiras da Companbhia relativas ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, para o calculo da depreciagdo dos veiculos naquele periodo, a Companhia estimava
o valor depreciavel pela diferenga entre o custo de aquisi¢cdo e o valor estimado de venda ao final da vida
util do ativo, deduzido dos descontos comerciais e das despesas de venda, que séo definidos com base no
histérico da Companhia. As deficiéncias no desenho dos controles internos relativos ao calculo da despesa
de depreciagéo a partir da estimativa do valor depreciavel e vida util dos veiculos podem resultar em uma
apuragéo equivocada da depreciagdo para mais ou menos, além de impactar no valor residual do veiculo
que, com base na definicdo do valor depreciavel, podera ser maior ou menor. Nesse contexto, o resultado
da Companhia pode ser diretamente afetado para mais ou para menos, a depender da eventual apuragéo
equivocada da depreciagéo, nao refletindo corretamente a situagdo da Companhia.

Adicionalmente, as deficiéncias no desenho dos controles internos relativos ao reconhecimento da receita
proveniente dos contratos de locagdo de frota podem resultar na apuragdo incorreta da receita da
Companhia para mais ou para menos, impactando diretamente no seu resultado, ndo refletindo
corretamente a situagdo da Companhia.

Se a Companhia nao for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera ndo
ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas
inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos, tais como aquelas apontadas
pelos auditores da Companhia, podera ter um efeito adverso significativo em seus negdcios. Para mais
informacgdes a respeito do tema, vide Secgéo 5.2.(d) deste Formulario de Referéncia.

Os controles internos da Companhia podem ndo ser suficientes para evitar violagées as leis
anticorrupgdo, as leis de infragbes a concorréncia, prevencao de lavagem de dinheiro, fraudes ou
préticas irregulares por parte de seus administradores, funciondrios, fornecedores, parceiros de
negocios e terceiros que atuem em nome da Companbhia.

A Companhia esta sujeita ao risco de que suas coligadas, seus administradores, empregados ou terceiros,
que atuem em seu nome ou beneficio, pratiquem atos que violem as leis e as regulamentagbes
anticorrupcao de paises em que opera ou faz negécios, como, por exemplo, a Lei n° 12.846, de 1° de agosto
de 2014 (“Lei Anticorrupcao”), Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992, Lei n°® 12.529/2012 e a Lei n°® 9.613/1998.

No Brasil, a Lei Anticorrupgao introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos contra a administragédo publica, sujeitando a pessoa juridica infratora a sangbes
civis e administrativas, que incluem multas, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos,
suspensdo ou interdigdo parcial de atividades, proibicdo de contratar com a administragdo publica ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, sangdes essas que, se aplicadas, podem afetar
adversamente os resultados e a reputacdo da Companhia. Ademais, a Lei Anticorrup¢do determinou que
as sociedades controladoras, controladas, ou coligadas da infratora seréo solidariamente responsaveis pela
pratica dos atos nela previstos.

A Companhia ndo pode garantir que suas coligadas, seus administradores, empregados e terceiros que
agem em seu nome ou beneficio ou representantes atuardo em estrita observancia as regras e
determinacdes aplicaveis a Companhia, ao seu programa de integridade e/ou as leis anticorrupgdo, o que
pode resultar em multas, perda ou rescisdo antecipada de autorizagdes, alvaras e/ou licengas e danos a
reputagado da Companhia e, consequentemente, em um efeito adverso nos negdécios, na condi¢ao financeira
€ nos seus resultados operacionais.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem nao ser
eficazes, e seus controles internos podem ser insuficientes para a verificagado de possiveis violagdes. Muitos
dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no histérico do
comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem n&o prever
exposi¢des futuras, as quais poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas
medidas histéricas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagédo das

informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao ser
precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.
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As atividades de auditoria interna, controles internos e de gestao de riscos, bem como as estruturas
de governanga da Companhia, como o Conselho de Administragdo, pode impossibilitar ou aumentar
as chances de falha na identificagdo, tratamento e monitoramento dos riscos aos quais a Companhia
esta exposta.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem nao ser
totalmente eficazes, e os controles internos podem ser insuficientes para prevenir ou detectar possiveis
praticas inapropriadas, violagdes, erros ou fraude, o que pode afetar adversamente a Companhia. Assim,
tais falhas podem afetar adversamente os negdcios, a reputagdo, a situacado financeira e patrimonial, e o
prego dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

Dificuldades na gestdao dos riscos de crédito e liquidez podem causar impactos adversos no
desempenho financeiro e operacional e limitar o crescimento da Companhia.

A Companhia possui créditos com prazos variaveis e seus clientes possuem diversos graus de
solvabilidade, o que expde a Companhia ao risco de ndo recebimento ou inadimplementos no ambito de
seus contratos e outros acordos com eles. Caso um numero significativo de clientes inadimpla suas
obrigagbes de pagamento para com a Companhia, sua condi¢édo financeira, resultados operacionais ou
fluxos de caixa podem ser adversamente afetados.

Além disso, eventuais dificuldades da Companhia em obter capital de giro junto a investidores e instituicdes
financeiras para suas atividades operacionais podem causar descasamento de prazo ou de volume para
atender as necessidades operacionais e, desse modo, limitar ou restringir o nivel de atividade nas
operagbes para honrar os compromissos, impactando adversamente os resultados financeiros e
operacionais e, por consequéncia, o crescimento da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a disputas judiciais e administrativas, as quais
podem afetar de forma adversa seus resultados

A Companhia (incluindo seus administradores e afiliados) &, ou pode ser no futuro, parte em diversos
processos administrativos, judiciais, arbitrais ou inquéritos envolvendo questbes civeis, tributérias,
trabalhistas, ambientais e criminais, além de processos administrativos sancionadores, no &mbito de 6rgéos
reguladores tais como Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) ou Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), no curso de nossos negocios. Os
valores provisionados ou retidos podem nao ser suficientes para cobrir todas as eventuais condenagdes
que a Companhia venha a sofrer.

A Companhia mantém provisdes para demandas judiciais, as quais foram constituidas para fazer face as
perdas provaveis em processos administrativos e judiciais relacionados a questdes fiscais, trabalhistas e
civeis, em valor julgado suficiente pela administragdo, segundo a avaliagéo e posi¢do dos seus consultores
juridicos externos.

DecisGes ou acordos contrarios aos seus prognosticos de perda e/ou desfavoraveis com relagdo a
processos judiciais ou arbitrais ou, ainda, procedimentos administrativos, poder&o resultar em desembolsos
de caixa relevantes para a Companhia e impedir a realizagdo de seus projetos conforme inicialmente
planejados, e ainda, resultar em restrigbes de direitos, podendo afetar adversamente sua reputagao, seus
negocios ou resultados.

Na data deste Formulario, a Companhia possuia provisbes para os processos ndo sigilosos relevantes,
bem como figurava como parte passiva em agdes trabalhistas e civeis. As provisdes sdo realizadas de
acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade — IAS 37 — Provisdes Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, bem como de acordo como o Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Para mais informacdes sobre os processos relevantes, os critérios
para que o processo seja considerado relevante e os montantes provisionados para processos cuja chance
de perda é considerada provavel, veja os itens 4.4 e 4.5 deste Formulario de Referéncia.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, treinar e reter profissionais
capacitados.

O sucesso da Companhia depende da sua habilidade de atrair, treinar e reter profissionais capacitados para
a condugao de seu negdcio. Ha competigdo na contratagao de profissionais qualificados no setor de aluguel
de veiculos e caréncia de mao de obra especializada e qualificada. Ainda que seja capaz de contratar,
treinar e manter profissionais qualificados, a Companhia ndo pode garantir que n&o incorrera em custos
substanciais para tanto. Adicionalmente, os negdcios da Companhia sdo altamente dependentes dos
membros de sua alta administragéo, os quais tem desempenhado papel fundamental para sua construgao.
Caso algum deles venha a n&o mais integrar o quadro de funcionérios, a Companhia podera ter dificuldades
para substitui-los, o que podera prejudicar os negécios e resultados operacionais.

A reducao na demanda de veiculos seminovos pode impactar adversamente os negécios da
Companhia.
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A venda de veiculos seminovos é um importante fator do ciclo de negécios, sendo o seu volume e prego
elementos importantes para o atingimento do retorno esperado de cada operagdo. Uma redugdo na
demanda pelos ativos desmobilizados da Companhia, bem como restrigbes a concessao de crédito e
aumento das taxas de juros aplicaveis a financiamentos de aquisicdo de veiculos podem afetar direta ou
indiretamente o mercado secundario desses ativos e reduzir de forma significativa sua liquidez. A
volatilidade de pregos de mercado pode, ainda, reduzir o prego dos ativos desmobilizados da Companhia
ou de seu valor de venda, criando um maior desagio em relagdo ao prego em que sdo adquiridos. Todos
estes fatores podem afetar a capacidade de venda destes ativos desmobilizados aos pregos incialmente
estimados, o que pode afetar adversamente os negdcios, condi¢éo financeira e resultados operacionais da
Companbhia.

Os resultados da Companhia poderao ser afetados por erros no estabelecimento de pregcos em
decorréncia de falhas no calculo da desvalorizagdo estimada de sua frota em relagdo a sua
desvalorizagéao efetiva no futuro.

Os precgos do segmento dos veiculos que a Companhia utiliza para suas operag¢des inclui uma estimativa
do valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciagéo efetiva (ou seja, custo dos veiculos
menos o prego de venda da receita adicional obtida da venda menos despesas com vendas). Superestimar
o valor de venda futuro dos veiculos resultara em custos de depreciagdo supervalorizados, que poderéo
impactar no aumento das tarifas de aluguel, impactando a competitividade da Companhia no segmento de
mercado de locagéo de veiculos. Por outro lado, subestimar o valor de venda futuro dos veiculos resultara
em custos de depreciagdo menores e custos de venda de veiculos maiores, podendo causar uma redugao
na margem operacional da Companhia. Em qualquer um dos casos, 0 negécio, situagdo financeira e
resultados operacionais da Companhia poderao ser afetados adversamente por estimativas imprecisas da
depreciagdo efetiva.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessdrios as atividades da Companhia podem
afetar adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a aumentos, por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos nos custos
dos insumos e servigos necessarios as suas atividades, tais como, pegas de reposigdo ou méo de obra. A
Companhia nédo pode prever quando os precos destes insumos e servicos sofrerdo aumentos ou reajustes,
inclusive aqueles provocados por aumento de demanda ou das politicas de venda praticadas pelos
fabricantes. Caso haja um aumento na demanda ou uma mudancga desfavoravel na politica de venda, a
Companhia podera enfrentar aumento de custos e consequente diminuigdo de suas margens. Como os
precos cobrados pela Companhia de seus clientes nas atividades de locagdo de veiculos levam em
consideracéo o custo de aquisicdo dos seus insumos, caso ndo seja possivel a Companhia repassar os
aumentos dos custos aos clientes, os negdécios, sua condigéo financeira e resultados podem ser impactados
material e adversamente.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento da legislagao trabalhista brasileira. Além disso, uma
paralisagao ou greve significativa da forga de trabalho da Companhia pode afetar as suas operagoes.
A Companhia depende do uso da for¢a de trabalho nas suas atividades. Os empregados da Companhia
séo representados por sindicatos trabalhistas e estao protegidos por acordos coletivos que estao sujeitos a
renegociagdo periodica dentro dos prazos estabelecidos por lei. Greves e outras paralisagbes ou
interrupgdes de trabalho em qualquer uma das suas instalagdes pode ter um efeito adverso relevante sobre
suas operacbes e seus negocios.

Adicionalmente, a Companhia pode apresentar imperfeigdes nos registros de proventos de colaboradores
em decorréncia da auséncia de adequagdes salariais e de beneficios, bem como ser responsabilizada por
eventuais deficiéncias ou omissdes relativas a saude e seguranga do trabalhador, o que pode resultar em
fiscalizagdes pelos 6rgdos competentes, com a consequente aplicagdo de multas e outras penalidades.

A Companhia possui transagcées com partes relacionadas celebradas quando inexistiam
procedimentos ou politicas formais internos que visassem demonstrar o carater estritamente
comutativo das condigées pactuadas ou de pagamentos compensatoérios adequados no tocante a
tais transagoes

Conforme reportado no item 11.2, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui 58
transagdes mercantis em vigor com partes relacionadas. A Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas
da Companhia atualmente em vigor foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 21 de
outubro de 2021. No entanto, a Companhia pode ter aprovado operagdes com partes relacionadas antes
da aprovacéo da referida politica. Neste sentido, ndo é possivel assegurar que se tivessem sido celebradas
apos a entrada em vigor da mencionada politica as mesmas transacgbes seriam celebradas, ou seriam
celebradas nos mesmos termos e condigdes.

A determinagao de consolidacao substancial de eventuais processos de liquidagdo de uma empresa
do grupo econémico da Companhia, podem causar efeitos adversos aos negécios da Companhia

O Poder Judiciario brasileiro ou os préprios credores da Companhia e/ou de empresas do seu grupo
econdmico podem determinar a condugao de eventual processo de liquidagdo de empresas de seu grupo
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econdmico como se fossem uma Unica sociedade, resultando na consolidagdo substancial de ativos e
passivos das integrantes do grupo econémico (Teoria da Consolidagdo Substancial).

A consolidagdo substancial, nos termos da Lei n°® 11.101/2005, conforme alterada (“Lei de Recuperacéo de
Empresas e Faléncia”), podera ser declarada pelo Poder Judiciario, caso seja constatada a interconexéo e
a confusdo entre ativos ou passivos das sociedades do mesmo grupo econémico, de modo que nao seja
possivel identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente
com a ocorréncia de, no minimo, 2 (duas) das seguintes hipoteses: (i) existéncia de garantias cruzadas; (ii)
relacdo de controle ou dependéncia; (iii) identidade total ou parcial do quadro societario; e (iv) atuagcéo
conjunta no mercado.

Caso isso acontega, os acionistas da Companhia poderdo ser negativamente impactados pela perda de
valor da Companhia em caso de destinagdo de seu patrimdnio para pagamento dos credores de outras
empresas do grupo econdmico da Companhia.

b) Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia possui um acionista controlador definido, cujo interesse podera divergir daqueles de
outros acionistas, o que podera afetar adversamente os negdcios, condigao financeira e resultados
operacionais da Companhia

O Grupo Aguia Branca, por meio da Aguia Branca Participagdes S.A., controladora indireta da Companhia,
tem o poder de controlar a Companhia, inclusive com poderes para: (i) eleger e destituir a maioria dos
membros do Conselho de Administragao; (ii) estabelecer a politica administrativa; (iii) exercer o controle
geral sobre a administracéo e subsidiarias; (iv) vender ou de alguma forma transferir agdes que representem
o controle da Companhia por ele detidas; (v) determinar o resultado de qualquer deliberagdo dos acionistas,
inclusive operagbes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, aquisicdes e alienagdes de
ativos, submetidos a aprovagao dos acionistas, incluindo a venda de todos ou de parte substancial dos
ativos, e (vi) determinar a época de distribuicdo e o pagamento de quaisquer dividendos futuros. Os
interesses do acionista controlador poderao n&o coincidir com os interesses dos demais acionistas, gerando
um impacto adverso na condugao dos negécios da Companhia

c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas
N&o aplicavel.
d) Riscos relacionados aos seus administradores

O nosso crescimento e desempenho dependem em grande parte dos esforgcos e da capacidade de
nossa alta administragcao formada por experientes executivos e colaboradores-chave que detém
amplo conhecimento do negédcio.

A perda de membros de nossa alta administragdo podera afetar de modo adverso nossos negoécios e
resultados operacional e financeiro. Além disso, se perdermos algum desses profissionais-chave, podemos
ndo conseguir atrair novos profissionais com a mesma qualificagédo para substitui-los.

O nosso sucesso depende de nossa capacidade em identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerir
profissionais altamente qualificados nas areas técnicas, de gestdo, tecnologia, marketing e servigcos aos
clientes. A competi¢ao por tais colaboradores altamente qualificados é intensa e podemos nao ser capazes
de atrair, contratar, reter, motivar e gerir suficientemente com sucesso tais profissionais qualificados. Além
disso, nossa estratégia para atragdo, retengdo e sucessao de pessoas chave pode exigir que alteremos
nossa politica de remuneragédo e nossos planos incentivos baseados em agdes. Se a Companhia néo
conseguir atrair ou manter profissionais qualificados para administrar e expandir suas operagoes,
poderemos ndo ter capacidade para conduzir nosso hegdcio com sucesso e, consequentemente, 0s nossos
resultados operacionais e financeiros poderao ser adversamente afetados.

e) Riscos relacionados aos seus fornecedores

As atividades da Companhia dependem de seu relacionamento com seus fornecedores.

O sucesso das atividades da Companhia relacionadas a aquisigdo e venda de ativos depende, em grande
medida, da condigéo financeira, da reputagdo, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente, do
relacionamento comercial da Companhia com tais fornecedores e da capacidade de seus fornecedores de
projetarem, produzirem e distribuirem ativos desejados pelo publico.

As atividades da Companhia relacionadas ao setor de locagdo de veiculos dependem de seu
relacionamento com as montadoras desses ativos e fornecedores de pegas. Ainda, os fornecedores da
Companhia, exercem grande influéncia sobre parte de suas atividades, podendo requerer que atendamos
a determinados padrdes de estética, qualidade, satisfagdo do consumidor, critérios financeiros como capital
minimo de giro, padrdes de manutengéo e preservagao dos estoques, bem como restringir a liberdade da
Companhia de associar suas atividades e produtos as suas imagens e marcas, o que pode acarretar custos
substanciais. Caso seus fornecedores rescindam ou nao renovem os contratos, por conta de
inadimplementos, falta de alcance aos padrdes de satisfacéo, alteragdes em estruturas internas de geréncia

PAGINA: 63 de 247



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - Lets Rent a Car S/A Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

e controle societario da Companhia que n&o contem com suas aprovagdes, ou por outros critérios, a
Companhia pode ndo ser contemplada com programas de beneficios e outras vantagens como, por
exemplo, a consolidagdo de um estoque atraente, e, como consequéncia, suas atividades, resultados
operacionais e financeiros, podem ser prejudicados.

f) Riscos relacionados aos seus clientes

A Companhia esta sujeita ao risco de ndo renovacao de contratos com seus clientes, bem como de
rescisdo antecipada dos contratos existentes.

O plano de negécios e estratégia da Companhia é baseado em contratos de longo prazo com clientes e a
ampliagdo e diversificagcdo desta carteira € um elemento importante na estratégia de negdcios da
Companhia. Dessa forma, a Companhia depende da manutengédo e renovagido de contratos com seus
clientes de locagao de veiculos leves, caminhdes, maquinas e equipamentos apds seus respectivos
vencimentos. Assim, a redug¢ao do nivel de renovagdes por qualquer motivo, inclusive por crise econémica
do setor, dificuldades financeiras do cliente, ou ainda outras circunstancias alheias ao controle da
Companhia, podera resultar em uma redugéo de sua receita e afetar negativamente sua estratégia de
crescimento.

A Companhia ndo pode garantir que sera bem-sucedida na renovacgédo de todos ou parte significativa dos
contratos celebrados com seus clientes, em termos razoaveis, e nem que seus clientes n&o irdo migrar para
outros concorrentes do mercado, o qual ainda n&o é consolidado e é pouco explorado, ou que seus clientes
nao irdo rescindir antecipadamente os contratos existentes, de forma a impactar a sua receita futura. A
rescisdo ou a ndo renovagao de parte significativa dos contratos celebrados com seus clientes podera
resultar na redugao da receita da Companhia e impactar adversamente seus negdcios, condigéo financeira
e seus resultados.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais, o que pode afetar
desfavoravelmente sua condigao financeira e resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito relacionado aos pagamentos de seus clientes em contrapartida
ao aluguel de veiculos. Caso os clientes da Companhia venham a descumprir suas obrigagdes de forma a
acarretar perdas acima das expectativas, sua condigao financeira e resultados operacionais poderao ser
negativamente afetados.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

O mercado brasileiro de fabricagdo de automéveis é marcado por uma forte concentragao de
montadoras de veiculos.

Os principais fornecedores da Companhia sdo as montadoras de veiculos. Caso ocorra uma mudanga na
capacidade instalada e nas politicas e condi¢gdes de vendas de veiculos pelas montadoras, a capacidade
da Companhia de renovar e expandir sua frota de veiculos e, consequentemente, seus negdcios, resultados
operacionais, situacao financeira e perspectivas poderao ser afetados negativamente.

A forte concorréncia no segmento de aluguel de veiculos pode afetar os resultados operacionais da
Companhia.

O segmento de aluguel de veiculos é altamente competitivo e pulverizado. O segmento de aluguel de
veiculos tem poucas barreiras de entrada e as tarifas de locagcao consistem em um dos fatores importantes
na decisdo de contratacdo destes servigcos pelos clientes. O ambiente altamente competitivo e as
estratégias de crescimento dos competidores podem afetar de forma material o resultado operacional da
Companhia.

h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que o emissor atue

Mudangas na legislagcao fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos diretos e
indiretos.

O governo brasileiro implementa regularmente mudangas no regime tributario, representando potencial
aumento na carga tributaria da Companhia e na de seus clientes e fornecedores. Tais mudangas incluem
alteragbes em aliquotas, alteragcbes de interpretagdo sobre a incidéncia tributaria e, ocasionalmente, a
criagdo de tributos temporarios, cuja arrecadagao € vinculada a finalidades governamentais especificas.
Mudangas implementadas na legislagao fiscal brasileira com propdsitos especificos, como por exemplo a
regulamentagdo pelos estados de questdes relacionadas ao registro e licenciamento de veiculos
automotores e a cobranga do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (“IPVA”), a redugéo
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre veiculos novos ocorrida em 2012 ou eventual
incidéncia do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) na venda de veiculos seminovos
com menos de 1 (um) ano de idade, podem impactar na depreciacéo da frota e no valor de mercado dos
ativos da Companhia. Aumentos na carga tributaria da Companhia ou efeitos de mudancas na legislacdo
tributaria podem causar limitagées operacionais no que se refere ao livre remanejamento da frota, causar
um aumento na carga tributaria e ainda impactar adversamente os seus negocios e resultados operacionais.

Adicionalmente, a implementagéo da reforma tributaria sobre o consumo no Brasil, podera impactar a forma
de apuragéo e recolhimento de tributos, a apropriagdo de créditos e a estrutura de custos da Companhia.
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Tais mudancas podem afetar a dindmica de formacdo de precos, a rentabilidade de contratos e a
competitividade da Companhia, além de demandar adaptagées em seus sistemas, processos e controles
internos.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagdes em paises estrangeiros.

J) Riscos relacionados as questoes sociais

A Companhia esta sujeita a regras trabalhistas, e ao cumprimento estrito da legislagdo trabalhista
brasileira. Além disto, uma paralisagdo ou greve significativa da for¢a de trabalho da Companhia
pode afetar as suas operagoées.

A Companhia depende do uso da forga de trabalho nas suas atividades. A maioria dos trabalhadores é
representada por sindicatos, e seus contratos de trabalho s&o regulamentados por convengdes e acordos
coletivos de trabalho. Novos acordos coletivos podem ter prazos mais curtos do que os anteriormente
firmados e, se ndo for possivel negociar acordos coletivos em termos aceitaveis para a Companhia, esta
pode suportar um aumento significativo nos custos trabalhistas, deterioracdo das relagbes com
trabalhadores, diminuigdo do ritmo de trabalho ou interrupgbes no trabalho, que podem gerar um efeito
adverso relevante nos resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Adicionalmente, segundo as leis e os regulamentos trabalhistas existentes, € dever da Companhia prover
e assegurar o uso adequado de equipamentos de seguranga para os seus funcionarios e outros individuos
realizando atividades em seus locais de trabalho. No caso de omissdo da Companhia em prover todos os
equipamentos de seguranga necessarios ou de assegurar o seu uso adequado, a Companhia pode ser
responsabilizada por quaisquer acidentes que venham a ocorrer em seus locais de trabalho. Qualquer
acidente nos locais de trabalho pode expor a Companhia ao pagamento de indenizagbes, multas e
penalidades. Além disso, qualquer alteracéo nas leis, regulamentos ou entendimento jurisprudencial pode
submeter a Companhia a obrigagbes adicionais e acarretar o aumento das despesas relativas a
equipamentos e procedimentos de seguranca. A titulo de exemplo, alteragbes que imponham uma jornada
de trabalho diaria reduzida por razdes de seguranga, ou o trabalho em duplas ou supervisionado para
determinadas atividades de campo, podem resultar na redugédo da produtividade, forgando a contratagdo
de empregados adicionais. Da mesma forma, disposi¢des legais que requeiram a instalagdo ou a compra
de equipamentos de seguranga adicionais poderiam aumentar os custos da Companbhia relativos a mao de
obra e afetar adversamente seus resultados operacionais.

Os empregados da Companhia sdo representados por sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por
acordos coletivos ou contratos de trabalho semelhantes que estéo sujeitos a renegociagéo periddica dentro
dos prazos estabelecidos por lei. Greves e outras paralisagdes ou interrupgdes de trabalho em qualquer
uma das suas instalagbes, ou movimentos trabalhistas relacionados em qualquer um dos fornecedores
terceirizados da Companhia, podem ter um efeito adverso relevante sobre suas operagdes e seus negocios.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a violagées de direitos humanos em sua cadeia de
valor, especialmente no contexto da contratagdo e gestao de terceiros e fornecedores.

Eventuais praticas inadequadas por parte de terceiros e fornecedores, incluindo, mas n&o se limitando, a
condicdes de ftrabalho irregulares, trabalho analogo ao escravo ou infantil, discriminagdo ou
descumprimento de obrigagcdes legais e regulatérias, podem gerar responsabilizagdo solidaria ou
subsidiaria para a Companhia, nos termos da legislagao aplicavel.

A ocorréncia de tais situagdes pode resultar em impactos negativos a reputagdo da Companhia, aplicagédo
de penalidades legais e regulatérias, restricbes contratuais, além de potenciais perdas financeiras
decorrentes de indenizagdes, rescisbes contratuais e necessidade de adogdo de medidas corretivas,
podendo afetar adversamente seus resultados e sua posigao no mercado.

k) Riscos relacionados as questées ambientais

A Companhia esta sujeita a regulamentagcdo ambiental e caso nao observe a regulamentacao
aplicavel ou fique sujeita a requlamentagao mais rigorosa, os seus negocios poderao sofrer efeitos
adversos.

As atividades exercidas pela Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental nas esferas federal,
estadual e municipal, envolvendo, dentre outros assuntos, temas relacionados a licenciamento ambiental e
gerenciamento de residuos sélidos. Novas leis ou regulamentos aprovados ou implementados podem
afetar, de modo adverso, os negdcios e os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

Para desenvolver suas atividades em determinadas localidades, a Companhia é obrigada a obter e renovar,
periodicamente, licengas e autorizagdes de natureza ambiental, seja por si ou por empresas terceirizadas
especializadas na elaboragdo e implantagao dos projetos para a construgdo das estruturas necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades. Na hipétese de violagado ou descumprimento das leis, regulamentos,
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licencas, autorizagbes e respectivas condicionantes técnicas, quando aplicaveis, a legislagdo ambiental
prevé a possibilidade de aplicagéo de san¢cbes administrativas pelos érgdos ambientais competentes, tais
como multas, cancelamento de licengas, suspensao de atividades e revogacao de autorizagbes, sancdes
criminais, além da obrigacao de reparacao ou compensagéo de eventuais danos ambientais causados, na
esfera civil. Quaisquer desses eventos podem afetar adversamente o negdcio, os resultados operacionais
e a situacdo financeira da Companhia, além de gerar reflexos negativos a imagem e a reputagéo da
Companbhia.

Na esfera criminal, a responsabilidade por danos causados ao meio ambiente no Brasil tem como preceito
fundamental a Lei Federal n°® 9.605/98 (“Lei de Crimes Ambientais”). Referida Lei, além das condutas e
atividades lesivas ao meio ambiente e as respectivas sangdes, prevé regras e circunstancias especificas
de aplicacdo das penas por crimes ambientais, adaptando as regras de direito penal as exigéncias que a
protecdo ao meio ambiente exige. A responsabilidade criminal é subjetiva, pessoal e intransferivel e,
diferentemente da responsabilidade civil, depende de dolo e/ou culpa para estar caracterizada.

A violagéo a Lei de Crimes Ambientais pode caracterizar crime ambiental, atingindo as pessoas fisicas na
figura dos administradores, diretores, membros do conselho de administracdo e de 6rgdos técnicos,
auditores, gerentes, prepostos ou mandatarios e a propria pessoa juridica. A pessoa juridica pode ser
punida com a aplicagdo de uma multa criminal ou com penas restritivas de direitos, que podem ser (i)
suspensdo parcial ou total da atividade; (ii) interdicdo temporaria do estabelecimento, da obra ou da
atividade e (iii) proibigdo de contratar com o Poder Publico e dele obter subsidios, subvengdes ou doagdes.
Pessoas fisicas podem ser punidas com reclusao e/ou multa.

Vale ressaltar que a responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras,
coautoras ou participes, o que acaba muitas vezes por estender a responsabilidade de tais atos aos
membros das pessoas juridicas que tenham participado de tais decisdes ou tenham se omitido, quando
poderiam evitar os prejuizos delas advindos. Dessa forma, verifica-se ser abrangente a responsabilizagédo
criminal por danos ambientais, havendo a possibilidade de, pela pratica de uma Unica conduta prevista
como criminosa, serem responsabilizados diversos sujeitos, inclusive administradores.

Ademais, referida lei prevé a possibilidade de desconsideragéo da personalidade juridica da causadora do
dano ambiental, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento dos prejuizos causados a qualidade do
meio ambiente.

Ja a Lei Federal n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS)
para viabilizar a gestao integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado de residuos sdlidos. A
contratacéo de terceiros para realizacdo de quaisquer das etapas de gerenciamento dos residuos sélidos
gerados pela Companhia ndo a exime de responsabilidade, sobretudo na esfera civil (dever de reparar e
indenizar), caso esses prestadores de servigo causem danos ao meio ambiente e/ou a terceiros no exercicio
de suas atividades.

A inobservancia das regras de gerenciamento de residuos pela propria Companhia, de qualquer natureza,
inclusive a eventual auséncia de elaboragéo e de implementagao de Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS), pode expor a Companhia a san¢des administrativas, civis e criminais.

A responsabilizagdo da Companhia por infragdes, danos e crimes ambientais podera afetar adversamente
sua imagem, operagdes e situagao financeira.

Ainda, o Ministério Publico e 6rgdos regulatérios poderdo fiscalizar e instaurar procedimentos
administrativos para apuragdo de eventuais irregularidades que possam ser atribuidos as atividades da
Companhia. Nesses casos, poderdo ser celebrados Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) ou Termos
de Compromissos (TC) entre a Companhia e as respectivas autoridades, com assungao de obrigagbes
especificas, que podem acarretar no desembolso de valores adicionais pela Companhia para cumprimento
de tais obrigacbes.

Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento, total ou parcial, dos
termos convencionados em referidos instrumentos de compromisso, a Companhia pode ficar sujeita a riscos
e penalidades, tais como o pagamento de multas, execugao do titulo e, ainda, judicializagado de desacordos
perante o Poder Judiciario. Além disso, o Poder Publico pode editar novas normas mais rigorosas ou buscar
interpretacbes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar em gastos adicionais
para a Companhia, de modo a adequar suas atividades a estas regras.

A Companhia ndo pode garantir que conseguira obter, manter ou renovar tempestivamente suas licengas
e autorizagbes ambientais, bem como ndo pode assegurar que a legislagdo ambiental ndo se tornara cada
vez mais restritiva e complexa, o que pode exigir da Companhia investimentos adicionais na melhoria e
adequagéo de suas atividades. Os gastos para cumprimento das atuais e futuras leis e regulamentos, além

PAGINA: 66 de 247



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - Lets Rent a Car S/A Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

de demoras ou indeferimentos na emissdo de licengas ambientais ou dispensas, podem prejudicar as
atividades, resultados operacionais ou a situagao financeira da Companhia.

A eventual nao obtengdo, nao renovagao tempestiva ou cancelamento de licengas ambientais,
registros, outorgas, autorizagbes, aprovagées e anuéncias de natureza ambiental podem afetar
significativamente os resultados e imagem da Companhia.

Dificuldades na obtenc&o ou a falha em obter as licengas, registros, outorgas, autoriza¢des, aprovagoes e
anuéncias necessarias, conforme aplicavel, podem atrasar ou impedir o pleno funcionamento das
atividades da Companhia. A falta (em razédo da n&o obtengé&o, ndo renovagéo tempestiva ou cancelamento)
de qualquer licenga ou o descumprimento, parcial ou total, dos regulamentos e condicionantes técnicos
ambientais, podem acarretar em efeito adverso para as atividades da Companhia, bem como na imposigéo
de penalidades nas esferas administrativa e criminal, sem prejuizo da reparagao de danos na esfera civil,
situagbes em que os nossos resultados e imagem poderdo ser adversamente afetados. A Companhia
possui uma area especifica para acompanhamento e emissédo de todas as licengas ambientais aplicaveis
para o desenvolvimento de suas atividades.

Adicionalmente, no tocante as instalagbes fisicas necessarias as atividades da Companhia (sejam pontos
de atendimento, pontos de presenca ou data centers), qualquer interrupcao significativa, fechamento parcial
ou total ou mau funcionamento devido ao gerenciamento de eventuais areas contaminadas, ou qualquer
outra razao, como desastres naturais, incéndios, falhas sistémicas, acidentes ou outras causas imprevistas,
podem nos impedir da Companhia de continuar prestando os nossos servigos a determinados grupos de
clientes, o que podera, por sua vez, e a depender do volume de clientes afetados, impactar os seus
resultados de forma significativa. Nessas hipoteses, os resultados financeiros e operacionais, bem como a
imagem da Companhia poder&o ser adversamente afetados.

A Companhia pode ser considerada solidariamente responsdvel pelos danos ambientais causados
por seus terceiros contratados

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Nesse cenario, podem ser
considerados responsaveis pela sua reparagéo todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram
para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da existéncia de dolo e/ou culpa. Sendo assim,
a responsabilidade civil pode ser aplicada a todas as partes que estiverem envolvidas, mesmo que
indiretamente, na atividade que ocasionou o dano ambiental, de modo que a parte que possuir mais
recursos financeiros, pode ser obrigada a repara-lo, resguardado o direito de regresso em relagdo aos
demais envolvidos.

Portanto, caso as empresas terceirizadas que prestam servicos para a Companhia ndo atendam as
exigéncias da legislagdo ambiental, a Companhia podera ser considerada solidaria ou subsidiariamente
responsavel pelos eventuais danos ambientais por elas causados, podendo, assim, ser incluida no polo
passivo de processos ou procedimentos administrativos ambientais por condutas de terceiros e
eventualmente ser obrigada a efetuar o pagamento de condenacgdes judiciais e demais penalidades, além
de incorrer em eventuais custos para cumprimento de obrigagdes de fazer e implementagdo de medidas
para recuperagao do dano ambiental. Caso seja responsabilizada solidariamente por danos causados por
terceiros contratados, os resultados, as atividades e a imagem da Companhia podem ser adversamente
afetados.

Incéndios, chuvas fortes ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar
adversamente as instalacées da Companhia e a sua estrutura de custos, o que pode causar um
efeito material adverso em suas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes de eventos climaticos e outros desastres naturais ou de
origem humana, incluindo incéndios, chuvas intensas, alagamentos e outros fenébmenos que possam
impactar suas instalagbes, patios operacionais e frota de veiculos.

A ocorréncia desses eventos pode resultar em danos ou perda de ativos, interrupgao parcial ou total das
operagoes, aumento de custos operacionais e de manutengédo, bem como a necessidade de realizagéo de
investimentos n&o planejados para reparo ou reposicdo de ativos. Tais impactos podem afetar
negativamente a eficiéncia operacional da Companhia e sua capacidade de atendimento aos clientes.

Adicionalmente, na medida em que tais eventos ndo estejam integralmente cobertos por apdlices de seguro,
ou que os valores de cobertura sejam insuficientes, a Companhia podera incorrer em perdas financeiras
relevantes. A materializagado desses riscos pode impactar adversamente seus resultados operacionais, sua
condigao financeira e seus fluxos de caixa.

1) Riscos relacionados as questées climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao
Preocupacgées crescentes com as alteragées climdticas podem levar a exigéncia de medidas
regulatérias adicionais, que podem resultar em aumento de custos para cumprimento destas
regulacgées.
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Regulamentagbes ambientais mais restritivas podem resultar na imposicdo de custos associados as
emissdes de Gases de Efeito Estufa, seja através de exigéncias por parte dos érgdos ambientais, seja por
meio de outras medidas de natureza regulatéria e ambiental. Devido & preocupag¢ao quanto ao risco das
alteragdes climaticas, uma série de paises, incluindo o Brasil, adotou ou esta considerando adotar marcos
regulatdrios que, entre outras regras, visam a reduzir a emissdo de Gases de Efeito Estufa. No caso do
Brasil, a lei que regula o mercado de carbono foi sancionada em 2024, estabelecendo diretrizes para a
precificagdo das emissdes e o funcionamento de um sistema nacional de comércio de emissées. A atual
regulamentacéo sobre Gases de Efeito Estufa, ou, ainda, a regulamentagbes que eventualmente venham
a ser aprovadas, podera aumentar os custos da Companhia para estar em conformidade com a legislagéo
ambiental. Tais efeitos podem afetar os resultados operacionais e financeiros da Companbhia.

m) Riscos relacionados a outras questoes ndo compreendidas nos itens anteriores

A deterioragao das condigbes econémicas e de mercado em outros paises, principalmente nos
emergentes ou nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a economia brasileira e os negécios
da Companhia.

O crescimento da Companhia esta diretamente atrelado a expansdo do mercado interno brasileiro e seus
negocios estao fortemente integrados a economia e as operagdes de seus clientes, distribuidos em diversos
setores econdmicos. Os resultados operacionais da Companhia, principalmente os relacionados ao
mercado de aluguel de carros, sédo fortemente afetados pelo nivel de confianca e de atividade econdmica
no Brasil. Uma reducéo na atividade econdmica, resulta na diminuigdo nas viagens de turismo, negdcios,
investimentos e aumento do desemprego e, consequentemente, em redugcédo na demanda de aluguéis de
veiculos. A redugéo do ritmo de crescimento econémico do pais, com retragdo da demanda no atacado e
varejo, e a reducdo de investimentos em bens de capital e infraestrutura podem afetar diretamente o
resultado operacional e financeiro da Companhia.

Adicionalmente, o mercado de titulos e valores mobiliarios e a economia brasileira sdo afetados por
condigdes de mercado e econdmicas internacionais em geral, especialmente as condi¢des econdmicas dos
Estados Unidos. Os pregos das agdes na B3, por exemplo, sdo tradicionalmente sensiveis a flutuagdes nas
taxas de juros dos Estados Unidos e ao comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez
global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o preco das
acoes de emissdo da Companhia.

A ocorréncia de surtos de doencgas transmissiveis, epidemias ou pandemias em ambito global ou
regional pode gerar impactos adversos relevantes na economia mundial e brasileira, bem como nos
mercados financeiros e de capitais.

Eventos de natureza sanitaria podem afetar o comportamento da populagéo, reduzir a atividade econdémica,
interromper cadeias de suprimentos, restringir a circulagdo de pessoas e mercadorias, além de provocar
volatilidade nos pregos de insumos e combustiveis, com reflexos diretos sobre os custos operacionais e a
demanda pelos servigos da Companhia.

Adicionalmente, tais eventos podem resultar em aumento da volatilidade e redugdo da liquidez nos
mercados de capitais, diminuindo o interesse de investidores por ativos de emissores brasileiros, inclusive
os de emissao da Companhia. Esse cenario pode impactar negativamente o valor de mercado de seus
valores mobiliarios, bem como dificultar ou encarecer o acesso a fontes de financiamento.

A materializagdo desses riscos pode afetar adversamente os resultados operacionais, a condigao financeira
e a capacidade de geragao de caixa da Companhia.

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter um efeito material
adverso sobre os negécios da Companbhia.
A economia brasileira tem sofrido interven¢ées frequentes por parte do governo federal que, por vezes,
realiza modificagdes significativas em suas politicas e normas monetérias, crediticias, tarifarias, fiscais e
outras, de modo a influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para
controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de
juros, mudanga das politicas fiscais, controle de pregos, interven¢gdes no mercado de cambio, controle de
capital e limitagao as importagbes, entre outras medidas. A Companhia n&o tem controle e ndo pode prever
quais medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro. A Companhia pode vir a ser material
e adversamente afetada por modificagbes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores,
tais como:

e taxas de juros;

e controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior;
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politica monetaria;
flutuagdo cambial;
alteragdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias;
inflagéo;
liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
racionamento de agua e energia;
politicas sanitarias;
politica fiscal e alteragdes na legislagao tributaria;
controle sobre importagédo e exportacao; e
¢ instabilidade social e politica.
A incerteza sobre a implementagcdo de mudangas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios.
Essas incertezas, a recessao com um periodo de lenta recuperagéo no Brasil e outros desenvolvimentos
futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades da Companhia e,
consequentemente, seus resultados operacionais.

A instabilidade politica e econémica no Brasil pode afetar adversamente os negdcios e resultados
das operagbes da Companhia.

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que também afetaram a
confianga dos investidores e do publico em geral, afetando adversamente o desempenho da economia
brasileira e aumentando a volatilidade dos titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras.
Recentemente, o cenario politico e econbmico brasileiro passou por altos niveis de volatilidade e
instabilidade, incluindo a contragao do Produto Interno Bruto (PIB), fortes oscilagdes do real em relagéo ao
dolar americano, aumento do desemprego e menores niveis de gastos e confianga do consumidor.
brasileiro.

Os mercados brasileiros tém sofrido maior volatilidade devido as incertezas derivadas das investigagbes
em andamento conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal, e ao impacto dessas
investigagbes na economia brasileira e no ambiente politico. Numerosos membros do governo brasileiro e
do poder legislativo, bem como altos funcionarios de grandes empresas estatais e privadas foram
condenados por corrupgao politica relacionada a subornos através de propinas em contratos concedidos
pelo governo a diversas infraestruturas, petréleo e gas e construtoras, entre outras.

Essas investigacbes tiveram um impacto adverso na imagem e reputacdo das empresas envolvidas e na
percepgdo geral do mercado brasileiro. Em particular, a industria brasileira de petréleo e gas foi
adversamente afetada por essas investigagbes no passado. A Companhia ndo pode prever se
desenvolvimentos e investigagdes futuras causarao volatilidade econémica e politica no Brasil, 0 que pode
afetar adversamente o pregco de negociacdo de titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas
brasileiras, incluindo da Companhia.

Além disso, o presidente do Brasil pode determinar politicas e emitir atos governamentais relativos a
economia brasileira que afetem as operagdes e o desempenho financeiro das empresas no Brasil, incluindo
a Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o presidente adotara ou se essas politicas ou
mudangas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso sobre a economia brasileira ou sobre a
Companhia. A incerteza politica e econémica e quaisquer novas politicas ou mudancgas nas politicas atuais
podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, condigao financeira e
perspectivas da Companhia.

Os esforgos do governo brasileiro para conter a inflagao podem desacelerar a economia brasileira,
o que pode afetar adversamente a Companhia.

Historicamente, o Brasil registrou elevados indices de inflagdo, que, juntamente com as medidas adotadas
pelo governo brasileiro para seu controle, bem como especulagées acerca de potenciais politicas publicas,
tiveram efeitos negativos sobre a economia, aumentando a volatilidade do mercado de capitais e a incerteza
econdmica.

De acordo com o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), na data deste Formulario de Referéncia, o IPCA acumulado de 12 meses
era de 4,39%. Em 31 de dezembro de 2025, o IPCA acumulado de 12 meses era de 4,83%. Ja o indice
Geral de Pregos — Mercado (IGP-M), na data deste Formulario de Referéncia, acumulado de 12 meses, era
de 0,61%. Em 31 de dezembro de 2025, o IGP-M acumulado de 12 meses era de -1,05%.
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As medidas de controle inflacionario implementadas pelo governo brasileiro, tradicionalmente pautadas por
politicas monetarias restritivas e elevacdo das taxas de juros, impactam a disponibilidade de crédito e
podem resultar na desaceleragédo do crescimento econdmico.

Uma das consequéncias desse combate a inflagdo € a variagdo significativa da taxa de juros oficial no
Brasil, que variou de 14,25% ao ano em 31 de dezembro de 2015 para 2,00% ao ano em 31 de dezembro
de 2020 e 9,25% ao ano em 31 de dezembro de 2021, conforme estabelecido pelo Banco Central. Na data
deste Formulario de Referéncia, a taxa de juros oficial no Brasil estava em 14,50% ao ano. O Comité de
Politica Monetaria (COPOM) frequentemente ajusta a taxa de juros para atender as metas definidas pela
politica econémica do governo.

Eventuais medidas futuras do governo brasileiro, como alteragbes na taxa de juros, intervengdes no
mercado cambial ou a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do Real, podem
provocar pressdes inflacionarias adicionais, afetando negativamente o desempenho da economia.

Embora a Companhia realize reajustes anuais de pregcos com base na inflagdo, caso o Brasil enfrente
novamente um ambiente de inflagdo elevada, a Companhia pode nao ser capaz de repassar integralmente
tais aumentos aos pregos praticados, comprometendo sua capacidade de mitigar os efeitos inflacionarios
sobre sua estrutura de custos, o que pode impactar negativamente suas margens operacionais e liquidas.

Adicionalmente, um cenario de elevagéo das taxas de juros pode afetar adversamente a Companhia, nao
apenas pelo aumento do custo de novos financiamentos, mas também pelo encarecimento de sua divida
existente, bem como pela redugao da rentabilidade de seu caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, além de contratos de arrendamento a pagar, que possuem remuneragao atrelada a taxas de
juros.

Dessa forma, a inflagédo e a consequente volatilidade das taxas de juros podem impactar negativamente os
negocios, a situagéo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A instabilidade da taxa de cambio pode afetar adversamente a economia brasileira e a Companhia.
O real flutuou significativamente em relagéo ao délar americano e outras moedas estrangeiras nas ultimas
décadas. O governo brasileiro utilizou no passado diferentes planos econémicos e regimes de taxa de
cambio, incluindo desvalorizagbes repentinas, minidesvalorizagbes perioddicas (durante as quais a
frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), um sistema de taxa de cambio flutuante, controles de
cambio e mercados de taxa de cambio dupla. De tempos em tempos, ocorreram flutuagdes significativas
na taxa de caAmbio entre o real e o délar americano e outras moedas.

A Companhia n&o pode prever se o Banco Central ou o governo brasileiro continuarao a permitir que o real
flutue livremente ou intervirdo no mercado de outra forma. Além disso, a legislacédo brasileira prevé que,
sempre que houver um sério desequilibrio na balanga de pagamentos do Brasil ou razdes substanciais para
prever um sério desequilibrio, restricdes temporarias podem ser impostas as remessas de capital
estrangeiro para o exterior. A Companhia ndo pode garantir que tais medidas ndo serdo tomadas pelo
governo brasileiro no futuro.

A instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia. O real pode se
desvalorizar ou valorizar substancialmente em relacdo ao délar americano e outras moedas estrangeiras,
0 que poderia criar pressoées inflacionarias no Brasil por meio do aumento geral dos pregos e causar
aumentos nas taxas de juros. Essa desvalorizagéo ou valorizagéo pode afetar negativamente o crescimento
da economia brasileira, geralmente restringir o acesso de emissores brasileiros, incluindo a Companhia,
aos mercados de capitais internacionais e pode ter um efeito significativo nos resultados operacionais e
condicao financeira da Companhia. A valorizagdo do real em relagéo ao doélar americano e outras moedas
estrangeiras também pode afetar negativamente as contas publicas do Brasil e o balango de pagamentos,
0 que pode causar uma redugéo no crescimento econémico. A Companhia ndo pode prever ou influenciar
quaisquer politicas cambiais adotadas pelo governo brasileiro e pode ser adversamente afetada por essas
politicas.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidarios brasileiro poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender os valores mobilidrios de emissao da
Companhia pelo preco e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagdo com outros mercados na medida em que o mercado de valores
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mobiliarios brasileiro € substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os
principais mercados de valores mobiliarios internacionais. A volatilidade e falta de liquidez limitam
substancialmente a capacidade dos detentores de valores mobiliarios de emissdo da Companhia de vendé-
los ao prego e na ocasido em que desejem e, consequentemente, poderdo afetar negativamente o preco
de mercado dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia. O preco de mercado dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia podera flutuar por diversas razdes, incluindo os fatores de risco mencionados
neste Formulério de Referéncia ou por motivos relacionados ao desempenho da Companhia.

Acontecimentos e a percepg¢ao de risco em outros paises, especialmente nos Estados Unidos da
Ameérica e paises emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira e o prego de
negociagdo de titulos e valores mobilidarios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a
Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes escalas,
pelas condigcbes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo outros paises da América Latina e
paises de economia emergente. Embora a conjuntura econdmica nesses paises possa ser
significativamente diferente da conjuntura econdmica do Brasil, a reagcdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros.

A economia brasileira também é afetada por condigbes econdémicas e de mercado internacionais de modo
geral, especialmente condi¢des econdmicas e de mercado dos Estados Unidos. Os pregos das agdes na
B3, por exemplo, historicamente foram sensiveis a flutua¢des das taxas de juros dos Estados Unidos, bem
como as variagdes dos principais indices de a¢des norte-americanos. Ainda, redugdes na oferta de crédito
e a deterioragéo das condigbes econdmicas em outros paises, podem prejudicar os pregos de mercado dos
valores mobiliarios brasileiros.

No passado, o desenvolvimento de condigbes econOmicas adversas em outros paises de mercados
emergentes resultou, em geral, na saida de recursos do Brasil e, consequentemente, na redugdo de
recursos externos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre
de 2008 resultou em uma recessao global, com varios efeitos que, direta ou indiretamente, prejudicaram os
mercados financeiros e da economia brasileira.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira e a instabilidade
politica nos Estados Unidos, (ii) o conflito entre a Ucrania e a Russia, que desencadeou a invaséo pela
Russia em determinadas areas do territorio ucraniano, dando inicio a uma crise militar e geopolitica com
reflexos mundiais, (iii) a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, e (iv) crises na Europa e em
outros paises, que afetam a economia global, que estdo produzindo e/ou poderdo produzir uma série de
efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as
flutuagbes de pregos de titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioragdo da
economia global, flutuagdo em taxas de cambio e inflagéo, entre outras.

Esses acontecimentos podem afetar adversamente o prego de negociagao de titulos e valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e também pode dificultar o acesso da Companhia aos mercados de capitais,
bem como o financiamento das operagbées da Companhia em termos aceitaveis.

Qualquer rebaixamento adicional da classificagao de crédito do Brasil pode afetar adversamente a
Companhia.

As classificagbes de crédito afetam as percepgdes de risco dos investidores e, como resultado, os
rendimentos exigidos nas emissdes de divida nos mercados financeiros. As agéncias de classificagdo
avaliam regularmente o Brasil e suas classificagcbes soberanas, considerando uma série de fatores,
incluindo tendéncias macroeconémicas, condi¢des fiscais e orgamentarias, endividamento e a perspectiva
de mudancga nesses fatores.

Na data deste Formulario de Referéncia, as classificagbes de crédito soberano do Brasil eram BB com
perspectiva estavel, Bal com perspectiva positiva e BB com perspectiva estavel pela Standard & Poor's,
Moody's e Fitch, respectivamente, que esta abaixo do grau de investimento.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de classificagdo manterdo as classificagées de crédito
soberano do Brasil. Qualquer rebaixamento nas classificagdes de crédito soberano do Brasil pode aumentar
a percepgao de risco dos investidores e, como resultado, afetar adversamente o prego dos titulos e valores
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mobiliarios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a Companhia, afetando adversamente a
classificagdo de risco da Companhia e, consequentemente, sua situagao financeira.
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4.2 Descricdo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

A Companhia atua nos setores de logistica, transporte e gestdo de frotas, estando sujeita a fatores
estruturais relacionados a disponibilidade e ao custo de ativos, a eficiéncia na gestdo e manutengéo de sua
frota, a dindmica de oferta e demanda por servigos de mobilidade, bem como as condi¢des de infraestrutura
e logistica nas regides em que opera. Adicionalmente, suas atividades s&o influenciadas pelo ambiente
regulatorio, pelas condi¢des macroecondmicas, incluindo taxas de juros, inflacdo e acesso a crédito. Nesse
contexto, os principais fatores de risco identificados estao diretamente associados a natureza intensiva em
ativos de suas operagdes e a sua inser¢do em um ambiente econémico e regulatério dindmico, podendo
impactar adversamente seus resultados operacionais, sua condi¢éo financeira, seus fluxos de caixa e sua
reputagao.

A Companhia considera os seguintes 5 (cinco) fatores de riscos como principais:

A Companhia esta sujeita ao risco de ndo renovagéo de contratos com seus clientes, bem como
de rescisdo antecipada dos contratos existentes;

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais, o que pode afetar
desfavoravelmente sua condigdo financeira e resultados operacionais;

As atividades da Companhia dependem de seu relacionamento com seus fornecedores;

Os esforgos do governo brasileiro para conter a inflagdo podem desacelerar a economia brasileira,
0 que pode afetar adversamente a Companhia;

O nivel de endividamento da Companhia pode vir a afetar negativamente a sua capacidade de
refinanciar o endividamento existente ou de colocar capital adicional para financiar suas
operagdes, limitar sua capacidade de reagir as mudangas na economia ou em seu setor de
atuacdo e impedir que a Companhia atenda as suas obrigagbes nos termos dos acordos
relacionados ao endividamento da Companhia, sendo que descumprimentos dos termos de tais
acordos podem afeta-la adversamente.

Versao : 1
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4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado
Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta compreende sao: (i) risco de crédito; (ii) risco
de liquidez; (iii) risco de mercado; e (iv) risco de taxa de juros.

Riscos de Crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais. Esse risco é
principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito.

Contas a receber e outros recebiveis

A exposi¢do da Companhia a risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. Contudo, a Administragao também considera os fatores que podem influenciar o risco de
crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente
opera. A Companhia estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condig¢ao financeira antes de a Companhia apresentar uma proposta de limite
de crédito e termos de pagamento. A revisdo efetuada pela Companhia inclui a avaliagdo de ratings
externos, quando disponiveis, demonstragées financeiras, informagdes de agéncias de crédito, informagdes
da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada
cliente e sdo revisados anualmente. Vendas que eventualmente excedam esses limites exigem s&o
discutidas pelo Conselho de Administragéo.

A Companhia limita a sua exposi¢do ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo
maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais e corporativos, respectivamente.

A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e analise da carteira de clientes, visando a
prevenir perdas por inadimpléncia. A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante
referéncia as classificagdes interna e externa de crédito (se houver) ou as informagdes historicas sobre os
indices de inadimpléncia das contrapartes.

Avaliacéo da perda esperada de crédito para clientes

A Companhia classifica internamente toda carteira de acordo com o risco de crédito que se entende para
cada potencial cliente/credor. A avaliagao e classificagdo sao definidas pelo comportamento de pagamento
de cada cliente e o seu potencial dentro do negdcio da Companhia, além de uma avaliagdo comercial feita
pelas diretorias operacionais e o histérico de inadimpléncia.

A tabela abaixo fornece a exposi¢ao de perda de crédito esperada do contas a receber de clientes em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Taxa média Saldo .« Problemas de Taxa média Saldo . Problemas de
iy Provisao = P Provisao =
ponderada de contabil ara perda | Tecuperagéo de ponderada de contabil ara perda | ecuperagao de
perda bruto | P2raP crédito perda bruto | P2raP crédito
0, ;3 0, A
A faturar 0,57% 34,595 (292) Nao 0,22% 40.491 (164) Nao
0, ;3 0, A
A vencer 0.57% 88.977 (1.027) Néo 2,39% 81.244 (1.125) Néo
. . ' o = o =
Vencidos até 30 dias 1,00% 10.312 (512) Nao 1,04% 9131 (427 N&o
Vencidos de 31 a 90 o ~ o =
dias 14,03% 2578 (613) Néo 7.37% 4.965 (763) Néo
Vencidos de 91 a 180 o = o x
dias 34,84% 2.770 (1.632) Nao 12.99% 2.038 (515) Nao
Vencidos ha mais de o ) o .
180 dias 100,00% 22.512 (22.512) Sim 92,30% 15.333 (15.333) Sim
161.744 (26.588) 153.202 (18.327)
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Caixa equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificagdes
internas e externas de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia
das contrapartes.

Para a qualidade de crédito de contrapartes que sao instituicdes financeiras, como caixa e aplicagbes
financeiras, a Companhia considera o menor rating da contraparte divulgada pelas trés principais agéncias
internacionais de rating (S&P, Fitch e Moody's).

Risco de Liquidez

Risco de liquidez é definido pela possibilidade da Companhia de encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administragdo da liquidez é de garantir que
sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes no vencimento, tanto em condigbes
normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da
Companbhia.

A politica de gerenciamento de riscos implica manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou
acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui recursos em conta corrente disponiveis
para utilizagao imediata.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigagdes com fornecedores
contratados pela Companhia nas demonstragdes financeiras (fluxos de caixa ndo descontados
contratados), em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Menos Entre Entre Mais de Saldo
de 1 ano 1e 3 anos 3 e5anos 5 anos

Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 183.923 241.920 105.772 - 531.615
Debéntures e Nota Comercial 145.663 313.999 397.889 115.654 973.205
Passivo de arrendamento - Iméveis 2.252 5.242 3.362 778 11.634
Fornecedores 22.490 - - - 22.490
Fornecedores com partes relacionadas 952 - - - 952
Contas a pagar 19.522 65.514 - - 85.036
Dividendos a pagar 4.252 - - - 4.252
31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 199.670 281.087 118.327 47.531 646.615
Debéntures e Nota Comercial 141.212 636.021 239.461 - 1.016.694
Passivo de arrendamento - Iméveis 1.950 4.220 1.244 742 8.156
Fornecedores 51.755 - - - 51.755
Fornecedores com partes relacionadas - - - - -
Contas a pagar 50.772 16.924 56.798 - 124.494
Dividendos a pagar 16.000 - - - 16.000

Gestéao de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade

da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administragdo pode, ou propde, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas ag¢des para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras Companhia do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazos e derivativos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total & apurado através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
| Total de debéntures, empréstimos e financiamentos e derivativos 1.074.250 1.269.715
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Menos: Caixa e equivalentes de caixa/ Titulos e valores mobilidrios 153.617 255.252
Divida liquida 920.633 1.014.463
Total do patriménio liquido 611.246 591.578
Total do capital 1.531.879 1.606.041
indice de alavancagem financeira - % (*) 60% 63%

(*) o Célculo do indice de alavancagem financeira é Divida liquida/capital total.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio e taxas
de juros afetardo os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo conduzidas
dentro das orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragéo.

Risco de Taxa de Juros

Risco de taxas de juros decorre da oscilagdo de taxas de juros incidentes em um instrumento financeiro em
sofrer perdas ou ganhos. Os riscos de taxas de juros da Companhia referem-se, principalmente, aos titulos
de valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagbes com empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso, aplicadas como
taxa de juros.

O risco cambial decorre da variagdo entre dois momentos, da relagdo existente entre a moeda nacional e
uma moeda internacional sofrendo perdas ou ganhos em operagbes no exterior. Conforme politica
financeira, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de reduzir sua
exposicao as mudangas na taxa de cambio com swap cambial para contratos nesta modalidade.

Os empréstimos bancarios para investimentos estdo contratados com taxas de juros pos-fixadas pela
variagdo do CDI. Os empréstimos que estdo na modalidade “4131”, em moeda estrangeira e, assim, sujeita
a variagdo cambial, e o risco de variagdo na taxa de cambio desses empréstimos & mitigado com a
contratagdo de operagdes de swap realizadas com as mesmas instituicdes financeiras que concederam os
empréstimos.

Os empréstimos para investimentos contratados com negociacdo com taxas de juros pré-fixados sdo
protegidos do risco de variagao nas taxas de juros do mercado com a contratagdo de operagdes de swap
pos-fixados realizadas com as mesmas instituicdes financeiras que concederam os empréstimos.

31/12/2025 31/12/2024

TLP/IPCA/TPL 5.735 18.035
SELIC/CDI 850.968 1.069.792
Délar/EURO 132.686 164.167
989.389 1.251.994

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos Pés Fixados 989.389 1.251.994
Empréstimos Pré-Fixados 76.220 25.272
1.065.609 1.277.266

O risco da variagao do CDI é parcialmente mitigado pelas aplicagdes financeiras feitas no caixa, conforme
descrito a seguir:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos em CDI 850.968 1.069.792
Empréstimo em moeda estrangeira + SWAP 141.327 156.617
Total Divida em CDI (a) 992.295 1.226.409
Aplicacdes Financeiras (b) 153.142 254.929
Saldo em CDI (a - b) 839.153 971.480
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Analise de sensibilidade:
A Companbhia realizou para as dividas atreladas a taxa de cdmbio (R$/US$) e (R$/EUR) a mesma variagéo
de 25% e 50%, considerando para esse risco a mitigagéo pela exposi¢éo inversa em relacédo a divida. A
Companhia considerou as proje¢des da taxa de cAmbio na data do balango e que o Ddlar provavel para o
préximo ano seja de R$ 5,9508/US$ e o Euro provavel, R$ 7,1061 /EUR. No cenario | + deterioracéo de
25%, o Délar a R$ 7,4385 /US$ e o Euro a R$ 8,8826/EUR; e no cenario | + deterioragdo de 50%, o Dolar
a R$ 8,9262 /US$ e o Euro a R$ 10,6592 /EUR, conforme abaixo:
Ganho/ Cenario | + Cenario | +
(Perda) Cenario deterioragao deterioragao
Operagao Exposigao Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida atrelada ao CDI 16,08% 19,61% 23,13%
Posigéo em 31.12.2025 850.968 col . 087.834 1.017.819 1.047.805
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (136.866) (166.851) (196.837)
Divida atrelada a IPCA 11,42% 12,41% 13,41%
Posigdo em 31.12.2025 5735 IPCA ) 6.389 6.446 6.504
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (654) 711 (769)
Cenario | + Cendrio | +
Ganhol/ (Perda) Cendrio deterioracdo de deterioracéo de
Operagao Exposicao Risco Potencial Provavel 25% 50%
| Instrumentos em moeda estrangeira EUR Divida |
Divida 14,63% 43,29% 71,94%
Posigéo Passiva - Em R$ 01245 R$ 104.593 130.741 156.889
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (13.348) (39.496) (65.644)
SWAP
Posicéo Ativa - em € 93.588 R$ - 108.351 135.439 162.527
Posigao Passiva - em CDI 102.615 CDI - 118.949 122.560 126.170
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda/Ganho) (10.598) 12.879 36.357
| Instrumentos em moeda estrangeira USD |
Divida 14,04% 42,55% 71,06%
Posigdo Passiva - Em R$ 41.441 R$ . 47.261 59.076 70.892
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (5.820) (17.635) (29.451)
SWAP
Posiggo Ativa - em US$ 41.669 RS - 47.954 59.942 71.930
Posigdo Passiva - em CDI 41.283 col - 48.257 49.722 51.187
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda/Ganho) (303) 10.220 20.743
| Instrumentos em moeda Nacional (BRL) |
SWAP
Posigéo Ativa - em BRL ) R$ - ) - -
Posigao Passiva - em CDI } CDI - ) - -
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Ganho) ) - -
SWAP
Posicéo Ativa - em BRL IPCA ) R$ - } - -
Posigao Passiva - em CDI } CDI - ) - -
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Ganho) - -
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Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propésito de se proteger de
riscos de mercado. Os testes de efetividade estdo devidamente documentados ficando confirmado que os
derivativos designados sao efetivos na compensacéo da variagéo do valor de mercado dos itens objeto de
hedge.

A Companhia utiliza contratos de swap para protegdo da variabilidade dos fluxos de caixa decorrentes de
variagdes nas taxas de cambio relacionadas com empréstimos em moeda estrangeira. Quando um
derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva das variagdes
no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, liquida
de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido.

A parcela efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudanga
cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio
do hedge. Qualquer parcela ndo efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado.

Swap de variacdo cambial

As operagbes de swap de variagdo cambial foram contratadas simultaneamente as operagdes de
empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes para eliminar a
exposicado a variagao cambial.

As operagbes de swap sao contratadas para converter dividas e empréstimos denominados em Ddlares ou
Euros para Reais. Veja quadro abaixo:
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31 de dezembro de

2025
Indexador médio Juros (Accrual) Marcagao a Mercado (mark-to-market)
Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posigao Posigao Valor Posicdo  Posicédo Ganho / Posicdo  Posicédo Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva Nocional ativa  passiva (perda) ativa  passiva (perda) Resultado Ora*
Hedge de fluxo de o o
Contrato swap caixa usb 6.41% a.a 270% a.a. 63.180 41494 40.204 1.290 41669  41.283 386 13.420 (769)
Hedge de fluxo de o o
Contrato swap caixa EUR 540%a.a. CDI+1,84% aa. 83.248 91.974  100.890 (8.916) 03588  102.615 (9.027) 8.421 471)
146.428 133.468 141.094 (7.626) 135.257 143.898 (8.641) 21.841 (1.240)
31 de dezembro de
2024
Indexador médio Juros (Accrual) Marcacgao a Mercado (mark-to-market)
Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicao Posicao Valor Posigdo  Posigao Ganho / Posigdo  Posigao Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva Nocional ativa  passiva (perda) ativa  passiva (perda) Resultado Ora*
Contrato de Hedge de fluxo de o o
swap caixa usb 641% a.a 2,70% a.a. 63.180 67.448  57.820 9.628 67.923  59.968 7.955 (11.360) 352
Contrato de Hedge de fluxo de o o
swap caixa EUR 959%aa.  CDI+3,24% aa. 90.901 97.066  96.888 178 99.796  100.200 (404) (6.120) (3.131)
154.081 164.514 154.708 9.806 167.719 160.168 7.551 (17.480) (2.779)

*Os valores nesta tabela estao brutos de tributos sobre o lucro.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, civel, e trabalhista,
dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisées da Companhia sido
registradas conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de cada processo por seus
advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus
consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4 foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia figura como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o patriménio ou os
negocios da Companhia, ou seja, cujo valor envolvido seja superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de
reais); ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem da Companbhia.

Para os processos civeis, a expectativa de perda é baseada na média histérica de valores de acordos e
condenagdes em processos similares e conforme competéncia (juizado especial ou vara civel).

Para os processos trabalhistas, a expectativa de perda considera as provas a serem produzidas para
defesa, bem como a jurisprudéncia sobre a matéria.

Para os processos tributarios, a expectativa de perda considera os fatos especificos de cada processo, a
legislacao tributaria vigente e a jurisprudéncia sobre o tributo em discusséao.

Ap6s o provisionamento inicial, os valores indicados podem ser revistos e, se for o caso, reajustados nos
casos de decisao favoravel ou desfavoravel proferida em primeiro ou segundo grau.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que a
Companhia estava sujeita, na data deste Formulario de Referéncia, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Acao de Indenizagao n.° 1057845-19.2023.8.26.0114

a. Juizo 12 Vara Civel de Campinas

b. Instancia 1 instancia

c. Data de instauragao 14/12/2204

d. Partes no processo Rafael da Costa Pereira x Pablo do Amaral Ferreira e Let’s Rent a Car

e. Valores, bens ou direitos R$ 4.005.222,15

envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de agado de reparacdo de danos materiais e morais causados em decorréncia de

acidente de transito, em que objetiva a condenacéo dos réus em danos materiais, morais e
estéticos, decorrentes de um acidente automobilistico ocorrido em 26/10/2023. A vitima
teve lesdo grave, em especial em seu brago direito, com fratura em trés ligares do Umero,
cuja consequéncias continua sofrendo, vez que apds o acidente se tornou impossibilitada
de exercer plenamente suas fungdes laborais.

g. resumo das decisoes de O processo esta em fase de instrugéo, néo foi proferido sentenca.
mérito proferidas

h. estagios do processo Conhecimento

i. chances de perda Possivel

j» motivo pelo qual o processo é Em razé&o dos valores envolvidos

considerado relevante

k. analise do impacto em casos Em caso de perda, o valor da indenizagé@o devera ser depositado em juizo, de modo que a
de perda Companhia sofrerd um impacto financeiro.

Processos tributarios

Processo no A.l. 13136-723.115/2024-68

a. Juizo Delegacia de Julgamento da Receita Federal - DRJ
b. Instancia Administrativa
c. Data de instauragao 03/12/2024
d. Partes no processo Autuante: Receita Federal o Brasil
Autuada: Lets Rent a car
e. Valores, bens ou direitos R$ 10.134.244,09 (Dez milhdes, cento e trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e quatro
envolvidos reais e nove centavos) (valor atualizado em 30/04.2026)
f. Principais fatos Trata-se de auto de infragdo por meio do qual o fisco entendeu que a companhia

apresentou Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF), relativas aos anos calendario de 2019,
2020, 2021 e 2022, com informagdes inexatas, incorretas ou omissas. Apresentada
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Processo no A.l. 13136-723.115/2024-68

impugnacéo, aguardando julgamento da Junta Fiscal da RFB.

g. resumo das decisdes de
mérito proferidas

Aguardando julgamento 12 Instancia RFB.

h. estagios do processo

12 INSTANCIA - Aguardando julgamento.

i. chances de perda

Possivel

j, motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor da discuss&o material.

k. analise do impacto em casos
de perda

Em caso de perda na esfera administrativa, a Companhia podera recorrer a esfera judicial
para discussdo da matéria. Em caso de decis&o judicial definitiva contraria a8 Companhia,
esta tera que efetuar o desembolso dos tributos questionados no valor de 10.134.244,09
(Dez milhdes, cento e trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e quatro reais e nove
centavos), o que podera afetar negativamente seu caixa.

Além das ag0es listadas acima, ndo ha, na data deste Formulario de Referéncia, outros processos civeis ou
tributarios considerados relevantes, isto €, que (i) possam vir a impactar de forma significativa o patriménio
ou os negocios da Companhia, ou seja, cujo valor envolvido seja superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes
de reais); ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem da Companhia.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Na data desse Formulario de Referéncia, a Companhia nao havia registrado provisdes para os processos
individualmente relevantes descritos no item 4.4 deste documento.
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4.6. Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario, a Companhia n&o foi notificada e/ou citada em relagdo a processos relevantes
que tramitam em segredo de justica em que a Companhia seja parte.
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4.7. Outras contingéncias relevantes

N&o ha outras contingéncias que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta segéo 4.
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5. Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
5.1. Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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5.2 Descri¢ao dos controles internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢gbes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Item néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

b) as estruturas organizacionais envolvidas
Item n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, I, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo acompanhamento

Item n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3%, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

d) deficiéncias e recomendagbées sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

Os auditores externos da Companhia, quando da execugao de seus trabalhos de auditoria das informagdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme
relatério de auditoria e de acordo com o previsto no inciso |l do artigo 25 da Resolugdo CVM n° 23, de 25
de fevereiro de 2021, ndo apresentaram deficiéncias significativas no que tange aos controles internos.

e) comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Administracdo da Companhia concorda com a avaliagdo dos auditores independentes em relagéo a
auséncia de deficiéncias significativas no relatério de controles internos referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025. A Administragdo avaliou as recomendagbes dos auditores independentes e
adotou, quando necessario, planos de agdo para enderega-las. No entendimento da Administracdo da
Companhia tais planos séo suficientes para enderegar as recomendagdes dos auditores independentes.
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a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,
deteccdo e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragao publica, identificando, em caso positivo:

A controladora da Companhia, VIXPar, possui um Cédigo de Conduta, aplicado desde 2012, revisado e
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2025, o qual é aplicavel as suas controladas. Juntamente ao
Cdédigo de Conduta, a VIXPar adotou o seu Sistema de Integridade, o qual tem por objetivo prevenir,
detectar e remediar praticas inadequadas, que contrariem o Cédigo de Conduta, normas e politicas internas
e a legislagdo vigente.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados
e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

Consolidando praticas ja adotadas pela VIXPar e suas controladas, incluindo a Companhia e reafirmando
0 compromisso com agdes futuras, o Sistema de Integridade, tem por objetivo prevenir, detectar e remediar
fraudes e ilicitos ao Cédigo de Conduta, Politica Anticorrupgéo e a legislagéo vigente. Por meio do Sistema
de Integridade, a VIXPar e suas controladas buscam fortalecer cada vez mais a cultura ética, combater a
corrupgédo, promover um melhor padréo de governanca e lideranga consciente, além de engajar as pessoas
para o bem e alavancar os negocios.

Alinhado com as diretrizes corporativas e aos valores organizacionais, o Sistema de Integridade esta
sustentado sob os seguintes pilares:

. O comprometimento da Alta Administracéo;

. Instancia responsavel pelo desenvolvimento e monitoramento das agdes;
. Analise de riscos;

. Normas e procedimentos internos;

. Comunicagéo;

. Treinamentos periddicos;

. Canal de denuncia;

Acgdes de remediacao;
Medidas disciplinares;

Due Diligence de terceiros;
Monitoramento continuo;

Tendo como referéncias as melhores praticas do mercado, bem como as disposi¢des contidas na Lei n.°
12.846/13, no Decreto n.° 8.420/15 e, quando aplicavel, nas legislagdes internacionais, nas recomendacdes
do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e do Ministério da Transparéncia e Controladoria
Geral da Unido — CGU, o Sistema de Integridade se aplica a VIXPar e a todas as empresas controladas,
bem como aos seus acionistas, membros do Conselho de Administragdo, comités de assessoramento,
investidores, fornecedores e prestadores de servicos e demais terceiros que com elas mantenham
relacionamento.

Dentre as normas e procedimentos internos, destacamos o Cddigo de Conduta corporativo e a Politica
Anticorrupgao, os quais estabelecem os principios éticos e a conduta esperada nos casos de
relacionamento com agentes publicos, mas também nas relagbes entre agentes privados.

Convém lembrar, ainda, que em dezembro de 2020 a VIXPar, controladora da Companhia, se tornou
signataria do Pacto Global da ONU e do Pacto Empresarial pela Integridade do Instituto Ethos. Em janeiro
de 2021, foi aceita como membro signatario do Pacto Global da ONU e, em fevereiro de 2021, foi
formalizada sua associagao ao Instituto Ethos.

Para a gestdo da cultura ética, a VIXPar conta ainda com mecanismos de integridade, dentre os quais
destacamos:

Comprometimento da Alta Administragdo

O comprometimento da Alta Administragédo € o principal pilar do Sistema de Integridade da VIXPar e esta
presente por meio da destinagdo de recursos, do apoio manifesto a instituicdo e desenvolvimento das agbes
do Sistema, e das manifestagbes expressas realizadas através dos meios de comunicagao utilizados. Além
disso, o reporte das agbes do Sistema de Integridade compde pauta especifica do Conselho de
Administracdo e do Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Estratégia, que possui agendas especificas
para avaliagdo dos temas pertinentes a evolugdo do Programa de Integridade, indicadores do Canal de
Denuincia e funcionamento do Comité de Etica.

Comité de Etica

Composto por Gerentes Operacionais e Corporativos da Companhia, compete-lhe zelar pelo cumprimento
do Cdédigo de Conduta, garantindo que sejam considerados e respeitados os seus principios € normas em
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todos os processos de negdcio e atividades da VIXPar e suas controladas, tendo seus trabalhos orientados
por regimento especifico.

Auditoria Interna

Compete a Auditoria Interna elaborar, planejar e aplicar auditoria interna por meio da metodologia padréao
estabelecida em atendimento aos requisitos normativos, legais e de clientes, bem como atuar, nos casos
especificos definidos em instrugédo de trabalho interna, nas apuragées de desvios ao Cédigo de Conduta e
demais normativos internos da VIXPar.

Anélise de riscos

Em 2020 foi iniciado novo ciclo de revisdo da matriz de riscos estratégicos, listando os principais riscos e
fatores, bem como categorizando os controles existentes, a fim de reduzir a probabilidade ou de atenuar os
impactos. O diagnodstico dos riscos e do nivel de maturidade balizam a definicdo do modelo de gestéo,
baseado no modelo de trés linhas, conforme o International Internal Audit.

Para gestao dos riscos, a VIXPar possui em sua estrutura uma equipe dedicada ao tema, bem como uma
Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que estabelece os principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados pela VIXPar e suas controladas, na politica de gestao
de riscos, de forma a possibilitar a identificagdo, analise, avaliagdo, tratamento, registro, comunicagéo e
monitoramento dos riscos, visando minimizar incertezas e maximizar oportunidades e, consequentemente,
proteger e criar valor para a VIXPar e suas controladas, garantindo a perpetuidade dos negécios assim
como a preservagao de sua imagem.

Cadigos, Politicas e Normativos Internos

Cadigo de Conduta

A VIXPar possui um Cdédigo de Conduta, implantado desde o ano de 2012, revisado e aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 2021, o qual estabelece os valores e principios éticos da VIXPar e suas
controladas, bem como as diretrizes aplicaveis a todos os colaboradores, fornecedores, parceiros,
comunidade, acionistas, investidores, clientes e imprensa, nas relagbes mantidas com a VIXPar e suas
controladas. Os principios éticos nele estabelecidos devem fundamentar a relagdo com agentes publicos e
privados, a negociagdo de contratos, acordos, propostas de alteragcdo do estatuto social, bem como as
politicas adotadas pela VIXPar e suas controladas. Apds o langamento do Programa de Integridade, o
Caodigo de Conduta passou por revisdo para adequagdo ao Regulamento do Novo Mercado, e é revisado
por periodo n&o superior a dois anos.

Politica Anticorrupgdo

A VIXPar possui uma Politica Anticorrup¢do, implantada em 2017, que se destina aos acionistas,
executivos, membros do Conselho de Administragdo, empregados, colaboradores, prestadores de servigo,
fornecedores e demais stakeholders que se relacionem com a VIXPar, suas coligadas e/ou subsidiarias. A
Politica Anticorrupgao tem como objeto nortear as agdes e decisdes de todos os gestores e colaboradores
por meio da capacidade de agir com integridade e transparéncia, priorizando a honestidade nas relagdes
pessoais e profissionais. A partir do langamento do “Programa” de Integridade, a Politica Anticorrupgéo
passa por revisdes, em periodicidade ndo superior a 2 anos. A politica foi objeto de revisdo no ano de 2020,
sendo aprovada pelo Conselho de Administragdo em 2021.

Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios

A Companhia adota uma politica especifica de negociagdo de valores mobiliarios, a qual estabelece as
regras que deverao ser observadas pela Companhia, seus acionistas controladores, pelos Diretores,
membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal (caso instalado), e de quaisquer érgdos com
fungdes técnicas ou consultivas criados por disposigao estatutaria, bem como seus conjuges ndo separados
judicialmente, companheiro ou dependentes incluidos na declaragdo anual de imposto de renda, e
sociedades por elas controladas, direta ou indiretamente, bem como por quaisquer empregados e terceiros
contratados pela Companhia que tenham acesso permanente ou eventual a informagbes relevantes
(“Pessoas Vinculadas”), visando coibir e punir a utilizagdo de informagdes privilegiadas sobre ato ou fato
relevante relativo a Companhia em beneficio préprio das Pessoas Vinculadas em negociagdo com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro
dos limites estabelecidos por lei, a negociagéo de tais valores mobiliarios.

Tais regras também visam coibir a pratica de insider trading (uso indevido em beneficio préprio ou de
terceiros de informacdes privilegiadas) e tipping (dicas de informacdes privilegiadas para que terceiros delas
se beneficiem), preservando a transparéncia nas negocia¢des dos valores mobiliarios. As regras da Politica
de Negociagéo definem ainda os periodos nos quais as Pessoas Vinculadas devem se abster de negociar
com valores mobiliarios, de modo a evitar o questionamento com relagéo ao uso indevido de informagdes
relevantes ndo divulgadas ao publico.

Comunicagéo e Treinamento
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Comunicagéo e treinamento sdo importantes pilares do Sistema de Integridade da VIXPar, através dos
quais sdo desenvolvidos programas e projetos especificos, que tem como objetivo fortalecer a cultura ética,
os principios e valores que compdem o Sistema a de Integridade. Este mapeamento é revisado anualmente,
dando origem ao Plano Anual de Comunicagéo e Treinamento. Para sua construcéo, sdo considerados a
realidade das operagdes, o publico interno e externo da Companhia e 0 mapeamento dos riscos. Todos os
colaboradores recebem treinamento anualmente sobre o Cédigo de Conduta e a Politica Anticorrupgao,
bem como a todas as formas de acesso ao Canal de Denuncias.

Como parte de sua estratégia de comunicacgdo e treinamento, a Companhia realiza agbes presenciais e
online, mediante o uso de ferramentas que permitam o maior e mais adequado alcance dos colaboradores,
dentre as quais citamos a ferramenta “VAPT” de educagao corporativa a distancia, permitindo ampliar o
quantitativo de colaboradores treinados pelo Sistema de Integridade.

Canal de Denuncias

Implantado em 2015, tendo por objetivo prevenir, detectar e sanar os desvios ao Cédigo de Conduta, a
Politica Anticorrupgéo, a legislagcao vigente e normas internas da VIXPar e suas controladas, incluindo
fraudes, irregularidades praticadas contra a administragao publica e nas relagdes entre agentes privados.

O canal de denuncias é operado por uma empresa independente e imparcial, dotado de credibilidade tanto
pelo publico interno quanto pelo publico externo, aos quais esta disponivel, sendo assegurados em todo o
caso o anonimato, a confidencialidade e a nao retaliagdo. As anadlises e decisdes quanto as denuncias
recepcionadas pela VIXPar sdo baseadas em suas diretrizes organizacionais, dentre elas o proposito,
principios e valores, bem como as diretrizes do Cédigo de Conduta, Lei Anticorrupgao, Lei Antitrutes, Lei
das Sociedades Andnima, praticas internas de anticorrupgéo e ética da VIXPar e serdo avaliadas pelo
Comité de Etica independente e imparcial, da VIXPar.

Os relatos poderdo ser comunicados por meio do Canal de Denuncias, mediante qualquer dos seguintes
acessos: e-mail: denuncias@vix.com.br; site: https://www.contatoseguro.com.br/vixpar; ligagéo telefénica
0800-777- 1112, ou por cartas ou outros impressos enviados para o endereco Av. Jerénimo Vervloet, n°
345, Goiabeiras, Vitéria — ES, CEP 29.075-140, aos cuidados do “CANAL DE DENUNCIA”. Seguindo as
recomendagbes de melhores praticas, o canal de denuncias é operado por uma empresa terceirizada,
estando em funcionamento durante os 7 dias da semana, 24h por dia.

As investigacdes relacionadas aos casos recepcionados pelo canal de denuncias sao sigilosas e realizadas
tendo como referéncia uma Instrugéo de Trabalho especifica que orienta o fluxo do processo. Os resultados
apurados s3o avaliados pelo Comité de Etica, que se reporta ao Comité de Pessoas, Sustentabilidade e
Estratégia e ao Conselho de Administracéo da VIXPar e é dotado de autoridade para solicitar revisdes e/ou
complementagdes das tratativas realizadas.

Monitoramento do Sistema de Integridade

O monitoramento do Programa de Integridade é realizado pela Geréncia Executiva Juridica, GRC e
Sustentabilidade, designada pela Alta Administragdo da VIXPar, a quem compete implementar e monitorar
anualmente sua evolugdo. As agdes do Sistema de Integridade s&o revisadas anualmente.

Periodicamente, conforme agenda estabelecida, a evolugdo do Sistema de Integridade € reportada ao
Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Estratégia e ao Conselho de Administracao.

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢cées, se
sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes:

O desenvolvimento, implementagdo e monitoramento do Sistema de Integridade da VIXPar é de
responsabilidade da Geréncia Executiva Juridica, GRC e Sustentabilidade, contando com uma equipe
dedicada ao desenvolvimento do tema. Compete-lhe, sem prejuizo de outras fung¢des, implementar agdes
definidas pela Alta Administragao da VIXPar, dentre elas o plano anual de comunicagao abrangente a todos
os stakeholders; propor e executar diretrizes de treinamentos; desenvolver, implementar e monitorar o
cumprimento do Sistema de Integridade, Cdédigo de Conduta, Politica Anticorrupgdo e demais politicas
internas aplicaveis, de acordo com diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC e
com o Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa - CBGC; fazer a gestdo do canal de denuncias e prestar
apoio ao Comité de Etica; prestar informagdes periddicas ao Conselho de Administracdo da VIXPar, comités
de assessoramento e a diretoria; realizar analise de risco no processo de contratagdo quanto a clientes e
fornecedores; monitorar, junto as demais areas, o cumprimento de obrigagbes previstas no Plano Anual de
Integridade.

A Geréncia Executiva Juridica, GRC e Sustentabilidade reporta-se a Diretoria Administrativa da VIXPar
quanto aos temas juridicos e operacionais e, no que se refere aos temas de Governanga Corporativa e
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Compliance, a Diretoria Executiva, ao Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Estratégia da VIXPar e ao
Conselho de Administragdo da VIXPar.

Comité de Etica

O Comité de Etica da VIXPar é dotado de independéncia e autonomia, reportando-se a Diretora Executiva
da VIXPar e, periodicamente ao Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Estratégia e ao Conselho de
Administragdo da VIXPar. E composto por Gerentes Operacionais e Corporativos da VIXPar, que possuam
ao menos 02 (dois) anos de servigo e sobre os quais ndo se registrem notas desabonadoras, indicados
pelo Diretores, em lista homologada pelo Conselho de Administracdo da VIXPar e aprovados pela Diretora
Executiva da VIXPar.

O Comité é regido por diretrizes descritas em regimento préprio, competindo-lhe zelar pelo cumprimento do
Cdédigo de Conduta, garantindo que sejam considerados e respeitados os seus principios € normas em
todos os processos de negdcio e atividades da VIXPar. Dentre as atribuigdes do Comité de Etica da VIXPar,
esta ainda a analise das tratativas realizadas aos casos encaminhados pelo Canal de Denuncias, estando
revestido de autoridade para solicitar complementagées e/ou propor recomendagdes.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

A VIXPar possui, desde 2012, um Cdédigo de Conduta, aplicavel a todos os membros dos 6rgéos da
Administragao (diretor executivo, diretores, conselheiros e membros de comités), colaboradores da VIXPar
e de suas controladas, bem como a seus fornecedores e prestadores de servigos. O Cédigo de Conduta foi
aprovado pelo Conselho de Administragédo da VIXPar, tendo passado por revisdo no ano de 2025.

Nos casos em que houver violagdo de qualquer dos dispositivos do Cédigo de Conduta da Companhia,
poderdo ser aplicadas as medidas disciplinares nele previstas, conforme a gravidade da situagéo: (a)
adverténcia por escrito; (b) suspensao; (c) demissdo sem justa causa; (d) demiss&o por justa causa; e/ou
(e) medidas judiciais cabiveis.

Para fortalecer as diretrizes do Cédigo de Conduta e do Sistema de Integridade a Companhia desenvolve
projetos e campanhas, que partem de um Plano Anual de Comunicagéo estruturado anualmente que tem
como base os principais indicadores do Canal de Denuncia, assim como os temas de maior relevancia na
Companhia, elencados conforme uma analise de riscos e tendéncias, a Companhia desenvolve campanhas
especificas que tem como objetivo fortalecer a cultura ética e o Programa de Integridade, dentre os quais:

Semana de Combate ao Assédio: principal iniciativa do Sistema de Integridade, é realizada anualmente e
tem como objetivo o fortalecimento do propdsito e de um dos principios e valores da Companhia:
Integridade. A Campanha reforga a cultura ética, trazendo maior conscientizacdo do tema, com a
participagao da Alta Administragao, sendo disseminada na Matriz e nas bases operacionais.

Trilha da Integridade: Desde o ano de 2020, a Companhia aplica um treinamento especifico e obrigatério,
dedicado a todos os colaboradores, para disseminagdo de seu Caddigo de Conduta e do Sistema de
Integridade , por meio da plataforma online de educagéo corporativa da Companhia, o VAPT, acessivel ao
publico interno e as operagdes, reforcando a conduta esperada de todos aqueles que se relacionam com a
Companhia, inclusive no que diz respeito as praticas anticorrupgao, treinamento este que foi replicado para
todo o time de colaboradores. Em 2023 foi langada a “Trilha da Integridade”, um treinamento robusto, de
carater obrigatério, direcionado a todos os colaboradores, que tem como objetivo conscientizar e reforgar o
Sistema de Integridade, bem como todos os pilares e principais iniciativas que o compdem.

Papo de Integridade: esse momento em como principal objetivo o debate de questdes éticas e o papel da
lideranca no desenvolvimento do Sistema de Integridade.

Dia_da Etica e Campanha de combate ao assédio: realizada anualmente, esta campanha reforga o
fortalecimento e disseminagdo da cultura ética, associada ao respeito, integridade, transparéncia e
relacionamento duradouro, bem como o combate a todas as formas de assédio.

Aniversario do Canal de Denuncias: realizada desde o ano de 2017, esta campanha reforga a importancia
do Canal de Denuncias, as premissas de confidencialidade, anonimato e nao retaliagdo que o regem, além
de orientar em relagdo ao uso e fluxo de atuagdo. Em 2025, como iniciativa de fortalecimento do Sistema
de Integridade, foi langada a Cartilha do Gestor para Apuragao de Denuncias, com diretrizes praticas para
condugao adequada, imparcial e segura dos processos investigagao.

Campanha da Cidadania: campanha realizada nos anos eleitorais, reforga as diretrizes contidas no Coédigo
de Conduta em relagdo ao tema, orientando ainda em relagéo as condutas esperadas no ambiente de
trabalho, durante o periodo.
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Forum de Fornecedores: Reconhecendo a importancia da disseminagao do Cddigo de Conduta junto a sua
cadeia de valor, a Companhia realizou, em 2024, o | Férum de Fornecedores, com o tema “Elo VIXPar —
Fortalecendo conexdes sustentaveis”. O evento reuniu participantes com o objetivo de fortalecer parcerias,
incentivar praticas sustentaveis e promover a integridade nas relagbes comerciais. Na ocasido, foram
abordados temas relevantes como Governanga, Compliance, Contratos e Sustentabilidade, além de
discutidos desafios e oportunidades de crescimento conjunto.

b) se a Companhia possui canal de dendncia, indicando, em caso positivo:

. se o canal de dentncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A VIXPar possui um canal de denuncia, o qual é aplicavel as suas controladas, e por meio do qual os relatos
sao recebidos e processados por uma empresa independente e especializada.

. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentncias
somente de empregados
Os canais para recebimento de denuncias s&o disponiveis para o publico interno e externo.

. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé
Sao assegurados o anonimato, a confidencialidade e a nao retaliago.

. orgao do emissor responsavel pela apuragao de denuincias

As tratativas dos relatos recepcionados pelo Canal de Denlincias sdo avaliadas pelo Comité de Etica da
VIXPar, podendo contar com apoio da Auditoria Interna ou empresa contratada para apuragdes mais
especificas. Os indicadores do Canal de Denuncias sdo reportados ao Conselho de Administragéo e ao
Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Estratégia da VIXPar, conforme agenda estabelecida.

c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas
adotadas

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia nao possui registros de casos confirmados de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica.

d) caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengdo, detec¢do e remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragdo publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo adotou controles
nesse sentido

Nao aplicavel, conforme indicado nos itens anteriores. A Companhia possui, por intermédio de sua
Controladora, um Cdédigo de Conduta que regula as relagdes com a Administragdo Publica, bem como um
Canal de Denuncias, operado por empresa independente e imparcial, como instrumento de monitoramento.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Alteragoes significativas

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Outras informagées relevantes

N&o ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta segao 5.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VIX LOGISTICA S.A.
32.681.371/0001-72 Brasil Nao Sim 12/04/2023
Nao
578.986.461 100,000 0 0,000 578.986.461 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 991 100,000 991 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
578.986.461 100,000 991 100,000 578.987.452 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
VIX LOGISTICA S.A. 32.681.371/0001-72
AGUIA BRANCA PARTICIPAGOES S/A
31.469.364/0001-49 Brasil Néo Sim 23/12/2014
Nao
84.705.660 95,490 0 0,000 84.705.660 95,490
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
KAUMER CHIEPPE
769.327.617-34 Brasil Nao Sim 17/04/2012
Nao
6 0,000 0 0,000 6 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RIO NOVO LOCAGOES
04.373.710/0001-18 Brasil Nao Néo 14/02/2025
Nao
4.000.655 4,510 0 0,000 4.000.655 4,510
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VIX LOGISTICA S.A. 32.681.371/0001-72
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
88.706.321 100,000 0 100,000 88.706.321 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AGUIA BRANCA PARTICIPAGOES S/A 31.469.364/0001-49
AYLMER CHIEPPE INVESTIMENTOS S.A.
31.708.852/0001-61 Brasil Nao Nao 31/12/2009
Nao
22.879.607 27,407 0 0,000 22.879.607 27,407
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LWM PARTICIPAGOES S.A.
01.193.177/0001-14 Brasil Nao Nao 31/12/2009
Nao
1.764.581 2,114 0 0,000 1.764.581 2,114
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MONTE CARLO PARTICIPAGOES S.A.
31.710.106/0001-02 Brasil Nao Sim 31/12/2009
Nao
33.310.990 39,902 0 0,000 33.310.990 39,902
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
AGUIA BRANCA PARTICIPAGOES S/A 31.469.364/0001-49
NCC INVESTIMENTOS LTDA.

31.774.441/0001-74 Brasil Nao Nao 31/12/2009
Nao

2.646.980 3,171 0 0,000 2.646.980 3,171
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
W. CHIEPPE PARTICIPAGOES S.A.

31.710.189/0001-30 Brasil Nao Sim 31/12/2009
Néo

22.879.608 27,407 0 0,000 22.879.608 27,407
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
8 0,000 0 0,000 8 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

31.469.364/0001-49

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
AGUIA BRANCA PARTICIPAGOES S/A
83.481.774 100,000 0

83.481.774
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AYLMER CHIEPPE INVESTIMENTOS S.A. 31.708.852/0001-61
ARTHUR GOMES CHIEPPE
160.294.207-20 Brasil Nao Sim 30/08/2021
Nao
3.169 16,665 0 0,000 3.169 16,665
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AYLMER CHIEPPE
014.462.317-04 Brasil Nao Nao 14/07/1990
Nao
1 0,005 0 0,000 1 0,005
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AYLMER CHIEPPE NETTO
100.763.217-89 Brasil Nao Sim 30/08/2021
Nao
3.169 16,665 0 0,000 3.169 16,665
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AYLMER CHIEPPE INVESTIMENTOS S.A. 31.708.852/0001-61
FELIPE CHIEPPE DE SALDANHA
144.249.457-31 Brasil Nao Sim 18/11/1987
Nao
2.219 11,669 0 0,000 2.219 11,669
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA CHIEPPE
100.763.167-85 Brasil Nao Sim 30/08/2021
Nao
3.169 16,665 0 0,000 3.169 16,665
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LARA GOMES CHIEPPE
160.292.557-70 Brasil Nao Sim 30/08/2021
Nao
3.169 16,665 0 0,000 3.169 16,665
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AYLMER CHIEPPE INVESTIMENTOS S.A. 31.708.852/0001-61
LUIZA CHIEPPE DE SALDANHA
144.248.627-98 Brasil Nao Sim 30/08/2021
Nao
1.899 9,986 0 0,000 1.899 9,986
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA LUIZA ZACCHE CHIEPPE
024.558.297-58 Brasil Nao Sim 14/07/1990
Nao
1 0,005 0 0,000 1 0,005
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NELSON CHIEPPE DE SALDANHA
144.248.447-06 Brasil Nao Sim 30/08/2021
Nao
2.220 11,674 0 0,000 2.220 11,674
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
AYLMER CHIEPPE INVESTIMENTOS S.A. 31.708.852/0001-61
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
19.016 100,000 0 100,000 19.016 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
LWM PARTICIPAGOES S.A. 01.193.177/0001-14
BERNARDO PRETTI CHIEPPE
109.640.627-63 Brasil Nao Sim 20/06/1996
Nao
305.196 25,000 0 0,000 305.196 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRUNO PRETTI CHIEPPE
087.088.967-20 Brasil Nao Sim 20/06/1996
Nao
305.196 25,000 0 0,000 305.196 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CARLOS CHIEPPE NETTO
053.773.437-60 Brasil Nao Sim 20/06/1996
Nao
305.196 25,000 0 0,000 305.196 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
LWM PARTICIPAGOES S.A. 01.193.177/0001-14
GIULIANA PRETTI CHIEPPE
102.300.547-65 Brasil Nao Sim 20/06/1996
Nao
305.196 25,000 0 0,000 305.196 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.220.784 100,000 0 100,000 1.220.784 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MONTE CARLO PARTICIPAGOES S.A. 31.710.106/0001-02
ANDRE LUIZ CHIEPPE
059.320.357-73 Brasil Nao Nao 26/11/2018
Nao
2.970 25,385 2.581 11,030 5.551 15,815
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANNA KARLA CHIEPPE
117.390.787-48 Brasil Nao Nao 26/12/2018
Nao
2.970 25,385 2.581 11,030 5.551 15,815
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA CHIEPPE KROEFF
056.190.347-63 Brasil Nao Néo 16/10/2017
Nao
960 8,205 2.739 11,706 3.699 10,539
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MONTE CARLO PARTICIPAGOES S.A. 31.710.106/0001-02
CLAUDIO MARIO CHIEPPE
056.747.047-40 Brasil Nao Nao 31/12/2009
Nao
960 8,205 1.748 7,470 2.708 7,715
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DECIO LUIZ CHIEPPE
576.171.987-87 Brasil Nao Nao 31/12/2009
Nao
0 0,000 1.802 7,701 1.802 5,134
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EDILENE CHIEPPE DE CASTRO
897.340.687-68 Brasil Nao Néo 31/12/2009
Nao
2.880 24,615 8.218 35,121 11.098 31,619
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MONTE CARLO PARTICIPAGOES S.A. 31.710.106/0001-02
ESPOLIO DE NASCIR G. G. CHIEPPE
053.400.737-69 Brasil Nao Nao 16/10/2017
Nao
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GABRIEL CHIEPPE KROEFF
104.348.417-57 Brasil Nao Nao 16/10/2017
Néo
960 8,205 2.739 11,706 3.699 10,539
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 991 4,235 991 2,823
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

31.710.106/0001-02

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
MONTE CARLO PARTICIPAGOES S.A.
11.700 100,000 23.399
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
NCC INVESTIMENTOS LTDA. 31.774.441/0001-74
CLARICE P. CHIEPPE
074.963.477-44 Brasil Nao Sim 09/12/2003
Nao
746.675 25,000 0 0,000 746.675 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ISABELA P. CHIEPPE
073.083.437-90 Brasil Nao Sim 09/12/2003
Nao
746.675 25,000 0 0,000 746.675 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LETICIA P. CHIEPPE
054.799.647-04 Brasil Nao Sim 09/12/2003
Nao
746.675 25,000 0 0,000 746.675 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
NCC INVESTIMENTOS LTDA. 31.774.441/0001-74
PATRICIA POUBEL CHIEPPE
020.238.047-52 Brasil Nao Sim 09/12/2003
Nao
746.675 25,000 0 0,000 746.675 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.986.700 100,000 0 100,000 2.986.700 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no

Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
W. CHIEPPE PARTICIPAGOES S.A. 31.710.189/0001-30
CASSILDA CECCATO
983.365.767-20 Brasil Nao Nao 18/11/1987
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DENISE CHIEPPE
378.215.986-15 Brasil Nao Nao 30/04/1988
Nao
368.025 13,000 1.373.643 25,480 1.741.668 21,183
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FILIPE GONCALVES CHIEPPE
102.893.447-51 Brasil Nao Sim 21/08/2002
Nao
283.096 10,000 539.113 10,000 822.209 10,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
W. CHIEPPE PARTICIPAGOES S.A. 31.710.189/0001-30
GABRIELA DA MATTA CHIEPPE LEAL
057.567.927-16 Brasil Nao Nao 31/12/2023
Nao
0 0,000 326.100 6,049 326.100 3,966
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JESSICA DA MATTA CHIEPPE THOMAZINI
057.567.917-44 Brasil Nao Nao 31/12/2023
Nao
0 0,000 326.100 6,049 326.100 3,966
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSIANE CHIEPPE
557.721.027-53 Brasil Nao Néo 18/11/1987
Nao
368.025 13,000 1.373.643 25,480 1.741.668 21,183
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no

Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
W. CHIEPPE PARTICIPAGOES S.A. 31.710.189/0001-30
LUCAS CHIEPPE JUFFO
100.936.247-00 Brasil Nao Nao 14/10/2025
Nao
0 0,000 1 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIA CHIEPPE
674.464.427-00 Brasil Nao Nao 18/11/1987
Nao
368.025 13,000 1.373.642 25,480 1.741.667 21,183
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENAN CHIEPPE
674.438.187-34 Brasil Nao Sim 18/11/1987
Nao
1.443.791 51,000 78.890 1,463 1.522.681 18,519
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
W. CHIEPPE PARTICIPAGOES S.A. 31.710.189/0001-30
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

2.830.963 100,000 5.391.132 100,000 8.222.095 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

A Companhia declara que nao possui participagdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

g ™y
Dercia Luiz Chimppe 5,13%
André Luiz Chieppe 1582%
Arma Karla Chiesppe 1582%
Edilere O himppe de Casto 31, 682%
Cardina Chieppe Kroefl 10,54%
Claudio Mara C. Kroeff7.71%
Gabried O hieppe Kroefl 10,54%

Tesouaria 2,82%

.

¢ ™

Renan Chieppe 18,52%
Gabirieda da M. C. Leal 387%
Jérzzmica da M. C. Thamazn 3.97%
Denimser Chieppe 21 18%
Marda Chieppe 21,18%
Josiane Chieppe 21,18%

Filipe Gangalves Chieppe 10,00%

~,

Ayimer Chienppe Netio 16 868%
Julia Chimppe 16 86%
Argur Gomes Chieppe 18 868%
Lara Gomes Chieppe 16 66%
HNelsan C. de Sadanha 1167%
Luiza C.de Saldanha 9.99%
Fetliper C. de Saldanbha 11,67%

Ayimer Chieppe 0,01%

Maria Luiza Z. Chimppe 001%

4 ™

Patricia Poubied Chieppe 2500%
sahal Poubel Chisppe 25.00%
Clarce Poubel Chisppe 2500%

Leticia Poubied Chimppe 25.00%

Carles Chieppe Netio 2500%
Bruna Predi Chisppe 25.00%
Giuliana Pretd Chisppe 25 00%

Bemamda Prel§ Chisppe 2500%

Monte Carko

Farticpagdes
35,50%

Aydmer Chisppe
Investimentos

27T.41%

Inwestimentos
3AT%

.ﬁguia Branca
Participagbes
95,495

Versao : 1

Haumer
Chieppe
0,00%

VI Logistica 5.4,
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Outras informagées relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta segéo 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia Geral e Administragao

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos da administragao e do conselho fiscal

a) Principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode
ser consultado

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3° 1, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

b) Se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:
Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

c) Regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses
Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3° 1, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de género,
cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administragdo e de seu
conselho fiscal:

Atualmente a Companhia n&o possui objetivos especificos com relacéo a diversidade de género, cor ou raga
ou outros atributos entre os membros de seus 6rgéos de administragéo e de seu conselho fiscal. No entanto,
a sua Controladora (VIXPar), a partir de uma matriz de materialidade, definiu os pilares e temas prioritarios a
serem trabalhados, dentre os quais destacam-se o pilar “Pessoas”, onde estdo alocadas as iniciativas
relacionadas a diversidade e inclusdo, objetivos, entregas e indicadores de sucesso, o que,
consequentemente, contemplam suas subsidiarias.

f) Papel dos 6rgaos de administragao na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima:

O combate as mudangas climaticas € uma agenda a ser cada vez mais incluida nas atividades e debates da
Companhia, o que a torna um dos temas base para a construgdo da estratégia de seu crescimento
sustentavel. Por meio de reunides e implementacao de projetos, os 6érgédos da administragdo da Companhia
tém como principal fungao debater e tracar metas e objetivos para os compromissos de longo, médio e curto
prazo da Companhia quanto as questbes climaticas. Sendo assim, a administragdo da Companhia
considera as mudancas climaticas um elemento prioritario, integrando-o a estratégia e ao processo de
tomada de deciséo.

As emissdes da Companhia estao contempladas no inventario de emissdes de gases do efeito estufa de
sua controladora desde 2021, por meio do padrdo GHG Protocol, e contribui ativamente para a construgéo
do Relatério de Sustentabilidade de sua controladora, orientado para divulgacdo mais ampla de
informacgdes, fornecendo estrutura para uma compreens&do mais abrangente dos impactos da organizagao
alinhados aos temas materiais, definidos conforme engajamento dos stakeholders e indicadores
complementares relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

2

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 4 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica

PAGINA: 121 de 247



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Informagdes relacionadas ao Conselho de Administragéo, indicar:
a) Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme

art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

b) De que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagcdo de servigos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede municipal de
computadores onde o documento pode ser consultado

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B,
conforme art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

c) Se houver, canais instituidos para que as questoes criticas relacionadas a temas e prdticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

Iltem nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B,

conforme art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANA SILVIA CALEGARI CPF: 886.541.417-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 24/03/1968
GAVA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ana Silvia Gava é graduada em Ciéncia Contabeis pela FACON, com pos-graduagéo em Contabilidade Gerencial pela Fundagéo Ceciliano Abel de Almeida e MBA em Mercado de

Capitais pela Fucape. Atua no Grupo Aguia Branca desde 1990, primeiramente como sub-contadora na Vitéria-Diesel. Desde 1997, integra a Geréncia de Controladoria da VIXPar,
tendo sob sua responsabilidade as areas Contabil, Financeira e Arquivo Central. E Diretora da Vix Logistica S.A. Adicionalmente, é Diretora da Aguia Branca Logistica LTDA,
Autorport Transportes e Logistica LTDA, Vixlog Transportes e Logistica LTDA., Lets Rent a Car S.A. e Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda., todas sociedades parte do Grupo
Econdmico da VIXPar. A Sra. Ana ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de

2021.

Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 11/11/2024 31/12/2026 Outros Diretores N&o aplicavel 01/01/2025 27/09/2023
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome ANDRE LUIZ CHIEPPE

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 28/04/1988

Nascimento:

CPF: 059.320.357-73 Nacionalidade: Brasil Profis Empresario

sao:

Passaporte:

O Sr. André Luiz Chieppe é membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme eleito em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em
11/11/2024, tendo firmado termo de posse em 01/01/2025. Seu mandato como membro efetivo do Conselho de Administragao sera encerrado na data da AGO que deliberar sobre
as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2027, tendo sido eleito ao cargo pelo Acionista Controlador. O Sr. André Luiz Chieppe ndo assumiu o cargo de
conselheiro consecutivamente e ndo é enquadrado como conselheiro independente da Companhia. Graduado em Administragdo de Empresas pela FGV-EAESP com MBA pela
IESE Business School. Na sua trajetéria profissional na VIXPar, ocupou os cargos de Trainee, Supervisor Operacional, Supervisor Administrativo, Gerente Financeiro e Gerente
Geral de Controladoria e Finangas. Atualmente André ocupa o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores da VIXPar e na Let's Rent a Car. O Sr. André ndo ocupa cargos em
outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugéo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 11/11/2024 31/12/2026 Diretor de Relagdes 01/01/2025 27/09/2023

com Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

PAGINA: 124 de 247



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - Lets Rent a Car S/A

Versdo: 1

Nome CIRO FERREIRA DA ROCHA CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

008.101.047-84 Data de 05/11/1969

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Ciro Rocha é graduado em Administragdo de Empresas e com MBA em Investimentos e Mercado Financeiro pela FUCAPE. Com vasta experiéncia na area de administragéo e
finangas, tem em sua trajetoria profissional quase 30 anos dedicados ao Grupo Aguia Branca, em especial a VIXPar, quando iniciou atuagdo em 1990, ja tendo ocupado os cargos
nos Setores Financeiro, Administragéo de Pessoal e Orgamento e Custos. Desde 2018 ocupa a posigéo de Diretor de Administrag&o, responsavel pelas areas de Suprimentos,
Comunicagao Externa, Assessoria Técnica, Qualidade e Meio Ambiente, Juridico, Governanga, Auditoria Interna e Gerenciamento de Riscos. E Diretor da Vix Logistica S.A., e
Diretor da Autoport Transportes e Logistica Ltda., Vixlog Transportes e Logistica Ltda. e da Lets Rent a Car S.A., sociedade que fazem parte do Grupo Econémico VIXPar. O Sr. Ciro
ndao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em
processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 11/11/2024 31/12/2026 Outros Diretores N&o aplivcavel 01/01/2025 27/09/2023
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome KAUMER CHIEPPE

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 24/10/1963

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

Nacionalidade: Brasil

CPF: 769.327.617-34 Passaporte:

Kaumer Chieppe € graduado em administragéo de empresas pela FAESA - Faculdades Integradas Espirito-Santenses, além de ter realizado um STC Executivo na J.L Kellog
Graduate School of Management, curso em parceria com a Fundagdo Dom Cabral. Iniciou sua carreira na Viagao Aguia Branca, empresa do Grupo Aguia Branca, em 1984, local
onde ocupou o cargo de diretor regional da Bahia em 1990. Em 1997, foi eleito presidente da Associagdo das Empresas de Transporte Coletivo Rodoviario do Estado da Bahia -
ABEMTRO. Também foi diretor de transportes na modalidade de fretamento continuo do Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros do Espirito Santo +SETPES,
presidente do Sindicato das Empresas de Fretamento de Veiculos de Transporte Rodoviario da Regido da Grande Vitéria - SINFREVI e diretor financeiro da FETRANSPORTES. O
Sr. Kaumer Chieppe trabalha na companhia desde 1998, onde acumula o cargo de principal executivo (diretor presidente) e de membro do conselho de administragéo.
Adicionalmente, ocupa posigéo no conselho de administragéo da Viag&o Sul Bahiano, de diretor adjunto da Aylmer Chieppe Investimentos S.A. E Diretor da Aguia Branca
Participagdes S.A., da Autoport Transportes e Logistica LTDA., Vix Transportes Dedicados LTDA, Vixlog Transportes e Logistica LTDA e Aguia Branca Logistica LTDA; sociedades
as quais fazem parte do grupo econdmico da Companhia. O Sr. Kaumer ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 19/05/2026 Data da AGO que Presidente do 19/05/2026 Sim 27/09/2023

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administragao

deliberar sobre as
demonstragdes
financeiras do
exercicio encerrado
em 31/12/2027

Descrigao da Condenagao
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Nome PATRICIA POUBEL CHIEPPE CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

020.238.047-52 Data de

Nascimento:

Profis Administrador de 15/01/1973

sao: Empresas

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

A Sra. Patricia Poubel Chieppe € membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme eleita em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em
11/11/2024, tendo firmado termo de posse em 01/01/2025. Seu mandato como membro efetivo do Conselho de Administragdo sera encerrado na data da AGO que deliberar sobre
as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2027, tendo sido eleita ao cargo pelo Acionista Controlador. A Sra. Patricia Poubel Chieppe ndo assumiu o cargo de
conselheira consecutivamente e ndo é enquadrada como conselheira independente da Companhia. Patricia Chieppe é graduada em Administracdo de Empresas pela Universidade
Federal do Espirito Santo, com especializagédo em Governanga Corporativa. Toda sua vida profissional foi dedicada ao Grupo Aguia Branca, e teve inicio no ano de 1991 na Viagao
Aguia Branca, com passagens por areas administrativas e operacionais, dentre elas como Gerente Operacional e Gerente de Controladoria. Na VIXPar, atuou gerindo o segmento
de fretamento e também a area administrativa e financeira da Companhia. De 2012 a 2016 ocupou o cargo de Diretora Administrativa. Ainda no ano de 2016, até hoje, Patricia
responde pela Diretoria Executiva da VIXPar. E Diretora da Aguia Branca Logistica Ltda., Autoport Transportes e Logistica Ltda., Vix Transportes Dedicados Ltda., VixLog
Transportes e Logistica Ltda. e Lets Rent a Car S.A., as quais fazem parte do Grupo Econémico VIXPar. A Sra. Patricia ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 11/11/2024 31/12/2026 Diretor Presidente / 01/01/2025 27/09/2023
Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui qualquer comité estatutario ou nao estatutario
instalado.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme art. 3°, Il, da
Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme art. 3°, Il, da
Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

PAGINA: 130 de 247



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Acordos/seguros dos administradores
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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7.8 Outras informagdes relevantes
7.8 Outras informacodes relevantes

Em complemento as informagbes constantes do item “7.3. Composi¢cdo e experiéncias profissionais da
administragdo e do conselho fiscal’, a Companhia detalha abaixo as informagdes relevantes referentes aos
cargos de membros efetivo do Conselho de Administragcao exercidos pelo Sr. André Luiz Chieppe e pela
Sra. Patricia Poubel Chieppe.

Numero de
Nome Da!a o Orgao administragio Dat_a fi € Aol Mandatos
Nascimento eleicao mandato .
Consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado pEtacl el el D :r(::':ier;tu;; ?125
9 P posse controlador P pag.
reunides
Ougros cargos e fungoes exercidas no Descrigo de outro cargo / fungio
emissor
ANDRE LUIZ CHIEPPE 28/04/1988 Conselho de Administragédo 11/11/2024 Data da AGO 0
que deliberar
sobre as
Demonstracdes
Financeiras do
exercicio
encerrado  em
31/12/2027
059.320.357-73 Empresario 22 - Conselho de Administragdo  01/01/2025  Sim 100%
(Efetivo)
Diretor de Relagdes com
Investidores
PATRICIA POUBEL  15/01/1973 Conselho de Administragdo 11/11/2024 Data da AGO 0
CHIEPPE que deliberar
sobre as
Demonstracdes
Financeiras do
exercicio
encerrado  em
31/12/2027
020.238.047-52 Administrador 22 - Conselho de Administracdo 01/01/2025  Sim 100%
a de (Efetivo)
Empresas
Diretor

Presidente/Superintendent
e

PAGINA: 132 de 247



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8. Remuneragao dos Administradores
8.1. Politica ou pratica de remuneragao

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3%, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 1,00 4,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento Os membros do Conselho de Os membros da Diretoria Conselho Fiscal ndo instalado.

Administragdo da Companhia sdo Estatutaria da Companhia sdo

remunerados na Controladora, VIX remunerados na Controladora,

Logistica S.A. VIX Logistica S.A.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel. Os membros do Nao aplicavel. Os membros da | Conselho Fiscal ndo instalado.
remuneracdes fixas Conselho de Administragéo da Diretoria Estatutaria da

Companhia sdo remunerados na Companhia sdo remunerados na

Controladora, VIX Logistica S.A. Controladora, VIX Logistica S.A.
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o aplicavel. Os membros do N&o aplicavel. Os membros da |Conselho Fiscal no instalado.
remuneragoes variaveis Conselho de Administragao da Diretoria Estatutaria da

Companhia sdo remunerados na Companhia sdo remunerados na

Controladora, VIX Logistica S.A. Controladora, VIX Logistica S.A.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual 2026 CVM/SEP o Circular/Anual 2026 CVM/SEP o

numero de membros da Diretoria nuimero de membros da

Estatutaria foi apurado de acordo Diretoria Estatutaria foi apurado

com a média anual do nimero de de acordo com a média anual do

membros de referido 6rgéo apurado |numero de membros de referido

mensalmente. érgao apurado mensalmente.
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 1,00 4,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento Os membros do Conselho de Os membros da Diretoria Conselho Fiscal ndo instalado.

Administragdo da Companhia sdo Estatutaria da Companhia sdo

remunerados na Controladora, VIX remunerados na Controladora,

Logistica S.A. VIX Logistica S.A..
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel. Os membros do N&o aplicavel. Os membros da | N&o aplicavel. Conselho Fiscal
remuneracdes fixas Conselho de Administragéo da Diretoria Estatutaria da néo instalado.

Companhia sdo remunerados na Companhia sdo remunerados na

Controladora, VIX Logistica S.A. Controladora, VIX Logistica

S.A.

Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o aplicavel. Os membros do N&o aplicavel. Os membros da |N&o aplicavel. Conselho Fiscal
remuneragoes variaveis Conselho de Administragao da Diretoria Estatutaria da nao instalado.

Companhia sdo remunerados na Companhia sdo remunerados na

Controladora, VIX Logistica S.A. Controladora, VIX Logistica

S.A.

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual 2026 CVM/SEP o Circular/Anual 2026 CVM/SEP o

numero de membros do Conselho de | nimero de membros da

Administragao foi apurado de acordo |Diretoria Estatutaria foi apurado

com a média anual do nimero de de acordo com a média anual do

membros de referido 6rgéo apurado |numero de membros de referido

mensalmente, com duas casas érgao apurado mensalmente.

decimais.
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00

PAGINA: 135 de 247




Versdo : 1

FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - Lets Rent a Car S/A
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 1,00 4,42 0 5,42
N° de membros remunerados 0 0,42 0 0,42
Esclarecimento Os membros do Conselho de Conselho Fiscal ndo instalado.

Administragdo da Companhia sdo

remunerados na Controladora, VIX

Logistica S.A.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 732.137,14 0,00 732.137,14
Beneficios direto e indireto 0,00 227.599,65 0,00 227.599,65
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel. Os membros do Nao houve outras remuneragdes | Conselho Fiscal ndo instalado.
remuneracdes fixas Conselho de Administragéo da além daquelas acima indicadas

Companhia sdo remunerados na no exercicio social encerrado

Controladora, VIX Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2024.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 325.000,00 0,00 325.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o aplicavel. Os membros do N&o houve outras remuneracdes | Conselho Fiscal no instalado.
remuneragoes variaveis Conselho de Administragao da além daquelas acima indicadas

Companhia sdo remunerados na no exercicio social encerrado

Controladora, VIX Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2024.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual 2026 CVM/SEP o Circular/Anual 2026 CVM/SEP o

numero de membros do Conselho de | nimero de membros da

Administragao foi apurado de acordo |Diretoria Estatutaria foi apurado

com a média anual do nimero de de acordo com a média anual do

membros de referido 6rgéo apurado |numero de membros de referido

mensalmente, com duas casas érgao apurado mensalmente,

decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneracao 0,00 1.284.736,79 0,00 1.284.736,79
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 0,75 5,00 0 5,75
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0 1,00
Esclarecimento Os membros do Conselho de Conselho Fiscal ndo instalado.

Administragdo da Companhia sdo

remunerados na Controladora, VIX

Logistica S.A.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 1.035.533,82 0,00 1.035.533,82
Beneficios direto e indireto 0,00 343.193,51 0,00 343.193,51
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel. Os membros do Nao houve outras remuneragdes | Conselho Fiscal ndo instalado.
remuneracdes fixas Conselho de Administragéo da além daquelas acima indicadas

Companhia sdo remunerados na no exercicio encerrado em 31 de

Controladora, VIX Logistica S.A. dezembro de 2023.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 229.439,00 0,00 229.439,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o aplicavel. Os membros do N&o houve outras remuneracdes | Conselho Fiscal no instalado.
remuneragoes variaveis Conselho de Administragao da além daquelas acima indicadas

Companhia sdo remunerados na no exercicio encerrado em 31 de

Controladora, VIX Logistica S.A. dezembro de 2023.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual 2026 CVM/SEP o Circular/Anual 2026 CVM/SEP o

numero de membros do Conselho de | nimero de membros do

Administragao foi apurado de acordo |Conselho de Administragéo foi

com a média anual do numero de apurado de acordo com a média

membros de referido 6rgdo apurado |[anual do nimero de membros

mensalmente, com duas casas de referido 6rgéo apurado

decimais. mensalmente, com duas casas

decimais.

Total da remuneracao 0,00 1.608.166,33 0,00 1.608.166,33
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme art. 3°, Il, da
Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Plano de remuneragao baseado em agdes
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, 1l, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme art. 3°, Il, da
Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Outorga de opgoes de compra de agées
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Opgoes em aberto
Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3%, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8. Opcoes exercidas e agbes entregues
Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a Comiss&o de Valores Mobiliarios
(“CVM”) na categoria B, conforme art. 3°, I, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Outorga de agées

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 39, Il, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme art. 3°, Il, da
Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Precificacdo das ag6es/opgoes
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme

art. 3%, 1l, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Participag6es detidas por érgao
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

PAGINA: 148 de 247



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - Lets Rent a Car S/A Versdo : 1

8.14 Planos de previdéncia

8.14. Planos de previdéncia
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme art. 3°, Il, da
Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Mecanismos de remuneragaol/indenizagao
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Versao : 1

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2023

Exercicio social findo em 0,00% 0,00% N/A
31/12/2025
Exercicio social findo em 0,00% 0,00% N/A
31/12/2024
Exercicio social findo em 0,00% 0,00% N/A
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8.18 Remuneragao - Outras fungdes (Estruturado)

Versdo : 1

Exercicio Social

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Total

2026

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2025

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.

2024

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2023

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)
31/12/2026
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administracao Conselho fiscal Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 1.209.926,13 0,00 4.778.571,72 5.988.497,85
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 754.178,20 754.178,20
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administracao Cemselng fsesl Estatutaria efta)
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes
31/12/2025
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 1.348.688,70 0,00 4.939.098,29 6.287.786,99
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 .842.041,05 842.041,05
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
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31/12/2024
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . . . , .
Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 1.274.968,90 0,00 6.172.796,07 7.447.764,97
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 792.578,93 792.578,93
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
31/12/2023
Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao Conaele e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 1.192.808,58 0,00 7.331.300,39 8.524.108,97
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administragao CEmsEl o e Estatutaria oz
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Outras informacdes relevantes

No item 8.2 deste Formulario de Referéncia a Companhia informa o numero de membros que compbe a
Administragdo. Para tanto, o calculo do nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado nos termos do Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2026, aferindo-se o nimero de membros em cada més do exercicio, somando o
resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média
anual do n° de membros dos 6rgdos de administracdo. Nos ultimos trés exercicios sociais o calculo dos
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Companhia se deu conforme demonstrado a

seguir:
Diretoria
2025 2024 2023
Numero Numero de Numero Numero de Numero Numero de
Més de membros Més de membros Més de membros
membros | remunerados membros | remunerados membros | remunerados

Janeiro 4,00 0,00 Janeiro 5,00 1,00 Janeiro 5,00 1,00
Fevereiro 4,00 0,00 Fevereiro 5,00 1,00 Fevereiro 5,00 1,00
Margo 4,00 0,00 Margo 5,00 1,00 Margo 5,00 1,00
Abril 4,00 0,00 Abril 5,00 1,00 Abril 5,00 1,00
Maio 4,00 0,00 Maio 5,00 1,00 Maio 5,00 1,00
Junho 4,00 0,00 Junho 4,00 0,00 Junho 5,00 1,00
Julho 4,00 0,00 Julho 4,00 0,00 Julho 5,00 1,00
Agosto 4,00 0,00 Agosto 4,00 0,00 Agosto 5,00 1,00
Setembro 4,00 0,00 Setembro 4,00 0,00 Setembro 5,00 1,00
Outubro 4,00 0,00 Outubro 4,00 0,00 Outubro 5,00 1,00
Novembro 4,00 0,00 Novembro 4,00 0,00 Novembro 5,00 1,00
Dezembro 4,00 0,00 Dezembro 4,00 0,00 Dezembro 5,00 1,00
Média 4,00 0,00 Média 4,42 0,42 Média 5,00 1,00

Conselho de Administragao

2025 2024 2023
Numero Numero de Numero Nimero de Numero Numero de
Més de membros Més de membros Més de membros
membros | remunerados membros | remunerados membros | remunerados

Janeiro 1,00 0,00 Janeiro 1,00 0,00 Janeiro 0,00 0,00
Fevereiro 1,00 0,00 Fevereiro 1,00 0,00 Fevereiro 0,00 0,00
Margo 1,00 0,00 Margo 1,00 0,00 Margo 0,00 0,00
Abril 1,00 0,00 Abril 1,00 0,00 Abril 1,00 0,00
Maio 1,00 0,00 Maio 1,00 0,00 Maio 1,00 0,00
Junho 1,00 0,00 Junho 1,00 0,00 Junho 1,00 0,00
Julho 1,00 0,00 Julho 1,00 0,00 Julho 1,00 0,00
Agosto 1,00 0,00 Agosto 1,00 0,00 Agosto 1,00 0,00
Setembro 1,00 0,00 Setembro 1,00 0,00 Setembro 1,00 0,00
Outubro 1,00 0,00 Outubro 1,00 0,00 Outubro 1,00 0,00
Novembro 1,00 0,00 Novembro 1,00 0,00 Novembro 1,00 0,00
Dezembro 1,00 0,00 Dezembro 1,00 0,00 Dezembro 1,00 0,00
Média 1,00 0,00 Média 1,00 0,00 Média 0,75 0,00

Versao : 1
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
17/03/2022 01/01/2022

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes prestardo os servigos de:

(i) auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2026, 2025, 2024, 2023 e 2022, preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatoério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP);

(ii) revisdo das informacgdes trimestrais preparadas de acordo com o CPC 21/IAS 34 em 2026, 2025, 2024, 2023 e
2022 (somente para fins comparativos com os relatorios do item (i), sem emissdo de relatério especifico).

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneragdo pelos servigos de auditoria independente da Companhia é paga integralmente pela sua
controladora, VIX Logistica S.A., ndo havendo, portanto, desembolso direto por parte da Companhia. Os valores
referem-se aos servigos prestados descritos acima.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituigdo dos auditores independentes.

Codigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
03/03/2017 01/01/2017

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes prestaram os servigos de: (i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019,
2018, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP); (ii) revisao das informagdes trimestrais preparadas de acordo com o CPC 21/IAS 34 em 2018,
2019, 2020 e no exercicio social corrente; e (iii) procedimentos pré-acordados em conexdo com oferta publica de
agdes.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Nao aplicavel.

Justificativa da substituicao

Em atendimento ao art. 31 da Resolugdo CVM 23/2021, o Conselho de Administracdo aprovou a contratagdo da
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES LTDA em substituicdo a KPMG Auditores
Independentes, em razdo de, no mesmo periodo, ter ocorrido a substituicdo da KPMG Auditores Independentes
pela DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES LTDA, como auditora de sua controladora, a Vix
Logistica S.A.
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Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de
interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

A Companhia ndo possui politica ou procedimentos adotados para evitar a existéncia de conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Outras informagées relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a esta segéo 9.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10. Recursos Humanos

10.1. Descrigao dos recursos humanos

Item n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2.  Alteragdes relevantes
Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 39, Il, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Politicas e praticas de remuneragao dos empregados
Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 39, Il, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Relagoes entre o emissor e sindicatos

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3° 1, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Outras informagoes relevantes

Considerando que os itens anteriores desta Se¢ao 10 sdo facultativos para a Companhia, registrada perante
a CVM na categoria B, conforme art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, a Companhia informa que ndo possui outras informagdes relevantes a divulgar sobre seus

recursos humanos na presente data.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Regras, politicas e praticas
A Companhia celebra, no curso normal de seus negécios, operagdes com partes relacionadas em condigdes compativeis

com as de mercado. As deliberagdes referentes a eventuais transagdes entre a Companhia e partes relacionadas sao
tomadas, conforme o caso, pelos Acionistas ou Conselho de Administragéo, nos termos do nosso Estatuto Social e da Lei
das Sociedades por Agdes.

Sao adotadas as seguintes regras para tratamento com as partes relacionadas:

Na Reunido do Conselho de Administragao, realizada em 27 de setembro de 2023, foi aprovada a Politica de Transagbes
com Partes Relacionadas. O principal objetivo dessa politica consiste em estabelecer diretrizes e consolidar os
procedimentos de transagdes dessa natureza, de forma que tais transagdes sejam realizadas tendo em vista os interesses
da Companhia e de seus acionistas, assegurando também a transparéncia deste processo e a aderéncia da Companhia
as melhores préaticas de governancga corporativa.

Nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, na analise de Transagbes com Partes Relacionadas, o
Conselho de Administragdo e/ou a Diretoria, conforme competéncia estabelecida no Estatuto Social, deverao verificar se
tais transagbes serdo realizadas em condi¢gdes comutativas e em observagao as Condigdes de Mercado (conforme definido
abaixo).

Em sua analise, dever&o observar os seguintes pontos:

= se ha motivos claros que justifiquem a realizagao da Transagdo com a Parte Relacionada;

= se a transacao € realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente
disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro ndo-relacionado com a Companhia, em
circunstancias equivalentes, mencionando as bases concretas de comparagdo adotadas (como, por exemplo,
outras cotagdes de mercado, contratos similares celebrados anteriormente com terceiros, laudos elaborados por
terceiros independentes, etc.);

=  0s resultados de avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por empresa especializada e independente, nos
casos de Transagdes com Partes Relacionadas cujo o valor da operagao seja superior a 1% (um por cento) do
valor do patriménio liquido da Companhia, conforme patriménio liquido apurado, conforme ultima demonstragéo
financeira divulgada pela Companhia;

= se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratagéo e o seu resultado;

= a metodologia de precificacéo utilizada e outras possiveis formas alternativas de precificacdo da transacéo.

Para os fins da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas "Condigées de Mercado" significa as condigbes para as
quais foram observadas, durante a negociagéo, os principios da: (a) competitividade (pregos e condigdes dos servigos
compativeis com os praticados no mercado); (b) conformidade (aderéncia dos servigos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles adequados de seguranca das
informagdes); (¢) transparéncia (reporte adequado das condi¢gdes acordadas com a devida aplicagdo, bem como reflexos
destas nas demonstragdes financeiras da Companhia); (d) equidade (estabelecimento de mecanismos que impegam
discriminag&o ou privilégios e de praticas que assegurem a nao utilizagdo de informagdes privilegiadas ou oportunidades
de negdcio em beneficio individual ou de terceiros); e (e) comutatividade (relagdo de troca deve ser equitativa para as
partes, refletindo o valor de cada uma delas e repartindo entre elas os potenciais ganhos obtidos com a operacédo). Na
negociagao entre Partes Relacionadas devem ser observados os mesmos principios e procedimentos que norteiam
negociagoes feitas pela Companhia com partes independentes.

No Grupo Aguia Branca, cada divisdo possui administragdo prépria e independente, com metas individuais de resultados
e autonomia para buscar servigos e produtos nas melhores condi¢gdes de mercado. Embora a Politica de Transagbes com
Partes Relacionadas tenha sido formalmente aprovada em julho de 2021, as boas praticas de governanga corporativa
nessa matéria ja eram aplicadas anteriormente, reflexo dessa estrutura de gestdo descentralizada. A prestacéo de contas
das transagdes com partes relacionadas é tema de extrema relevancia para a Companhia, sendo item fixo da pauta
semestral de reporte ao Conselho de Administragao.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AB Comércio de Veiculos Ltda 16/06/2025 1.902.575,40 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. A AB Comércio de Veiculos e a Lets Rent a Car sdo controladas indiretas da Aguia Branca Participagoes.

Objeto contrato Venda de veiculos seminovos, cujo periodo operacional nas atividades da Companhia foi concluido, realizada da Companhia para a parte
relacionada.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

‘Natureza e razdo para a operagdo Contasareceber T

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Kuruma Veiculos Ltda. 02/01/2025 4.250.865,35 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Venda de veiculos seminovos, cujo periodo operacional nas atividades da Companhia foi concluido, realizada da Companhia para a parte
relacionada.

Garantia e seguros N/A

Rescisio ou extinggo N/A --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

‘Natureza e razdo para a operagdo Contasareceber T

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

VM Comércio de Veiculos Ltda 16/06/2025 93.000,00 2.889,60 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Venda de veiculos seminovos, cujo periodo operacional nas atividades da Companhia foi conclwdo reallzadadaCompanhla para aparte ---------
relacionada.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagdo Contasareceber T

Posicao contral-t;.l-ai doemlssor -------------- Credor ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AZUL Linhas Areas Brasileiras S/A 16/01/2025 8.823.151,57 1.762.664,76 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor A Aguia Branca Participacdes (Controladora indireta da Companhia) possui controle da Trip Participagées e da Rio Novo Locagdes S.A. que
possuem participacdo no capital social da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S/A.

Objeto contrato Locacao de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda.

‘Garantia e sequros NA

Rescisdo ou extingdo NA T

‘Natureza e razdo para a operagdo Contasareceber T

‘Posigéo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AB Comércio de Veiculos Ltda 02/06/2025 13.770,20 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. A AB Comércio de Veiculos e a Lets Rent a Car sdo controladas indiretas da Aguia Branca Participagoes.

Objeto contrato Locagéo de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contasareceber I

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Aguia Branca Participagoes S/A 25/02/2025 1.472,19 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagdo com o emissor Controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Prestagdo de servicos de transporte de passageiros por aplicativo. Nao ha um contrato celebrado entre as partes embasando esta operagdo. O

montante do negécio é varidvel, por demanda e considera fatores como distancia percorrida e tempo de percurso.

Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contas a receber
Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

SAVANA Comercio de Veiculos Ltda 01/09/2025 12.370,08 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. A Savana Comércio de Veiculos e a Lets Rent a Car sdo controladas indiretas da Aguia Branca Participacdes.

Objeto contrato Locagéo de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contasareceber I

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

EV Comércio de Veiculos Ltda 02/01/2025 287.257,08 18.410,67 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Locagéo de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contasareceber I

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Kuruma Veiculos Ltda. 04/02/2025 47.200,20 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Locagéo de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contasareceber I

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

VM Comércio de Veiculos Ltda 27/01/2025 42.564,11 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Locagéo de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contasareceber I

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

VD Comércio de Veiculos Ltda 06/01/2025 19.381,32 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Locacao de veiculos automotores e prestagéo de servigos de transporte de passageiros por aplicativo. Nado ha um contrato celebrado entre as
partes embasando esta operagéao.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

‘Natureza e razdo para a operagdo Contasareceber T

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Viagao Aguia Branca S/A. 02/01/2025 1.464.843,84 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Locagéo de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contasareceber I

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Anna Maria Poubel Chieppe 09/01/2025 250,70 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Acionista indireto.

Objeto contrato Prestagdo de servicos de transporte de passageiros por aplicativo. Nao ha um contrato celebrado entre as partes embasando esta operagdo. O

montante do negécio é varidvel, por demanda e considera fatores como distancia percorrida e tempo de percurso.

Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contas a receber
Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Nilton Carlos Chieppe 16/07/2025 200,26 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Acionista indireto.

Objeto contrato Prestagéo de servicos de transporte de passageiros por aplicativo. Ndo ha um contrato celebrado entre as partes embasando esta operagéo. O
montante do negécio é varidvel, por demanda e considera fatores como distancia percorrida e tempo de percurso.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a receber

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Patricia Poubell Chieppe 18/08/2025 3.412,00 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Membro da diretoria estatutaria e acionista indireto.

Objeto contrato Prestagéo de servicos de transporte de passageiros por aplicativo. Ndo ha um contrato celebrado entre as partes embasando esta operagéo. O
montante do negécio é varidvel, por demanda e considera fatores como distancia percorrida e tempo de percurso.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

‘Natureza e razdo para a operagdo Contasareceber T

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Cassilda Ceccato 28/10/2025 8.571,00 2.857,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Acionista indireto.

‘Objeto contrato Prestagéo de servicos de transporte de passageiros por aplicativo. Nao hé um contrato celebrado entre as partes embasando esta operagdo. O

montante do negécio é varidvel, por demanda e considera fatores como distancia percorrida e tempo de percurso.

Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contas a receber
Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AB Comércio de Veiculos Ltda 02/09/2025 -288.990,00 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. A AB Comércio de Veiculos e a Lets Rent a Car sdo controladas indiretas da Aguia Branca Participagoes.

Objeto contrato Aquisicao de veiculos para utilizagdo na atividade operacional da Companhia. Ndo ha um contrato celebrado entre partes embasando esta
operacao, que é realizada por demanda, mediante a emisséo de pedido especifico de compra.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Aquisicao de imobilizado

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

VD Comércio de Veiculos Ltda 07/08/2025 -339.800,00 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Aquisicao de veiculos para utilizagdo na atividade operacional da Companhia. Ndo ha um contrato celebrado entre partes embasando esta
operacao, que é realizada por demanda, mediante a emisséo de pedido especifico de compra.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA

Natureza e razdo para a operagao Aquisicao de imobilizado

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Kuruma Veiculos Ltda. 15/09/2025 -49.000,00 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Aquisicao de veiculos para utilizagdo na atividade operacional da Companhia. Ndo ha um contrato celebrado entre partes embasando esta
operacao, que é realizada por demanda, mediante a emisséo de pedido especifico de compra.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Aquisicao de imobilizado

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

EV Comércio de Veiculos Ltda 24/04/2025 -437.912,60 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Aquisicao de veiculos para utilizagdo na atividade operacional da Companhia. Ndo ha um contrato celebrado entre partes embasando esta
operacao, que é realizada por demanda, mediante a emisséo de pedido especifico de compra.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Aquisicao de imobilizado

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AB Comércio de Veiculos Ltda 03/01/2025 -1.181.158,56 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. A AB Comércio de Veiculos e a Lets Rent a Car sdo controladas indiretas da Aguia Branca Participagoes.

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores
Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

VD Comércio de Veiculos Ltda 03/01/2025 -37.239,99 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores
Posigao contratual do emissor Devedor

PAGINA: 190 de 247



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - Lets Rent a Car S/A Versdo: 1

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

VD Pneus Ltda 26/06/2025 -13.760,00 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores
Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Kuruma Veiculos Ltda. 06/01/2025 -169.473,57 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores
Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

V.M. Comércio de Automoveis Ltda 04/02/2025 -40.058,74 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores
Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Aguia Branca Participagoes S/A 28/01/2025 -3.824.674,14 -438.274,16 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagdo com o emissor Controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Prestagéo de servigos de consultoria e assessoria juridica, tributaria, contabil, planejamento econdmico, controle de custos e investimentos,
seguranga patrimonial, gestao de qualidade, entre outros.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

‘Natureza e razdo para a operagdo Contas a pagarffornecedores I

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Lume Robotics S/A 17/01/2025 -206.664,99 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Compra de pecas, acessorios e prestagdo de servigos de manutengédo em veiculos automotores da Companhia. Ndo ha um contrato celebrado
entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

‘Natureza e razdo para a operagdo Contas a pagarffornecedores I

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Kyoto Comercio de Veiculos Ltda 26/02/2025 -499,90 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Compra de pecas, acessorios e prestagdo de servigos de manutengédo em veiculos automotores da Companhia. Ndo ha um contrato celebrado
entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores. A Kyoto Comercio de Veiculos Ltda foi incorporada em 27 de margo de 2025 pela sua controladora integral, Kuruma
Veiculos S.A.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AB Comércio de Veiculos Ltda 26/02/2026 136.155,72 104,13 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum. A AB Comércio de Veiculos e a Lets Rent a Car séo controladas indiretas da Aguia Branca Participagdes.

Objeto contrato Venda de veiculos automotores pertencentes a Companhia. Ndo ha um contrato celebrado entre partes embasando esta operagéo.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negdcio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatorios
gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Kuruma Veiculos Ltda. 14/01/2026 277.000,00 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Venda de veiculos automotores pertencentes & Companhia. N&o ha um contrato celebrado entre partes embasando esta operagdo.

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatérios

gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AZUL Linhas Areas Brasileiras S/A 05/01/2026 2.985.078,68 1.672.040,83 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor A Aguia Branca Participacdes (Controladora indireta da Companhia) possui controle da Trip Participagées e da Rio Novo Locagdes S.A. que
possuem participacdo no capital social da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S/A.

Objeto contrato Locacao de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda.

‘Garantia e sequros NA T

Rescisdo ou extingdfo N/A

Naturezae razéo -p-a-r-a-a- ;)-p-e-r-ai;-é;) ------------ éér-ﬂ-a-s-é receber -P-a-ra fins deste Formulario de Referéncia o montante do negécio corresponde ao saldo das operag¢des apuradas nos relatérios
gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

SAVANA Comercio de Veiculos Ltda 06/01/2026 12.370,08 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. A Savana Comércio de Veiculos e a Lets Rent a Car sdo controladas indiretas da Aguia Branca Participacdes.

Objeto contrato Locagéo de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatérios

gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

EV Comércio de Veiculos Ltda 06/01/2026 42.813,18 7.203,83 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Locagéo de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatérios

gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Kuruma Veiculos Ltda. 06/01/2026 22.176,83 10.263,31 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Locagéo de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatérios

gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

VM Comércio de Veiculos Ltda 22/01/2026 8.668,80 5.779,20 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Locacao de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negdcio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatorios
gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

VD Comércio de Veiculos Ltda 28/04/2026 5.290,80 5.290,80 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Locacao de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negdcio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatorios
gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Viagao Aguia Branca S/A. 05/01/2026 452.571,09 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Locacao de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negdcio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatorios
gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Cassilda Ceccato 27/01/2026 11.523,23 2.857,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Acionista indireto.

Objeto contrato Locagéo de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatérios

gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AB Comércio de Veiculos Ltda 06/01/2026 -429.316,10 -93.071,43 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. A AB Comércio de Veiculos e a Lets Rent a Car sdo controladas indiretas da Aguia Branca Participagoes.

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores. Para fins deste Formulario de Referéncia o0 montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos
relatérios gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

VD Comércio de Veiculos Ltda 21/01/2026 -123.985,95 -324,75 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores. Para fins deste Formulario de Referéncia o0 montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos
relatérios gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Kuruma Veiculos Ltda. 23/03/2026 -10.536,88 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores. Para fins deste Formulario de Referéncia o0 montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos
relatérios gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Aguia Branca Participagoes S/A 27/01/2026 -1.612.116,40 -463.750,17 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagdo com o emissor Controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Prestagéo de servigos de consultoria e assessoria juridica, tributaria, contabil, planejamento econdmico, controle de custos e investimentos,
seguranga patrimonial, gestao de qualidade, entre outros.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores. Para fins deste Formulario de Referéncia o0 montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos
relatérios gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Lume Robotics S/A 04/02/2026 -57.246,41 -9.751,50 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores. Para fins deste Formulario de Referéncia o0 montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos
relatérios gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

EV Comércio de Veiculos Ltda 28/04/2026 -1.184,98 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela Aguia Branca Participagdes, controladora indireta da Companhia.

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores. Para fins deste Formulario de Referéncia o0 montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos
relatérios gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Vix Logistica 09/09/2025 -119.272,30 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Aquisicao de veiculos para utilizagdo na atividade operacional da Companhia. Ndo ha um contrato celebrado entre partes embasando esta
operacao, que é realizada por demanda, mediante a emisséo de pedido especifico de compra.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Aquisicao de imobilizado

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Autoport Transporte e Logistica Ltda 30/06/2025 -339.800,00 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela VIX Logistica S.A., controladora da Companhia.

‘Objeto contrato Aquisigo de veiculos para utilizagéo na atividade operacional da Companhia. N&o h& um contrato celebrado entre partes embasando esta
operacao, que é realizada por demanda, mediante a emisséo de pedido especifico de compra.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggso NAT

‘Natureza e razéo para a operagdo | Aquisigdo de imobilizado T

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Vix Transportes Dedicados Ltda 11/08/2025 -46.314,06 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela VIX Logistica S.A., controladora da Companhia.

Objeto contrato Aquisicao de veiculos para utilizagdo na atividade operacional da Companhia. Ndo ha um contrato celebrado entre partes embasando esta
operacao, que é realizada por demanda, mediante a emisséo de pedido especifico de compra.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Aquisicao de imobilizado

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Vix Logistica 30/01/2025 -8.149.322,19 -915.476,18 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores
Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Autoport Transporte e Logistica Ltda 18/03/2025 -238.399,71 258,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00
Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela VIX Logistica S.A., controladora da Companhia.
Objeto contrato Prestagéo de servicos de frete e transporte de cargas. Nao ha contrato celebrado entre as partes que fundamente esta operagéo, a qual é
realizada sob demanda, mediante emissdo de ordem de compra e/ou solicitagdo de servigo.
Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extinggso NAT
‘Natureza e razdo para a operagdo Contas a pagarffornecedores I
‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Vix Transportes Dedicados Ltda 27/03/2025 -10.051,51 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela VIX Logistica S.A., controladora da Companhia.

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores
Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Autoport Transporte e Logistica Ltda 16/06/2025 2.162.399,68 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela VIX Logistica S.A., controladora da Companhia.

Objeto contrato Venda de veiculos seminovos, cujo periodo operacional nas atividades da Companhia foi concluido, realizada da Companhia para a parte
relacionada. Nao ha um contrato celebrado entre partes embasando esta operagéo.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggso NAT

‘Natureza e razdo para a operagdo Contasareceber T

‘Posigio contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Vix Logistica 10/06/2025 7.649,69 121,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Venda de veiculos seminovos, cujo periodo operacional nas atividades da Companhia foi concluido, realizada da Companhia para a parte
relacionada. Nao ha um contrato celebrado entre partes embasando esta operagéo.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

‘Natureza e razdo para a operagdo Contasareceber T

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Autoport Transporte e Logistica Ltda 21/11/2025 9.080.807,48 0,00 N&o é possivel aferir Por demanda 0,00

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela VIX Logistica S.A., controladora da Companhia.

Objeto contrato Venda de veiculos seminovos, cujo periodo operacional nas atividades da Companhia foi concluido, realizada da Companhia para a parte
relacionada. Nao ha um contrato celebrado entre partes embasando esta operagéo.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggso NAT

‘Natureza e razdo para a operagdo Contasareceber T

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Vix Logistica S/A 26/01/2026 -1.408.049,50 -333.068,90 N&o é possivel aferir Por demanda

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Compra de pegas, acessérios e prestagao de servigos de manutengéo em veiculos automotores da Companhia. No ha um contrato celebrado

entre partes embasando esta operagao, que é realizada por demanda, mediante a emissdo de ordem de compra.

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a pagar/fornecedores. Para fins deste Formulario de Referéncia o0 montante do negécio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos
relatérios gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Autoport Transporte e Logistica Ltda 06/01/2026 20.483,64 0,00 N&ao é possivel aferir Por demanda

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela VIX Logistica S.A., controladora da Companhia.

Objeto contrato Locacao de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negdcio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatorios
gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Vix Logistica S/A 28/01/2026 33.330,00 5.445,00 N&o é possivel aferir Por demanda

Relagao com o emissor Controladora

Objeto contrato Locacao de veiculos automotores para uso operacional da parte relacioanda.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Contas a receber. Para fins deste Formulario de Referéncia o montante do negdcio corresponde ao saldo das operagdes apuradas nos relatorios
gerenciais até a data deste formulario.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Vix Transportes Dedicados Ltda 16/12/2025 0,00 103,03 N&o é possivel aferir Por demanda 0

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela VIX Logistica S.A., controladora da Companhia.

Objeto contrato Ressarcimento de taxas diversas pagas pela empresa emissora. Nao ha contrato celebrado entre as partes embasando esta operagéo, que &
realizada mediante solicitagdo especifica e apresentagdo dos comprovantes correspondentes.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Outras contas a receber

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Salute Locagao e Empreend. LTDA 14/11/2025 0,00 104,13 N&o é possivel aferir Por demanda 0

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum. Sociedade 100% controlada pela VIX Logistica S.A., controladora da Companhia.

Objeto contrato Ressarcimento de multas de transito pagas pela empresa emissora. Nao ha contrato celebrado entre as partes embasando esta operagéo, que é
realizada mediante solicitagdo especifica e apresentagdo dos comprovantes correspondentes.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

‘Natureza e razdo para a operagdo Outras contas a receber T

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2.n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia busca sempre observar as condi¢des praticadas no mercado ao contratar qualquer servigo,
celebrar acordos ou estabelecer relagbes comerciais. As operagdes celebradas entre a Companhia e suas
partes relacionadas estdo amparadas pela legislagdo aplicavel, principalmente nos artigos 155 e 156 da Lei
das Sociedades por Agdes, assim como pela sua Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas, os
quais vedam a realizagao de transagbes em que o interesse pessoal das partes seja conflitante com os
interesses da Companhia.

As decisbes sobre as operagdes da Companhia sdo submetidas aos seus 6rgdos decisorios conforme
disposto em seu Estatuto Social. O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagao ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com
os da Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do conselho de administragéo
caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.
Adicionalmente, o membro do conselho de administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar
de reunides de conselho de administragao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os da Companhia.

A Companhia adota as praticas de governanga previstas pela legislagcéo, incluindo as estabelecidas no
Regulamento do Novo Mercado da B3. As disputas e controvérsias que envolvam a Companhia ou seus
acionistas, administradores e/ou conselheiros fiscais, decorrentes ou relacionadas ao seu Estatuto Social,
as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes e as demais normas aplicaveis que ndo possam ser
solucionadas amigavelmente dentro de um prazo improrrogavel de 30 dias, serdo dirimidas por arbitragem
pela Camara de Arbitragem Empresarial, na cidade de S&do Paulo, Estado de Sao Paulo.

11.2.0) Demonstracgao do carater estritamente comutativo das condi¢gées pactuadas ou o pagamento
compensatoério adequado

A comutatividade dos contratos celebrados entre a Companhia e as suas controladas e partes relacionadas
é apurada mediante a verificagao da compatibilidade das clausulas econémicas e financeiras estabelecidas
no respectivo contrato entre as partes relacionadas, face a outros atos e negdécios similares praticados no
mercado. Em regra, as transagdes com partes relacionadas levam em consideragao critérios de melhor
preco, prazo, sinergia, melhor capacitagdo técnica e encargos financeiros compativeis com as praticas
usuais de mercado.

Em relagdo as transagdes com partes relacionadas existentes até a data deste Formulario de Referéncia e
reportadas no item 11.2 deste Formulario de Referéncia as medidas tomadas pela Companhia para
assegurar a comutabilidade e a compensagéo adequada foram:

(i) Contratos de aquisi¢do de veiculos:

A Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia foi aprovada em 27 de setembro de
2023 e contém todas as diretrizes de negociagdo que a Companhia se compromete a seguir.
Previamente a homologacé&o da politica, a andlise das transac¢des de todas as compras e locagdes de
veiculos foram realizadas em condigbes e termos compativeis aquelas realizadas com terceiros ndo
relacionados.

As transagbes tém como base o principio da competitividade (pregos e condigdes dos servigos
compativeis com os praticados no mercado). A precificagdo dos veiculos adquiridos, tanto para
transagdes com partes relacionadas, quanto em transagdes com terceiros n&o relacionados, observou
orgamentos realizados com terceiros, o valor pago em operagdes realizadas pela Companhia com
terceiros ndo considerados partes relacionadas, e condi¢cdes técnicas e comerciais similares, sendo
escolhidas as melhores op¢des para a Companhia. Ainda, a Companhia utiliza como parédmetro para a
precificagdo, os pregos médios previstos de mercado, como na Tabela divulgada pela Fundagéo
Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE). Dessa forma, a Companhia realiza um comparativo entre os
descontos outorgados na precificacéo de veiculos adquiridos com terceiros n&o relacionados e aqueles
adquiridos com a Parte Relacionada, de modo a verificar se o percentual de desconto ocorre em
patamar similar, tendo como base avaliagdes dos pregos de veiculos no mercado, sobretudo a tabela
Fipe.
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(ii) Contratos relativos a locagéo de veiculos operacionais:

A Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia foi aprovada em 27 de setembro de
2023 e contém todas as diretrizes de negociacdo que a Companhia se compromete a seguir.
Previamente a homologagéo da politica, a analise das transagdes de todas as compras e locagdes de
equipamentos foram realizadas com condi¢des e termos compativeis aquelas realizadas com terceiros
nao relacionados.

As transagbes tém como base o principio da competitividade (pregos e condigbes dos servigos
compativeis com os praticados no mercado), tal que a Companhia realiza cotagdes com terceiros e
estudo de pregos de mercado. A precificagdo da locagédo de veiculos em transagbes desta natureza
segue a tabela de pregos vigente da Companhia e mesmas condigdes de negociagdo com outros
clientes da Companhia. Para o envio de proposta a clientes ou para participagcao pela Companhia em
processos competitivos, tanto para partes relacionadas como para partes nao relacionadas, os precos
partem do mesmo patamar (tabela da companhia) e entdo podem ser formatos com base nas
condi¢cdes de cada solicitagdo/cotagédo (prazo, quantidade de veiculos, adequagdes solicitadas nos
veiculos, dentre outros critérios). A Companhia avalia, entdo, se contratagdes semelhantes realizadas
entre empresas nao relacionadas possuem pregos semelhantes aos que estdo sendo oferecidos as
Partes Relacionadas.

(iii) Contratos de aquisicao de pecgas e servigos para manutengédo da frota operacional:

A Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia foi aprovada em 27 de setembro de
2023 e contém todas as diretrizes de negociagdo que a Companhia se compromete a seguir.
Previamente a homologacao da politica, a analise das transacgbes de todas as aquisi¢cdes de pegas e
servicos para manutengéo da frota foram realizadas em observancia a critérios técnicos, visando a
preservacao da garantia de fabrica, tendo como orientagéo o principio da competitividade (pregos e
condic¢des dos servigos compativeis com os praticados no mercado), uma vez que a Companhia realiza
cotagdes com terceiros e estudo de pregos de mercado.

A precificagdo das pecas e da prestagdo de servigos de manutengio de veiculos observa, tanto para
transagdes com partes relacionadas, quanto para transagbes com terceiros ndo relacionados, a
requisicdo de orgamentos. O procedimento de obtengdo das cotagdes e orgamentos é realizado
diariamente pela Companhia, e comumente s&o realizadas operagdes com terceiros a ela nao
relacionados. Esse processo é realizado pelo departamento de suprimentos da Companhia, que envia
essas requisicdes aos seus fornecedores. Além disso, sdo observadas as condigbes técnicas e
comerciais similares, sendo escolhidas as melhores opgbes para a Companhia que, em sua grande
maioria, se dao com terceiros.

(iv) Contratos relativos a servigos de compartilhamento de recursos:
A Politica de Transagédo com Partes Relacionadas da Companhia foi aprovada em 26 de julho de 2021
e contém todas as diretrizes de negociagdo que a Companhia se compromete a seguir.

A Companhia esclarece que utiliza um modelo de rateio de custos relativo a servigos de consultoria e
assessoria juridica, tributaria, contabil, planejamento econémico, controle de custos e investimentos e
servigos de informatica, o qual é adotado pelas divisbes do grupo. Dessa forma, todos os servigos
contratados apresentam valores pagos por rateio entre a Companhia e a Aguia Branca Participacées
S.A., conforme contrato vigente, o que leva a um baixo custo de contratacdo dos servigos, quando
comparado com os pregos de mercado.

Em relacdo as tecnologias, todas sdo contratadas com empresas regulares e competitivas no mercado
e que obedecem as normas de compliance e LGPD aplicaveis e adotadas pela Companhia.

Adicionalmente, a Companhia realiza revisbes periédicas de qualidade dos servigos, para garantir que
estes seguem a exceléncia praticada e esperada pelo mercado.

(v) Contratos relativos a venda de veiculos operacionais seminovos:
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A Politica de Transagado com Partes Relacionadas da Companhia foi aprovada em 27 de setembro de
2023 e contém todas as diretrizes de negociacdo que a Companhia se compromete a seguir.
Previamente a homologacdo da politica, as transagdes de venda de veiculos seminovos foram
realizadas em condigbes e termos compativeis aquelas praticadas com terceiros n&o relacionados.

A venda de veiculos seminovos constitui atividade realizada pela Companhia de forma ampla no
mercado. As transagbes tém como base o principio da competitividade, com pregos e condigbes
compativeis com os praticados no mercado. A precificagdo dos veiculos seminovos comercializados,
tanto em transagdes com partes relacionadas quanto com terceiros ndo relacionados, observa como
parametro principal os precos médios de mercado divulgados pela Tabela FIPE, adotada pela
Companhia como referéncia de avaliagado. A partir desse patamar, a Companhia aplica condi¢gdes
técnicas e comerciais similares as praticadas com demais compradores, verificando se os percentuais
de desconto eventualmente concedidos em operagdes com partes relacionadas ocorrem em nivel
equivalente aqueles praticados com terceiros, assegurando que as condigdes ofertadas n&o sejam
mais favoraveis a parte relacionada do que aquelas disponiveis no mercado em geral.

(vi) Contratos relativos ao servigo de transporte de passageiros por aplicativo:
A Politica de Transagédo com Partes Relacionadas da Companhia foi aprovada em 27 de setembro de
2023 e contém todas as diretrizes de negociagdo que a Companhia se compromete a seguir.

A prestagdo de servigos de transporte por aplicativo constitui atividade realizada pela Companhia de
forma ampla no mercado. A precificagcdo é definida pela tabela de precos vigente da plataforma de
propriedade da Companhia, aplicada de forma uniforme a todos os usuarios, sejam ele relacionados ou
nao. As transagdes tém como base o principio da competitividade, com pregos e condi¢des compativeis
com os praticados no mercado de transporte por aplicativo, tais como distancia do trajeto, tarifa, oferta e
demanda, entre outros, observando-se os mesmos parametros comerciais aplicaveis a contratagbes
realizadas com terceiros ndo relacionados.

(vii) Contratos relativos a prestacdo de servigcos de frete e transporte de cargas:

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia foi aprovada em 27 de setembro de
2023 e contém todas as diretrizes de negociagdo que a Companhia se compromete a seguir.
Previamente a homologagéo da politica, as contratagdes de servigos de frete e transporte de cargas
foram realizadas com condicdes e termos compativeis aqueles praticados com terceiros nao
relacionados.

A prestacao de servigos de frete e transporte de cargas por partes relacionadas a Companhia é residual
em relagdo ao volume total de fretes contratados. As transagbes tém como base o principio da
competitividade, com precos e condigdes compativeis com os praticados no mercado. A contratagdo
desses servigos, tanto com partes relacionadas quanto com terceiros nao relacionados, é precedida de
processo de cotagédo conduzido pela Companhia junto a fornecedores do mercado, sendo as melhores
condigdes técnicas e comerciais o critério determinante de selegao. Eventuais contratagdes com partes
relacionadas podem considerar, adicionalmente, critérios de viabilidade operacional, como a
proximidade de bases da parte relacionada a origem ou destino da carga, desde que as condigbes
comerciais praticadas se mantenham compativeis com as obtidas no processo de cotagdo com
terceiros.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta segédo 11.
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Versdo : 1

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/09/2023

N/A

578.986.461,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

578.986.461

0

578.986.461

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/09/2023

N/A

578.986.461,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

578.986.461

0

578.986.461

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/09/2023

N/A

578.986.461,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

578.986.461

0

578.986.461
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros — Direitos e regras
Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a Comisséo de Valores Mobiliarios

(“CVM”) na categoria B, conforme art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Nota Comercial
12 Emissao de Notas Comerciais

14/03/2023
15/06/2030
150.000

150.000.000,00

113.568.942,32

Sim

As Notas Comerciais Escriturais n&o serdo depositadas para negociagdo em mercado
organizado de valores mobiliarios junto a B3.

Nao

Sim

Resgate Antecipado Facultativo

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo a Emissora devera realizar o pagamento
de prémio de resgate equivalente a (i) 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por
cento) flat incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado, caso o Resgate Antecipado
Facultativo ocorra até o 24° (vigésimo quarto) més (inclusive) contado da Data de
Emissao; (ii) 1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) flat incidente sobre
o Valor do Resgate Antecipado, caso o Resgate Antecipado Facultativo ocorra entre o
25° (vigésimo quinto) més (inclusive) e o 36° (trigésimo sexto) més (inclusive) contado
da Data de Emisséo); (iii) 1,00% (um inteiro por cento) flat incidente sobre o Valor do
Resgate Antecipado, caso o Resgate Antecipado Facultativo ocorra entre o 37°
(trigésimo sétimo) més (inclusive) e o 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive) contado
da Data de Emisséo; (iv) 0,50% (cinquenta centésimos por cento) flat incidente sobre o
Valor do Resgate Antecipado, caso o Resgate Antecipado Facultativo ocorra entre 0 49°
(quadragésimo nono) més (inclusive) e o 54° (quinquagésimo quarto) més (inclusive)
contado da Data de Emisséo; e (v) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) flat
incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado, caso 0 Resgate Antecipado Facultativo
ocorra a partir do 55° (quinquagésimo quinto) més (inclusive) contado da Data de
Emissao.

Notas Comerciais Escriturais, em série Unica da 12 emissdo da Companhia, com
garantia fidejussoria, para distribuigdo privada, com a data de vencimento conforme
prevista acima. O valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais ndo sera
atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais
Escriturais incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por cento)
da variagdo acumulada das taxas médias diarias de juros dos DI — Depésitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano,
com base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario, disponibilizado
em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (Taxa DI), acrescida
exponencialmente de sobretaxa (spread) de 1,87% (um inteiro e oitenta e sete
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. As
Notas Comerciais Escriturais possuem garantia fidejussoria. As restricdes impostas a
Companhia estéo ligadas ao cumprimento de suas obrigagdes assumidas no dmbito das
Notas Comerciais e encontram-se descritas no Termo de Emissao. Tendo em vista se
tratar de emissao privada, ndo ha Agente Fiduciario.

Celebragao de instrumento particular de aditamento devidamente assinado pelas
Partes.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Amortizacao Extraordinaria Facultativa: Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa a Emissora devera realizar o pagamento de prémio de amortizagdo
extraordinaria equivalente a (i) 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) flat
incidente sobre o Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, caso a Amortizagéo
Extraordinaria Facultativa ocorra até o 24° (vigésimo quarto) més (inclusive) contado da
Data de Emissao; (ii) 1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) flat
incidente sobre o Valor da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, caso a Amortizacao
Extraordinaria Facultativa ocorra entre o 25° (vigésimo quinto) més (inclusive) e o 36°
(trigésimo sexto) més (inclusive) contado da Data de Emisséo); (iii) 1,00% (um inteiro
por cento) flat incidente sobre o Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, caso a
Amortizacao Extraordinaria Facultativa ocorra entre o 37° (trigésimo sétimo) més
(inclusive) e 0 48°

(quadragésimo oitavo) més (inclusive) contado da Data de Emisséo; (iv) 0,50%
(cinquenta centésimos por cento) flat incidente sobre o Valor da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa, caso a Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ocorra entre o
49° (quadragésimo nono) més (inclusive) e o 54° (quinquagésimo quarto)

més (inclusive) contado da Data de Emisséo; e (v) 0,25% (vinte e cinco centésimos por
cento) flat incidente sobre o Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, caso a
Amortizacao Extraordinaria Facultativa ocorra a partir do 55° (quinquagésimo quinto)
més (inclusive) contado da Data de Emissao. Vencimento Antecipado: as obrigagbes
podem ser declaradas vencidas antecipadamente, dentre outros, em caso de
decretacao de faléncia da Companhia ou qualquer sociedade da qual a Companhia
detenha o controle, em caso de propositura pela Companhia ou por qualquer de suas
controladas de plano de recuperagao extrajudicial a qualquer credor ou classe de
credores, entre outros casos. Restricdes Impostas ao Emissor: Apurado anualmente
pelo Agente Fiduciario com base nas demonstragtes financeiras auditadas e consolidas
e/ou nas demonstragdes financeiras intermediarias auditadas e consolidadas da
Companhia, conforme descrito no item 2 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures
82 Emissao de Debéntures

15/10/2025
15/10/2031
300.000

300.000.000,00

318.564.052,44

Sim

As Debéntures somente poderado ser negociadas no mercado secundario entre: (i)
Investidores Profissionais, a qualquer tempo; (ii) investidores qualificados, conforme
definidos nos artigos 12 e 13 da Resolugédo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021,
conforme alterada (“Resolugdo CVM 30”), apds decorridos 6 (seis) meses contados da
data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso Il, alinea “a”, da
Resolugédo CVM 160; e (iii) ao publico investidor em geral apds decorrido 1 (um) ano
contado da data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso Il, alinea

“b”, da Resolugdo CVM 160, tendo em vista a condicdo de emissor de valores
mobiliarios categoria “A” da Emissora.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de A Emissora podera, a seu exclusivo critério, resgatar antecipadamente a totalidade das

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures, a partir de 36 (trinta e seis) meses contados da Data de Emisséo, ou seja,
a partir de 16 de outubro de 2028 (exclusive), mediante notificagcao prévia aos
Debenturistas com copia para o Agente Fiduciario e Agente de Liquidagéo, o
Escriturador e a B3 ou mediante publicagdo de aviso aos Debenturistas nos termos da
Clausula 4.18 acima, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data do efetivo
resgate (“Resgate Antecipado Facultativo” e “Comunicacao de Resgate Antecipado
Facultativo”, respectivamente).

O valor do Resgate Antecipado Facultativo devido pela Emissora sera equivalente ao
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido (i)
da respectiva Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizagdo ou a data de Pagamento de Remuneragao das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, e (ii) do
respectivo prémio de Resgate Antecipado Facultativo, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido
da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a desde a Data de Inicio
da Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneragao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e demais encargos devidos e ndo
pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo.

Debéntures simples, ndo conversiveis em agao, em série Unica. O valor nominal unitario
das Debéntures néo sera atualizado monetariamente. Sobre o Valor Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a variagao acumulada de 100% das taxas médias
diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base
de 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (taxa Dl), acrescida de spread (sobretaxa) de 1,25% ao ano-base 252 dias uteis.
As Debéntures possuem cessao fiduciaria de direitos creditérios, e conta com garantia
adicional fidejussoria.

Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em AGD, de acordo com o
disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de deliberarem

sobre matéria de interesse da comunhao dos Debenturistas. A AGD pode ser
convocada (i) pelo Agente Fiduciario, (ii) pela Emissora, (iii) a pedido de Debenturistas
gue representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em Circulagao, ou
(iv) por exigéncia da CVM. A convocagao da AGD se dara mediante anuncio publicado,
pelo menos 3 (trés) vezes no jornal previsto na Clausula 4.18 desta Escritura de
Emissao, respeitadas outras regras relacionadas a publicacédo de anuncio de
convocagao de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por Agbes, da
regulamentagao aplicavel e desta Escritura de Emissao. As AGDs deverao ser
realizadas em prazo minimo de 21 (vinte e um) dias, contados da data da primeira
publicagdo da convocagao. A AGD em segunda convocagao somente podera ser
realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apods a data marcada para a instalagdo da AGD
em primeira convocacgao. As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de
sua competéncia legal, observados os quoruns estabelecidos nesta Escritura de
Emissao, serdo existentes, validas e eficazes perante a Emissora e obrigarédo a todos os
titulares das Debéntures, independentemente de terem comparecido a AGD ou do voto
proferido na respectiva AGD. A AGD se instalara, em primeira convocagéo, com a
presenga de Debenturistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
Debéntures em Circulagdo e em segunda convocagao, com qualquer quéorum. Nas
deliberagbes da AGD, a cada Debénture cabera um voto, admitida a constituicao de
mandatario, Debenturista ou ndo. Todas as deliberagdes a serem tomadas em AGD
dependerédo de aprovagao de Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo em qualquer uma das convocagdes.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Amortizacao extraordinaria facultativa: A Emissora podera, a seu exclusivo critério,
realizar a amortizagao extraordinaria parcial facultativa das Debéntures, limitado a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do Saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme a caso, e devera abranger, proporcionalmente, todas
as Debéntures, a qualquer tempo a partir de 36 (trinta e seis) meses (exclusive) contado
da Data de Emisséo.

Resgate antecipado facultativo: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, resgatar
antecipadamente a totalidade das Debéntures, a partir de 36 (trinta e seis) meses
contados da Data de Emissé&o, ou seja, a partir de 16 de outubro de 2028 (exclusive),
mediante notificagdo prévia aos Debenturistas com cépia para o Agente Fiduciario e
Agente de Liquidagao, o Escriturador e a B3 ou mediante publicagdo de aviso aos
Debenturistas, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data do efetivo resgate.
Restricdes Impostas ao Emissor: Apurado anualmente pelo Agente Fiduciario com base
nas demonstragdes financeiras auditadas e consolidas e/ou nas demonstragées
financeiras intermediarias auditadas e consolidadas da Companhia, conforme descrito
no item 2 deste Formulario de Referéncia.

Nota Comercial
22 Emissao de Notas Comerciais

08/01/2026
08/01/2032
200.000

200.000.000,00

203.300.730,95

Sim

As Notas Comerciais Escriturais n&o serdo depositadas para negociagdo em mercado
organizado de valores mobiliarios junto a B3.

Nao

Sim

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo a Emissora devera realizar o pagamento
de prémio de resgate equivalente a (i) 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por
cento) flat incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado, caso o Resgate Antecipado
Facultativo ocorra até o 24° (vigésimo quarto) més (inclusive) contado da Data de
Emissao; (ii) 1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) flat incidente sobre
o Valor do Resgate Antecipado, caso o Resgate Antecipado Facultativo ocorra entre o
25° (vigésimo quinto) més (inclusive) e o 36° (trigésimo sexto) més (inclusive) contado
da Data de Emissao); (iii) 1,00% (um inteiro por cento) flat incidente sobre o Valor do
Resgate Antecipado, caso 0 Resgate Antecipado Facultativo ocorra entre o 37°
(trigésimo sétimo) més (inclusive) e o0 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive) contado
da Data de Emissao; (iv) 0,50% (cinquenta centésimos por cento) flat incidente sobre o
Valor do Resgate Antecipado, caso 0 Resgate Antecipado Facultativo ocorra entre 0 49°
(quadragésimo nono) més (inclusive) e o 54° (quinquagésimo quarto) més (inclusive)
contado da Data de Emissao; e (v) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) flat
incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado, caso o Resgate Antecipado Facultativo
ocorra a partir do 55° (quinquagésimo quinto) més (inclusive) contado da Data de
Emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Notas Comerciais Escriturais, em série unica da 12 emissdo da Companhia, com
garantia fidejussoria, para distribuigdo privada, com a data de vencimento conforme
prevista acima. O valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais nao sera
atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais
Escriturais incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por cento)
da variagdo acumulada das taxas médias diarias de juros dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano,
com base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diério, disponibilizado
em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (Taxa DI), acrescida
exponencialmente de sobretaxa (spread) de 1,87% (um inteiro e oitenta e sete
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. As
Notas Comerciais Escriturais possuem garantia fidejussoéria. As restricdes impostas a
Companhia estéo ligadas ao cumprimento de suas obrigagdes assumidas no dmbito das
Notas Comerciais e encontram-se descritas no Termo de Emiss&o. Tendo em vista se
tratar de emisséao privada, ndo ha Agente Fiduciario.

Celebragao de instrumento particular de aditamento devidamente assinado pelas
Partes.

Amortizagao Extraordinaria Facultativa: Por ocasido da Amortizagao Extraordinaria
Facultativa a Emissora devera realizar o pagamento de prémio de amortizagdo
extraordinaria equivalente a (i) 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) flat
incidente sobre o Valor da Amortizagao Extraordinaria Facultativa, caso a Amortizagéao
Extraordinaria Facultativa ocorra até o 24° (vigésimo quarto) més (inclusive) contado da
Data de Emissao; (ii) 1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) flat
incidente sobre o Valor da Amortizagcao Extraordinaria Facultativa, caso a Amortizagao
Extraordinaria Facultativa ocorra entre o 25° (vigésimo quinto) més (inclusive) e o 36°
(trigésimo sexto) més (inclusive) contado da Data de Emisséo); (iii) 1,00% (um inteiro
por cento) flat incidente sobre o Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, caso a
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ocorra entre o 37° (trigésimo sétimo) més
(inclusive) e o0 48°

(quadragésimo oitavo) més (inclusive) contado da Data de Emissao; (iv) 0,50%
(cinquenta centésimos por cento) flat incidente sobre o Valor da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa, caso a Amortizacao Extraordinaria Facultativa ocorra entre o
49° (quadragésimo nono) més (inclusive) e o 54° (quinquagésimo quarto)

més (inclusive) contado da Data de Emisséo; e (v) 0,25% (vinte e cinco centésimos por
cento) flat incidente sobre o Valor da Amortizagao Extraordinaria Facultativa, caso a
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ocorra a partir do 55° (quinquagésimo quinto)
més (inclusive) contado da Data de Emissao. Vencimento Antecipado: as obrigagbes
podem ser declaradas vencidas antecipadamente, dentre outros, em caso de
decretacao de faléncia da Companhia ou qualquer sociedade da qual a Companhia
detenha o controle, em caso de propositura pela Companhia ou por qualquer de suas
controladas de plano de recuperagao extrajudicial a qualquer credor ou classe de
credores, entre outros casos. Restrigdes Impostas ao Emissor: Apurado anualmente
pelo Agente Fiduciario com base nas demonstragdes financeiras auditadas e consolidas
e/ou nas demonstragdes financeiras intermediarias auditadas e consolidadas da
Companhia, conforme descrito no item 2 deste Formulario de Referéncia.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 12 71

0 2

Nota Comercial
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5Mercados de negociagao no Brasil
A Companhia ndo possui agdes negociadas e/ou listadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

As debéntures da Companhia s&o admitidas a negociacdo no mercado secundario, por meio do Balcdo B3,
também administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociag¢des liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobiliarios emitidos no
exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Destinagao de recursos de ofertas publicas

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Item n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 39, Il, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, 1l, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Item n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria B, conforme
art. 3°, Il, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Outras informagoes relevantes
Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a esta segdo 12.

PAGINA: 243 de 247



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - Lets Rent a Car S/A Versdo: 1

13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Patricia Poubel Chieppe Diretor Presidente

André Luiz Chieppe Diretor de Relagdes com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARAGAO

Pelo presente instrumento, a Sra. Patricia Poubel Chieppe, brasileira, divorciada, administradora
de empresas, portadora da cédula de identidade 909.682/SSP ES, e inscrita no CPF sob o
numero 020.238.047-52, atesta que:

(i Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

(ii) Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia da companhia atendem
ao disposto na Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, e suas alteragdes, em
especial aos artigos 15 a 20; e

(iii) As informagbes contidas no Formulario de Referéncia da Companhia retratam de
modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e o0s riscos inerentes
a suas atividades.

DocuSigned by:

ESFAB86C21BA427 ...
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARAGAO

Pelo presente instrumento, o Sr. André Luiz Chieppe, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade 2.095.913/SSP ES, e inscrito no CPF sob o nimero 059.320.357-73, atesta

que:

(i Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

(ii) Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia da companhia atendem
ao disposto na Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, e suas alteragdes, em
especial aos artigos 15 a 20; e

(iii) As informagbes contidas nesse Formulario de Referéncia retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes a

suas atividades.

@Mw (uiry Clieppe
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Documento n&o preenchido.
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