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Araraquara, 14 de abril de 2025. A Let's anuncia seus resultados do primeiro trimestre de 2025 (1T25). As informacoes
financeiras da Companhia sdo consolidadas de acordo com as normas internacionais IFRS - International Financial
Reporting Standards e os valores monetarios estdao expressos em reais. As comparacoes sdao feitas com o primeiro

trimestre de 2024 (1T24). /
/
/
/
/
DESTAQUES /
/
/
Receita Liquida de Servicos Il
AF RS 151,2 milhdes ,
I
|
EBITDA de Servicos
§ R$ 110,1 milhdes l
ﬂ Margem de 72,8% ‘\
\
\,
Investimentos \
0 U R$ 149,4 milhdes \\
\

(_//—\ Geracao de Caixa Operacional \
J RS 147,9 milhdes \\

Lets



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas e stakeholders,"

Apresentamos a seguir os resultados da Let’s Rent a Car paré o] primei'ro
trimestre de 2025, periodo em que seguimos executando com diSCip|iﬁ_ai
a estratégia tracada, mantendo o foco na realocagao eficient”e\de capital

e na preservacao da rentabilidade, em um setor que ainda atravessa
importantes desafios estruturais.

Diante do elevado custo de capital, nossa prioridade tem sido a
maximizagdo da eficiéncia operacional, com foco na melhoria continua

da relacdo entre risco e retorno dos contratos. Esse trabalho tem se
refletido em um processo disciplinado de requalificagao do portfdlio, com alocagao seletiva de capital em operagdes mais
aderentes ao novo contexto econémico e aos novos parametros de rentabilidade definidos pela Companhia.

Continuamos a aplicar uma politica de depreciagao de frota conservadora, o que manteve o custo de depreciagdo elevado
frente a patamares histéricos. Mas a sua aplicagdo preventiva e consistente ao longo dos ultimos trimestres também
trouxe uma evolucdo na margem de vendas de seminovos, que contribuiu de forma importante para a melhora dos
resultados no trimestre.

No lado operacional, a Companhia apresentou mais um trimestre de evolu¢do nas margens, com crescimento do EBITDA
de servigos mesmo diante da menor escala, refor¢ando a eficicia das a¢bes de eficiéncia implementadas e da gestdo
seletiva de contratos.

Na gestdo do caixa e da estrutura de capital, mantivemos a disciplina financeira e o controle do nivel de Capex, com
reducdo da alavancagem e menor despesa financeira na comparacdo anual, o que permitiu a Companhia registrar
aumento relevante no lucro liquido.

Encerramos o trimestre atentos aos desafios que o contexto macroeconémico e setorial continua a apresentar, mas
confiantes de que seguimos no caminho certo para enfrenta-los, alocando capital com critério e mantendo a disciplina

operacional e financeira.

Agradecemos a todos os nossos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pela confianga continua que nos
depositam, para seguirmos movendo o mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Patricia Poubel Chieppe
Ceo
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RESULTADOS 1T25

PRINCIPAIS NUMEROS

Destaques Financeiros
| (em milhoes de reais)

Receita Liquida de Servicos i 151,2 i 162,5 (6,9%) 153,8 (1,7%)

Receita com Venda de Ativos ! 114,11 100,6 13,4% \93—;3,,,“ l ;243%

Receita Operacional Liquida i 265,3 i 263,1 0,8% 247,1 | 7,4% /I‘
Resultado com Vendas i 11,9 | 2,0 503,8% 1,2 1905,2%

Margem com Vendas * i 10,4% i 2,0% 8,5 p.p. 1,3% ‘\ 92p.p
Lucro Bruto i 61,6 | 55,2 11,7% 52,5 17,4%

Margem Bruta ° i 23,2% 21,0% 2,3p.p. 21,2% 2,0 p.p.

[} [} i O—

Despesas Operacionais | (5,4)! (6,1) (12,8%) (3,6) 49,9%
EBITDA de Servigos 110,1 115,9 (5,0%) 108,6 1,4%

Margem EBITDA de Servicos ° 72,8% 71,3% 1,5 p.p. 70,6% 2,2 p.p.
EBITDA 122,0 117,9 3,5% 109,8 11,2%

Margem EBITDA * ! 46,0% | 44,8% 1,2 p.p. 44,4% 1,6 p.p.
Depreciagao (63,2) (67,1) (5,9%) (57,9) 9,0%
EBIT ; 58,9 | 50,7 16,0% 51,9 13,5%

Margem EBIT ° i 22,2%! 19,3% 2,9 p.p. 21,0% 1,2 p.p.
Despesas Financeiras Liquidas i (40,6)! (44,8) (9,4%) (39,9) 1,6%

1 1

Lucro Liquido i 13,7 | 53 157,1% 8,8 56,6%

Margem Liquida ® o 52%! 2,0% 3,1p.p. 3,5% 1,6 p.p.

A Receita Liquida de Servigos da Companhia somou RS 151,2 milhdes no primeiro trimestre, queda de 6,9% em comparagdo ao
primeiro periodo de 2024. Apesar do recuo, a Companhia colhe os frutos da estratégia de foco na eficiéncia operacional e gestdo de
portfélio, com melhoria consistente das margens operacionais. Mantendo-se firme nesta abordagem, a Companhia segue
comprometida em otimizar a alocagdo de capital e ampliar a rentabilidade.

Receita Liquida de Servigos (R$ Mi)

1724 2724 3T24 4724 1725

1 Margem com Vendas: Resultado com Venda/Receita com Venda

2 Margem Bruta: Lucro Bruto/ Rol

3 Margem EBITDA de Servicos: EBITDA de Servigos/Receita Liquida de Servigos
4 Margem EBITDA: EBITDA/Rol

5 Margem EBIT: EBIT/Rol

5 Margem Liquida: Lucro Liquido/Rol
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RESULTADOS 1T25

manutencgdo de niveis estaveis de faturamento.

Receita com Venda de Ativos (RS Mi) \ /
N

+13,4% / /

111,3
. I . '

1124 2724 3724 4724 1725

¥
114,1

O Resultado com Vendas de Ativos somou RS 11,9 milhdes no primeiro trimestre, crescimento de 503,8% em comparagdo ao primeiro
periodo de 2024. A Let's encerrou o primeiro trimestre com uma Margem de Vendas de 10,4%, 8,5 p.p.maior que o mesmo trimestre
de 2024.

Resultado com Venda de Ativos e Margem de Venda (RS Mi e %)

2,0% 3,7% -3,3% 1,3% 10,4%
@---------- @----—-____ @ -----——-- @--------"-" ®
503,8%

1724 2724 3724 4724 1725

- ®- Margem com Vendas [l Resultado com Vendas

As despesas administrativas, gerais e comerciais somaram R$5,4 milhdes no primeiro trimestre, queda de 12,8% em comparacdo ao
primeiro periodo de 2024. O desempenho reflete o compromisso da Companhia com a disciplina na gestdo de custos e a adequacgao
de sua estrutura organizacional as necessidades estratégicas do negdcio.

3} vI1.{PAR



RESULTADOS 1T25

-®- Margem Operacional - Despesas Operacionais

O EBITDA de Servicos da Companhia somou RS 110,1 milh&es, com margem de 72,8% (-5,0% e +1,5 p.p., respectivamente) no primeiro
trimestre de 2025. A estratégia da Companhia de eficiéncia operacional e da gestdo de portfélio tem se mostrado eficaz, resultando
em maior rentabilidade, especialmente por meio da otimizagdo das margens, mesmo com a redugdo da frota.

EBITDA de Servigos (R$ Mi) e Margem EBITDA de Servigos (%)

71,3% 70,6%

4724 1725

— ® — Margem EBITDA de Servigos - EBITDA de Servigos

J& o EBITDA Total somou RS 122,0 milhdes, com margem de 46,0% no trimestre (+3,5% e +1,2 p.p., versus o mesmo periodo anterior,
respectivamente). Apesar das dificuldades enfrentadas no mercado de seminovos, o mix de vendas do trimestre contribuiu

positivamente para os resultados, enquanto a margem refletiu tanto o bom desempenho das vendas quanto as melhorias
operacionais.

A Depreciagdo somou RS 63,2 milhdes no trimestre (-5,9% versus 1T24). O impacto do mercado de seminovos tem afetado a
depreciagdo no setor de GTF ao longo dos ultimos trimestres. Embora o valor tenha sido menor neste periodo, a Companhia tem
revisitado seus critérios de depreciagdo com o objetivo de alinhar melhor o custo com as vendas e a realidade do mercado.

3} vI1.{PAR



RESULTADOS 1T25

EBITDA (R$ Mi), Margem EBITDA (%) e Deprecia¢do (RS MM)

(67,1) (607) m (57,9) M

17124 2724 3724 4724 1725

—o—Margem EBITDA [ esiTDA M Depreciacio

O EBIT Total somou RS 58,9 milhdes no primeiro trimestre, com margem de 22,2%, aumento de 16,0% e +2,9 p.p., respectivamente.

EBIT (R$ Mi) e Margem EBIT (%)

193%  189% 1729  2L0%  222%

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1C+16,0%

1T24 2124 3124 4124 1T25
I BT - @- Margem EBIT

A Despesa Financeira Liquida da Companhia somou RS 40,6 milhdes, diminuicdo de 9,4% na comparagdo trimestral. O desempenho
reflete a gestdo eficiente dos investimentos e a menor necessidade de captacdo, apesar das incertezas causadas pela taxa basica de
juros brasileira.

Despesa Financeira Liquida (R$ Mi)

1724 2724 3724 4724 1725
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RESULTADOS 1T25

57,1% e «é

or para os Jcionistas./

O Lucro Liquido somou RS 13,7 milhdes no primeiro trimestre, com margem de 5,2%, aumento de

respectivamente. As agGes implementadas pela Companhia resultaram em sélidos ganhos e maior geragdo de val

Lucro Liquido (RS Mi) e Margem Liquida (%) \\ /

+157,1% s S
El El e IEII
1T24 2724 3T24 4724 1725

— @ — Margem Liquida Bl Lucro Liquido

A Let's investiu RS 149,4 no trimestre, crescimento de 25,3% comparado ao 1T24. Em um cendrio econdmico restritivo, associado a
taxas de juros mais elevadas, a Companhia permanece com uma abordagem mais seletiva, focando em contratos estratégicos que
oferecem maior retorno, garantindo a satide de suas operagGes e maximizando a gerac¢do de valor com investimentos mais assertivos.

Capex (RS Mi)

25,3%

Nt

1724 2724 3724 4724 17125
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RESULTADOS 1T25

Ja o CAPEX Liquido somou RS 35,3 milhdes no trimestre, aumento de 89,3% comparado ao 1T24.

Capex Liquido (RS Mi)

35,1 /
18,7 L
1724 2724 3724 4724 1725

A Geracio de Caixa Operacional somou RS 147,9 milh&es no 1T25 (15,5% versus 1T24).

Geracdo de Caixa Operacional (RS Mi)

(155%)

1724 2724 3724 4724 1T25

A Gerac3o de Caixa Liquida de Investimentos somou -RS 1,5 milhdes no trimestre, marcando o primeiro trimestre desde o 2723 em
que os investimentos superaram a geragao de caixa. A Companhia considera as variagdes na geragao de caixa como naturais ao
negdcio, decorrentes especialmente da necessidade de capital intensivo da operagdo.

Fluxo de Caixa Livre (RS Mi)

-116,7%

1724 2724 3724 4724 1725
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RESULTADOS 1T25

operagdes e os esforgos da Administragdo na gestdo eficiente dos recursos.

ROIC
11,2%
10,1%
9,5%
8,2%
7,5%
1T24 2T24 3T24

-e-RoICLT™M [ ROIC Trimestral Anualizado

A Divida Liquida da Companhia somou RS 1.039,0 milhdes no primeiro trimestre. A Alavancagem encerrou o trimestre em 2,32x,
frente aos 2,52x, do mesmo periodo de 2024. O controle nos investimentos e a menor captagdo contribuiram para a redugdo do
endividamento da Companhia.

Divida Liquida e Alavancagem

2:5;2_’{ ) 2,44x 2,46x
““““ @l 2,28x 2,32x
~~_ @ --------- [
1.193,2 1.135,7 1.096,3
1724 2124 3124 4124 1725

Il Divida Liquida - ®- Divida Liquida/EBITDA

ABERTURA DAS DESPESAS FINANCEIRA

Despesas Financeiras - Consolidado 1725 UDM 1724 UDM A 1T24UDM  4T24UDM A 4T24 UDM

(em milhdes de reais)

Resultado Financeiro Liquido Total (164,2) (194,6) (15,6%) (168,4) (2,5%)
Receitas Financeiras (a) 86,0 62,3 38,0% 71,2 20,7%
Despesas Financeiras Servico da Divida (b) (230,4) (233,7) (1,4%) (217,5) 5,9%
Outras Despesas Financeiras (c) (19,8) (23,3) (14,7%) (22,1) (10,4%)

Resultado Financeiro Liquido Total (a+b +¢) (164,2) (194,6) (15,6%) (168,4) (2,5%)

Despesa Liquida do Servigo da Divida (a+b) (144,4) (171,4) (15,7%) (146,3) (1,3%)

EBITDA UDM 448,2 473,5 (5,3%) 444,1 0,9%

Cobertura de Juros 3,10x 2,76x 0,34 3,04x 0,07

3} vI1.{PAR




RESULTADOS 1T25

¥ 4
s

{
No que diz respeito a Cobertura de Juros, o trimestre encerrou em 3,10x, refletindo uma tendéncia consistente de melhoria nos

f

Ultimos trimestres, que tem levado a Companhia a niveis de seguranca em relagdo ao covenant. / /
Cobertura de Juros ‘\\ ~— !
\ ]
\
3,10x 3,04x 310x - / )
2,76x 2,77x e ___= o . - . "
*————— o—— ] {

o . M H = -

1724 2724 3T24 4724 1725

I Desp. Liquida do Servico da Divida — @ — EBITDA/Desp. Liquida do Servigo da Divida

A Divida Bruta da Companhia fechou em RS 1.231,6 milh&es no trimestre, enquanto o Caixa encerrou em RS 192,5 milhdes, uma
posicdo suficiente para cobrir toda divida a vencer até o fim de 2025.

193 185

Caixa

el e

411

Divida liquida

207

m,m

1725 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030
(CP) (LP)
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Anexo | — DRE Trimestral

RESULTADOS 1T25

(em milhares de reais)
RECEITA COM VENDAS E PRESTAGAO DE SERVICOS
Receita com prestagdo de servigos
Receita com vendas
DEDUCOES DA RECEITA
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
Custo Ex-depreciacdo
Depreciagao
Custo com renovagdo de frota
RESULTADO COM VENDAS
Margem com vendas
LUCRO BRUTO
Margem Bruta
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais, administrativas e comerciais
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos
Resultado de Equivaléncia patrimonial
EBITDA DE SERVICOS
Margem EBITDA de Servigos
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras
LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Corrente
Diferido
LUCRO LiQUIDO
Margem Liquida

VI1{PAR

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

281.036
166.942
114.094
(15.738)
265.298

(203.655)
(38.477)
(62.996)

(102.182)

11.912
10,4%
61.643
23,2%
(2.763)
(5.351)
2.588

0

0
110.121
72,8%
122.033
46,0%
58.880
22,2%
(40.577)
21.963
(62.540)
18.303
(4.577)
0
(4.577)
13.726
5,2%

281.095
180.490
100.605
(18.021)
263.074

(207.867)
(42.293)
(66.942)
(98.632)

1.973
2,0%
55.207
21,0%
(4.460)
(6.133)
1.673

0

0
115.901
71,3%
117.874
44,8%
50.747
19,3%
(44.779)
7.244
(52.023)
5.968
(630)

0

(630)
5.338
2,0%

A 1T24

(0,0%)
(7,5%)
13,4%
(12,7%)
0,8%
(2,0%)
(9,0%)
(5,9%)
3,6%
503,8%
85p.p.
11,7%
2,3 p.p.
(38,0%)
(12,8%)
54,7%
0,0%
0,0%
(5,0%)
1,5 p.p.
3,5%
1,2 p.p.
16,0%
2,9 p.p.
(9,4%)
203,2%
20,2%
206,7%
626,5%
0,0%
626,5%
157,1%
3,1p.p.




RESULTADOS 1T25

Anexo Il — Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO ! R
31/03/2025 /

(em milhares de reais) /
ATIVO R l’* ol
CIRCULANTE 434.339 491.839 | /
Caixa e equivalentes de caixa 849 2.204 / ,/
Titulos e Valores Mobilidrios 191.683 253.048 i \
Contas a receber 150.310 138.334 \
Estoques 184 262 \
Tributos a recuperar 37.682 34.932 N
Despesas antecipadas 17.819 4.291 o
Outras contas a receber 1.116 1.417
Estoque de veiculos e equipamentos 34.696 57.351
NAO CIRCULANTE 1.751.520 1.751.610
Créditos com partes relacionadas 63 -
Tributos a recuperar 14.460 122
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - 13.933
Outras contas a receber 106 614
Operagdes com derivativos 788 8.132
Depositos judiciais 3.282 3.234
Imobilizado 1.585.085 1.578.344
Direito de uso 6.897 7.477
Intangivel 140.839 139.754
TOTAL DO ATIVO 2.185.859 2.243.449
PASSIVO
CIRCULANTE 338.391 355.794
Empréstimos e financiamentos 146.474 162.203
Debéntures e Notas comerciais 80.134 63.659
Arrendamento mercantil por direito de uso 1.726 1.950
Fornecedores 45.476 50.613
Obrigagdes trabalhistas a recolher 5.313 5.033
Obrigagdes tributarias a recolher 944 794
Contas a pagar 52.594 51.013
Adiantamentos de clientes 3.037 3.948
Dividendos a pagar - 16.000
Operagdes com derivativos 2.693 581
NAO CIRCULANTE 1.241.215 1.296.077
Empréstimos e financiamentos 341.099 354.780
Debéntures e Notas comerciais 661.957 696.624
Arrendamento mercantil por direito de uso 5.871 6.206
Débitos com partes relacionadas 292 1.058
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 166.499 161.433
Contas a pagar 63.083 73.779
Provisdo para riscos 2414 2.197
PATRIMONIO LiQUIDO 606.253 591.578
Capital social 578.986 578.986
Reservas de capital 2 2
Reservas de lucro 14.078 14.078
Lucro acumulados 13.726 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial - 539 - 1.488
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.185.859 2.243.449

3} vI1.{PAR



RESULTADOS 1T25

Aviso Legal [ /’

Este Relatorio de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da Let’s Rent a-Car S.A. Algumas
das afirmacgdes e consideragBes aqui contidas tem como base crengas e suposi¢es da Administragﬁo\q se baseiam nas ripéte ese
perspectivas atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variagGes materiais entre og‘reggltados, performance e
eventos futuros. o ,1 -

| f
Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essa:s afirmagdes,
como um resultado de diversos fatores, tais como condi¢Ges gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros,
inflagdo e de cdmbio, mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacionaD.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro aqui contidas ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposigdes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou nao.

Para informacgdes adicionais, entre em contato com a area de RelagGes com Investidores:
Tel.: (27) 2125-1723 | rilets@lets.com.br | ri.lets.com.br
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