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Mensagem da ADMINISTRACAO

Prezados acionistas e stakeholders,

Apresentamos a seguir os resultados da Let’s Rent a Car para o quarto trimestre e para o exercicio completo
de 2024, um periodo em que atuamos com muita disciplina e mantivemos o foco na desalavancagem da
Companhia. Priorizamos a eficiéncia na alocagéo de capital e 0 aumento da rentabilidade do portfolio de
contratos em detrimento do crescimento, em meio a um cenario altamente desafiador para o setor.

Como parte dessa estratégia, optamos por reduzir o Capex de expanséao e renovacao de frota, e realizamos
no ano um Capex Liquido proximo de zero. Essa medida resultou em uma reducdo gradual da frota e da
Receita de Locagdo, mas ao mesmo tempo, elevou yields e eficiéncia e foi capaz de sustentar as margens
de servicos do negdcio, gracas a realocacao disciplinada do capital em novos contratos, alinhados as
condicbes atuais de mercado.

Os resultados do ano foram fortemente afetados pela reducdo da margem de seminovos e pelo aumento da
depreciacao da frota, consequéncia dos ajustes feitos pela Companhia para se adequar a nova realidade do
mercado. Ainda que tenhamos observado alguma melhora ao longo do ano, em especial no segundo
semestre, as perspectivas macroeconémicas futuras seguem exigindo cautela, razdo pela qual mantemos
uma politica de depreciacdo mais conservadora.

A combinagéo desses fatores, somada a persisténcia de juros e despesas financeiras elevados, resultou em
um lucro liquido comprimido em comparagdo ao ano anterior, refletindo o momento desafiador atravessado
pelo setor. Por outro lado, registramos um desempenho robusto na geracdo de caixa operacional, com
expressivo FCF (free cash flow) positivo, contribuindo para a redugéo do endividamento e da alavancagem,
em linha com a estratégia da Companhia.

Assim encerramos um dos anos mais complexos na histéria recente do setor, com um resultado certamente
impactado pela conjuntura adversa, mas, ainda assim, entregando eficiéncia operacional e mantendo suas
margens de servicos em patamares saudaveis. Seguimos confiantes de termos atuado com disciplina e
consisténcia no plano tracado para enfrentar este periodo, e também preparados para caminharmos com a
mesma firmeza e prudéncia em 2025, que promete ser mais um ano de grandes desafios.

Agradecemos a todos 0s nossos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pela confianca e pelo apoio
continuos. Seguiremos atuando com responsabilidade, certos de que a solidez de nossa estratégia e de
nossos valores nos permitira, mesmo em meio aos desafios, continuar movendo o mundo, com exceléncia
e respeito as pessoas.

Patricia Poubel Chieppe
CEO

Let’s Rent a Car - RelacBes com Investidores  Release de Resultados 2024 2



PRINCIPAIS NUMEROS DO EXERCICIO

LUCRO LiQUIDO EBITDA DE SERVICOS

R$ 25,7 milhdes R$ 440,3 milhdes

RECEITA LIQUIDA DE
SERVICOS

RS 632,2 milhdes INDICADORES
FINANCEIROS

RESULTADO FINANCEIRO Divida Liquida/EBITDA
2,28x
RS 168,4 milhdes
EBITDA/Resultado Financeiro
3,04x

CAPEX GERACAO DE CAIXA CAIXA

RS 435,7 milhdes RS 674,7 milhdes RS 255,3 milhdes
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LET’S RENT A CAR

Destaques Financeiros - Consolidado A 2023

(em milhdes de reais)

Receita Liquida de Servigos 153,8 162,4 (5,3%) 632,2 563,8 12,1%
Receita com Venda de Ativos 93,3 117,2 (20,4%) 413,1 405,7 1,8%
Receita Operacional Liquida 247,1 279,7 (11,6%) 1.045,3 969,5 7,8%
Resultado com Vendas 1,2 2,4) 149,1% 3,7 41,1 (90,9%)
Margem com Vendas B 1,3% -2,1% 3,3 p.p. 0,9% 10,1% -9,2 p.p.
Lucro Bruto 52,5 68,0 (22,8%) 210,9 289,8 (27,2%)
Margem Bruta 2 21,2% 24,3% -3,1 p.p. 20,2% 29,9% -9,7 p.p.
Despesas Operacionais 3,6 4,2 (14,8%) 22,4 24,2 (7,2%)
EBITDA de Servigos 108,6 114,7 (5,3%) 440,3 390,0 12,9%
Margem EBITDA de Servicos ° 70,6% 70,6% 0,0 p.p. 69,7% 69,2% 0,5 p.p.
EBITDA 109,8 112,2 (2,2%) 444,1 431,1 3,0%
Margem EBITDA 4 44,4% 40,1% 4,3 p.p. 42,5% 44,5% -2,0 p.p.
Depreciacao (57,9) (53,1) 9,2% (244,7) (153,7) 59,2%
EBIT 51,9 59,2 (12,4%) 199,4 277,4 (28,1%)
Margem EBIT ° 21,0% 21,2% -0,2 p.p. 19,1% 28,6% -9,5 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (39,9) (42,5) 6,1% (168,4) (168,9) 0,3%
Lucro Liquido 8,8 59 49,7% 25,7 63,8 (59,8%)
Margem Liquida o 3,5% 2,1% 1,5 p.p. 2,5% 6,6% -4,1 p.p.

» 1.1 Receita Liquida de Servicos

A Receita Liquida de Servicos da Companhia somou R$ 153,8 milh6es no quarto trimestre, queda de 5,3% em
comparacdo ao quarto periodo de 2023. No acumulado de doze meses, o indicador somou R$ 632,2 milhdes,
crescimento de 12,1% em comparag¢éo ao mesmo periodo do ano anterior. O ano de 2024 foi marcado pela busca da
eficiéncia operacional e gestéo de portfélio para otimizar a alocacao de capital e aumentar a rentabilidade, garantindo
a continuidade saudavel do negdcio.

Receita Liquida de Servicos (R$ MM)

| o }
162,4 162,5 159,3 156,6 153,8
4723 1T24 2724 3T24 4T24 2023 2024

» 1.2 Receita e Resultado de Venda de Ativos

A Receita com Vendas de Ativos somou R$ 93,3 milhdes no quarto trimestre, queda de 20,4% em comparacdo ao
quarto periodo de 2023. No acumulado de doze meses, o indicador somou R$ 413,1 milhdes, crescimento de 1,8% em
comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Apesar do trabalho de eficiéncia operacional da Companhia ter
reduzido sua frota, os esforgos do time de vendas foram suficientes para manter o faturamento semelhante ao ano de
2023.

Receita com Venda de Ativos (R$ MM)

(20,4%)

4057 [l 4131

4723 1T24 2724 3T24 4724 2023 2024
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O Resultado com Vendas de Ativos somou R$ 1,2 milhdes no quarto trimestre, variagdo extremamente positiva em
relagdo ao quarto periodo de 2023, quando realizou prejuizos. Nos resultados do ano, o indicador somou apenas R$
3,7 milhdes, queda de 90,9% em relacdo ao ano anterior, majoritariamente causado pela reorganizagdo do mercado

de seminovos durante 2024. As margens foram, respectivamente, 1,3%, (+3,3 p.p. versus 4T23) e 0,9% (-9,2 p.p.
versus 2023).

Resultado com Venda de Ativos e Margem de Venda (R$ MM e %)

-2,1% 2,0% 3,7% -3,3% 1,3%

%

L (2.4 =
3.7 o
4723 1T24 2T24 3T24 4724 2023 2024

- - Margem com Vendas [l Resultado com Vendas

» 1.3 Despesas Administrativas, Gerais e Comerciais

As despesas administrativas, gerais e comerciais somaram R$ 3,6 milhdes no quarto trimestre, queda de 14,8% em
comparacgao ao quarto periodo de 2023. No acumulado de doze meses, o indicador somou R$ 22,4 milhdes, queda

de 7,2% frente ano anterior, resultado de uma gestao enxuta, mas eficiente, apds o reconhecimento de sinergias e
unificacdo dos times Let's e EBEC.

Despesas Operacionais Administrativas e Margem Operacional (R$ MM e %)
2,5% 2,1%

2,3% 2,4% 2,4%
15% ___° a2 LT 1%

(14,8%)
6,1 6,5 6,3
4.2 3,6

4723 1124 2T24 3T24 4T24 2023 2024

- - Margem Operacional [lll Despesas Operacionais

» 1.4 EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA de Servigos da Companhia somou R$ 108,6 milhdes, com margem de 70,6% no quarto trimestre de 2024 e
R$ 440,3 milhdes, com margem de 69,7% (+12,9% e +0,5 p.p., respectivamente) no acumulado de doze meses. Os
resultados operacionais evidenciam os esforcos aplicados em manter a eficiéncia operacional e a exceléncia na gestao
de portfdlio para otimizar a alocagdo de capital e aumentar a rentabilidade.

EBITDA de Servicos e Margem EBITDA de Servicos (R$ MM e %)

706%  T13% oo 8o  70.6% 69,2%  69,7%

14,7 | 1159 108.6 390,0 [ 4403

4723 1T24 2T24 3T24 4T24 2023 2024
- - Margem EBITDA de Servicos [l EBITDA de Servigos
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Jéa o EBITDA Total somou R$ 109,8 milhdes, com margem de 44,4% no trimestre (-2,2% e +4,3 p.p., versus o0 mesmo
periodo anterior, respectivamente) e R$ 444,1 milhées, com margem de 42,5% no acumulado de doze meses (+3,0%
e -2,0 p.p., respectivamente). O resultado foi majoritariamente afetado, em 2024, pelas adversidades enfrentadas no
mercado de seminovos, que exigiu revisdo de estratégias de venda e adequacdes nos critérios de depreciagédo dos
ativos por parte de varios players do mercado.

A Depreciacdo somou R$ 57,9 milhdes no trimestre e R$ 244,7 no acumulado de doze meses (+9,2% e +59,2% versus
4723 e 2023, respectivamente). Na comparacao anual, temos uma defasagem de trés meses relacionada a EBEC, que
foi adquirida no inicio do segundo trimestre de 2023, cujo perfil de frota (veiculos utilitarios padrdo 4x4) é
significativamente mais caro.

EBITDA, Margem EBITDA e Depreciacao (R$ MM e %)

401% 44,8% 41,4% 395% 44,4% 44,5% 42 59

~——————— @——— o ———0 ———

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, v

112,2 117,9 112,0 104,4 109,8

< G3.0%>

431,1 444,1

53.1) M 67,1) [l 60,7) | 58.9) |l (57.9) (153,7)

(244,7)

4723 1124 2T24 3T24 4724 2023 2024

— ® — Margem EBITDA Il EBITDA Il Depreciacéo

» 15EBIT e Margem EBIT

O EBIT Total somou R$ 51,9 milhdes no quarto trimestre, com margem de 21,0%, queda de 12,4% e -0,2 p.p.,
respectivamente. No acumulado doze meses, o indicador somou R$ 199,4 milhGes, queda de 28,1% com margem de
19,1% , queda de 9,5 p.p. na comparacao contra 2023.

EBIT e Margem EBIT (R$ MM e %)

0,
21,2%  19,3%  18,9% 28’?? 19,1%
& -—---- - -—--- - - - - T-~a
- -
(28,1%)
277,4
= 50,7
4723 1T24 2724 3724 4T24 2023 2024

Il EBIT - - Margem EBIT

» 1.6 Despesa Financeira Liquida

Despesas Financeiras - Consolidado

(em milhdes de reais)

Despesa Financeira Liquida (39,9) (42,5) (6,1%) (168,4) (168,9) (0,3%)
Despesas Financeiras (61,7) (65,0) (5,1%) (239,7) (232,5) 3,1%
Receitas Financeiras 21,8 22,5 (3,1%) 71,2 63,6 12,0%

As Despesas Financeiras Liquidas da Companhia somaram R$ 39,9 milhdes, diminuicdo de 6,1% na comparacéo
trimestral, e R$ 168,4 milhdes, queda de 0,3% na comparagdo anual. Apesar das incertezas sobre o cenario de taxa
de juros, uma rigorosa gestao dos investimentos, da divida e da alavancagem se mostrou uma peca chave para a
manutenc¢do do custo financeiro do negdcio.
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Despesa Financeira Liquida (R$ MM)

168,9 168,4

41,2 39,9

4723 1T24 2724 3T24 4724 2023 2024

®» 1.7 Lucro Liquido e Margem Liquida

O Lucro Liquido somou R$ 8,8 milhBes no quarto trimestre, com margem de 3,5%, aumento de 49,7% e +1,5 p.p.,
respectivamente. No acumulado doze meses, o indicador somou R$ 25,7 milhdes, queda de 59,8% com margem de
2,5% , queda de 4,1 p.p. na comparagdo contra 2023.

Lucro Liquido e Margem Liquida (R$ MM e %)

6,6%

+49,7%
8,8
Dol m

A4T23 17124 2T24 3T24 AT24 2023 2024

- - Margem Liquida [l Lucro Liquido

» 1.8Investimentos

Capex - Consolidado

(em milhdes de reais) 42023
Capex total 94,2 143,1 (34,1%) 435,7 615,9 (29,3%)
Receita com Venda de Ativos (93,3) (117,2) (20,4%) (413,1) (405,7) 1,8%
Capex Liquido Total 0,9 25,8 - 22,5 210,3

A Let's investiu R$ 94,2 no trimestre, queda de 34,1% comparado ao 4T23, e no acumulado somou R$ 435,7, reducéo
de 29,3% em relacao ao ano de 2023. Diante do cenario que se desenhou nos exercicios anteriores, a Companhia

optou por investimentos reduzidos e crescimento controlado em 2024, prezando pela salde de suas operacdes e
retorno sobre o investimento adequado.

Capex (R$ MM)

615,9
435,7
4723 1T24 2724 3724 A4T24 2023 2024
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O CAPEX Liquido somou R$ 0,9 milh&es no trimestre, queda de 96,5% comparado ao 4T23, no acumulado somou R$
22,5 milhdes, 89,3% menor que o acumulado de 2023, mostrando uma tendéncia geral benéfica ao fluxo de caixa da

Companhia.
Capex Liquido (R$ MM)

210,3

(96,5%)
35,1

—
I

(32,2) 2023 2024
4123 1T24 2T24 3724 4124

» 1.9 Fluxo de Caixa

Fluxo Fie~Ca|xa - ansolldado A 2023

(em milhdes de reais)

Geragdo de Caixa Operacional 196,0 197,5 (0,8%) 674,7 518,6 30,1%
Capex 94,2 1431 (34,1%) 435,7 615,9 (29,3%)

Geragdo de Caixa Liquida de Investimentos 101,8 54,5 86,8% 239,1 (97,3) 345,6%

A Geracéo de Caixa Operacional somou R$ 196,0 milhdes no 4724 (-0,8% versus 4T723), e R$ 674,7 milhGes no
acumulado de 2024 (+30,1% versus 2023), reflexo dos melhores esforcos da administragéo de caixa durante o ano

de 2024.

Geracédo de Caixa Operacional (R$ MM)

I (0,8%) !
197,5 190,0 196,0
160,6
] I
4723 1T24 2724 3T24 4T24 2023 2024

Resultado de uma gestéo eficiente de investimentos e fluxo de caixa, a Geragdo de Caixa Liquida de investimentos
somou R$ 239,1 milhdes, significativo aumento em relacdo a 2023, quando o volume de investimentos foi

significativamente maior.
Geracéo de Caixa Liquida de Investimentos (R$ MM)

86,8% 3

239,1

8,8 (97,3)
I
4723 1T24 2724 3T24 4724 2023 2024
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® 1.10ROIC" e ROE®

O indicador de Retorno sobre o Investimento - ROIC do periodo foi de 9,7%, frente a 9,9% do periodo anterior. O
resultado relativamente equilibrado reflete os esfor¢cos da Administragdo na gestao consciente de suas operacgoes.

O indicador Return On Equity — ROE, reflexo do Lucro Liquido da Companhia, encerrou o periodo em 4,3%, frente a
9,2% do periodo anterior. A reducdo € compreensivel, uma vez que o Lucro Liquido do exercicio foi duramente
impactado pelos resultados com venda de ativos e depreciacéo.

ROIC e ROE (%)

9,9%

9,7%
0, 3

9,0% 8.2% e
9,2% o7

7,1%

4,9%
3,7% 4,3%
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24
— ROE — ROIC

» 1.11 Endividamento e Indicadores Financeiros

A Divida Liquida da Companhia somou R$ 1.014,5 milh6es no quarto trimestre. O indice de Alavancagem da
Companhia encerrou o trimestre em 2,28, frente aos 2,38x, do mesmo periodo de 2023. A redu¢éo no volume de
investimentos buscando maior eficiéncia operacional também foi benéfica para os indicadores financeiros da
Companhia, que ndo sentiu necessidade de realizar capta¢des significativas durante o ano.

Alavancagem

1.115,4 1.135,7

1.096,3

4T23 1T24 2724 3T24 4T24
M Divida Liquida - ® - Divida Liquida/EBITDA

No que diz respeito a Cobertura de Juros, o trimestre encerrou em 3,04x. Todos os esfor¢os da Companhia tem se
mostrado eficientes para conduzir a curva para niveis de seguranca em relacdo ao covenant, fato que pode ser
observado na tendéncia dos ultimos trimestres.

Cobertura de Juros

7 ROIC: Soma do Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro dos ultimos 12 meses menos a aliquota de imposto de renda efetiva dos Ultimos 12 meses
dividido pela média da Divida Liquida ultimos doze meses mais a média do Patrimonio Liquido dos ultimos doze meses.

8 ROE: Lucro Liquido dos ultimos doze meses divididos pela média do Patrimonio Liquido dos ultimos doze meses.
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3,09x 2,76x 2,77x 3,10x 3,04x

1517 171,4 168,0 144,1 146,3

4723 1T24 2724 3T24 4724
Il Desp. Liquida do Servigo da Divida —e— EBITDA/Desp. Liquida do Servico da Divida

®» 1.12 Cronograma de Amortizacdo da Divida
A Divida Bruta da Companhia encerrou o exercicio em R$ 1.269,7 milhdes, com um Caixa de R$ 255,3 milhdes, posicao
suficiente para cobrir toda a divida de curto prazo da Companhia.

Cronograma de Amortizacdo da Divida

Caixa 226,4
291,4
Divida liquida 409,6
206,3
.1
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I Curto prazo Il Longo prazo
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» 1.13 Anexo | - DRE Trimestral e Acumulado

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

(em milhares de reais)
RECEITA COM VENDAS E PRESTAGCAO DE SERVICOS

Receita com prestacao de servigos

Receita com vendas
DEDUQCES DA RECEITA
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Custo Ex-depreciacéo
Depreciacéo
Custo com renovagao de frota
RESULTADO COM VENDAS
Margem com vendas
LUCROBRUTO
Margem Bruta
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais, administrativas e comerciais
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
EBITDA DE SERVICOS
Margem EBITDA de Servicos
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras
LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Corrente
Diferido
LUCRO LIQUIDO
Margem Liquida
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171.210
93.304
(17.381)
247.133
(194.633)
(44.769)
(57.745)
(92.119)
1.185
1,3%
52.500
21,2%
(637)
(3.569)
2.932
108.592
70,6%
109.777
44,4%
51.863
21,0%
(39.940)
21.758
(61.698)
11.923
(3.160)
0
(3.160)
8.763
3,5%

300.031
182.794
117.237
(20.368)
279.663

(211.666)
(39.545)
(52.471)

(119.650)

(2.413)
(2,1%)
67.997
24,3%
(8.806)
(4.187)
(4.619)
114.659
70,6%
112.246
40,1%
59.191
21,2%
(42.536)
22.463
(64.999)
16.655
(10.802)
0
(10.802)
5.853
2,1%

(11,8%)
(6,3%)
(20,4%)
14,7%
(11,6%)
8,0%
(13,2%)
10,1%
23,0%
149,1%
3,3 p.p.
(22,8%)
-3,1p.p.
92,8%
14,8%
163,5%
(5,3%)
0,0 p.p.
(2,2%)
4,3 p.p.
(12,4%)
-0,2 p.p.
6,1%
(3,1%)
5,1%
(28,4%)
70,7%
70,7%
49,7%
15p.p.



DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

(em milhares de reais)

RECEITA COM VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS 1.114.971 1.031.694 8,1%
Receita com prestacéo de servicos 701.839 626.036 12,1%
Receita com vendas 413.132 405.658 1,8%

DEDUCOES DA RECEITA (69.648) (62.193) (12,0%)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.045.323 969.501 7,8%

CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS (834.473) (679.728) (22,8%)
Custo Ex-depreciacéo (181.151) (164.071) (10,4%)
Depreciacao (243.934) (151.108) 61,4%
Custo com renovacéo de frota (409.388) (364.549) (12,3%)

RESULTADO COM VENDAS 3.744 41.109 (90,9%)
Margem com vendas 0,9% 10,1% -9,2 p.p.

LUCROBRUTO 210.850 289.773 (27,2%)
Margem Bruta 20,2% 29,9% -9,7 p.p.

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (11.416) (12.345) 7,5%
Despesas gerais, administrativas e comerciais (22.449) (24.194) 7,2%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 11.033 11.849 (6,9%)

EBITDA DE SERVICOS 440.346 390.013 12,9%
Margem EBITDA de Servigos 69,7% 69,2% 0,5 p.p.

EBITDA 444.090 431.122 3,0%
Margem EBITDA 42.5% 445% -2,0 p.p.

EBIT 199.434 277.428 (28,1%)
Margem EBIT 19,1% 28,6% -9,5 p.p.

RESULTADO FINANCEIRO (168.440) (168.910) 0,3%
Receitas financeiras 71.242 63.584 12,0%
Despesas financeiras (239.682) (232.494) (3,1%)

LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 30.994 108.518 (71,4%)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (5.341) (44.764) 88,1%
Corrente 0 1.294 (100,0%)
Diferido (5.341) (46.058) 88,4%

LUCRO LIQUIDO 25.653 63.754 (59,8%)
Margem Liquida 2,5% 6,6% -4,1 p.p.
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®» 1.14 Anexo Il — Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

(em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE 491.839 442.074
Caixa e equivalentes de caixa 2.204 180.730
Titulos e Valores Mobiliarios 253.048 38.058
Contas a receber 138.334 133.415
Estoques 262 -
Tributos a recuperar 34.932 24.837
Despesas antecipadas 4.291 6.789
Outras contas a receber 1.417 1.505
Estoque de veiculos e equipamentos 57.351 56.740

NAO CIRCULANTE 1.751.610 1.960.262
Tributos a recuperar 122 -
Imposto de renda e contribui¢céo social a recuperar 13.933 8.590
Outras contas a receber 614 1.271
OperagOes com derivativos 8.132 -
Depositos judiciais 3.234 3.075
Imobilizado 1.578.344 1.807.052
Direito de uso 7.477 51915
Intangivel 139.754 134.359

TOTAL DO ATIVO 2.243.449 2.402.336

PASSIVO

CIRCULANTE 355.794 336.264
Empréstimos e financiamentos 162.203 152.060
Debéntures e Notas comerciais 63.659 43.756
Arrendamento mercantil por direito de uso 1.950 1.392
Fornecedores 50.613 49.880
Obrigacdes trabalhistas a recolher 5.033 5.084
Obrigacdes tributarias a recolher 794 1.136
Contas a pagar 51.013 58.754
Adiantamentos de clientes 3.948 3.262
OperagOes com derivativos 581 20.940
Dividendos a pagar 16.000 -

NAO CIRCULANTE 1.296.077 1.386.481
Empréstimos e financiamentos 354.780 373.348
Debéntures e Notas comerciais 696.624 735.565
Arrendamento mercantil por direito de uso 6.206 4.927
Débitos com partes relacionadas 1.058 235
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 161.433 155.148
Contas a pagar 73.779 110.523
Proviséo para riscos 2.197 1.782
Operagdes com derivativos - 4.953

PATRIMONIO LIQUIDO 591.578 679.591
Capital social 578.986 578.986
Reservas de capital 2 2
Reservas de lucro 14.078 103.925
Ajustes de avaliacdo patrimonial - 1.488 - 3.322

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.243.449 2.402.336
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Aviso Legal

Este Relatério de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da Let's Rent a Car
S.A. Algumas das afirmacfes e consideracfes aqui contidas tem como base crencas e suposi¢cdes da Administracéo
e se baseiam nas hipéteses e perspectivas atuais da administragdo da Companhia que podem ocasionar variacdes
materiais entre os resultados, performance e eventos futuros.

Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por
essas afirmacdes, como um resultado de diversos fatores, tais como condi¢des gerais e econdémicas no Brasil e outros
paises, niveis de taxa de juros, inflagdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais
(em bases global, regional ou nacional).

As declaracdes e informacdes sobre o futuro aqui contidas ndo sédo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicdes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao
ocorrer ou nao.

Para informacgdes adicionais, entre em contato com a area de Rela¢des com Investidores:
Tel.: (27) 2125-1723 | rilets@lets.com.br | ri.lets.com.br
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