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Mensagem da ADMINISTRACAO

Prezados acionistas e stakeholders,

E com grande satisfacdo que reportamos a seguir os resultados da Companhia para o terceiro trimestre de
2023, um trimestre marcado por forte crescimento nas vendas de ativos, investimentos robustos tanto no
crescimento quanto na renovacgéo da frota, bem como a reestruturacao da divida e a finalizacdo do laudo PPA
da EBEC, ambos com impactos relevantes nos resultados.

Se por um lado o mercado de locacdo segue aquecido, com muitos novos contratos e aumentos de frota sendo
firmados no periodo, por outro 0 mercado de seminovos segue corrigindo o hiperaquecimento gerado durante
a pandemia, rumo a uma normalizagc&o dos niveis de precos e margens nas vendas.

Comparado ao mesmo periodo do ano anterior, a Receita de Servicos mais do que dobrou devido a aquisicao
da EBEC e ao crescimento organico das operacdes da Companhia, enquanto a Receita de Seminovos mais
do que triplicou, devido também a aquisicdo e ao aumento dos volumes de renovacao de frota.

Operacionalmente a Companhia performou muito bem no trimestre, com a margem EBITDA de Servicos
crescendo 8 pontos percentuais e atingindo 68,0%, enquanto a margem de Seminovos se comprimiu
significativamente, de 30,5% para 9,4%, reflexo ndo apenas da desinflacdo de precos, mas também ao fato de
ja estarem sendo vendidos hoje veiculos adquiridos apés a subida de precos da pandemia.

Além disso o resultado de Seminovos foi impactado também pela finalizacdo do laudo PPA da aquisicdo da
EBEC, que atribuiu valores de Mais-Valia sobre a frota da empresa, sendo entao necesséria a baixa dos valores
referentes a frota ja vendida desde a aquisicéo.

As Despesas Financeiras cresceram significativamente com a aquisicdo da EBEC, devido a incorporacao da
sua divida, bem como a correcdo do saldo a pagar aos socios vendedores. Além disso realizamos neste
trimestre a reestruturacéo de toda a divida da EBEC, que trarda uma reducdo expressiva de juros no longo
prazo, mas que gerou despesas extraordinarias com pénaltis de pré-liqguidacdo das operacdes vigentes e
baixas contédbeis dos custos de estruturacdo destas operagdes, que estavam capitalizados.

O resultado do trimestre, portanto, foi fortemente impactado por eventos ndo-recorrentes em diversas linhas,
mas ainda assim alcancamos um bom crescimento no Lucro Liquido, que livre destes efeitos deve apresentar
um resultado bem melhor no udltimo trimestre do ano.

Sendo assim, parabenizamos e agradecemos a todo o time Let’'s e EBEC, agora atuando conjuntamente rumo
aos mesmos objetivos estratégicos, entregando qualidade, exceléncia e seguranca na prestacdo de servigos,
bem como a todos os nossos clientes e stakeholders que depositam em nds sua confianca, para que juntos
sigamos cumprindo nosso propésito de mover o mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Patricia Poubel Chieppe
CEO




® 1.0 PRINCIPAIS NUMEROS

Destaques Financeiros -

Consolidado 3723 3722 A 3T22 9M23 9M22 A 9M22
(em milhdes de reais)
Receita Liquida de Servigos 160,6 70,0 129,3% 401,4 190,6 110,6%
Receita com Venda de Ativos 153,3 48,7 214,9% 288,4 106,5 170,7%
Receita Operacional Liquida 313,9 118,7 164,4% 689,8 297,2 132,1%
Resultado com Vendas 14,4 14,8 (2,8%) 43,5 8315 30,0%
Margem com Vendas B 9,4% 30,5% -21,1 p.p. 15,1% 31,4% -16,3 p.p.
Lucro Bruto 86,7 34,8 149,2% 221,8 106,9 107,4%
Margem Bruta 2 27,6% 29,3% -1,7 p.p. 32,1% 36,0% -3,8 p.p.
Despesas Operacionais 8,2 1,8 353,1% 20,0 43 368,9%
EBITDA de Servigos 109,3 42,2 158,7% 275,4 127,6 115,8%
Margem EBITDA de Servigos 3 68,0% 60,3% 7,7 p.p. 68,6% 66,9% 1,7 p.p.
EBITDA 123,7 57,1 116,7% 318,9 161,1 98,0%
Margem EBITDA 4 39,4% 48,1% -8,7 p.p. 46,2% 54,2% -8,0 p.p.
Depreciagédo (39,2) (22,8) 72,0% (100,6) (54,5) 84,6%
EBIT 84,5 34,3 146,4% 218,2 106,6 104,8%
Margem EBIT ° 26,9% 28,9% -2,0 p.p. 31,6% 35,9% -4,2 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (63,2) (12,4) 410,0% (126,4) (31,8) 297,7%
Lucro Liquido 13,3 14,3 (6,5%) 57,9 49,7 16,4%
Margem Liquida ® 4,2% 12,0% -7,8 p.p. 8,4% 16,7% -8,3 p.p.

Capex - Consolidado

(em milhdes de reais) Sl Ml

Capex total 212,1 77,7 173,2% 512,9 252,2 103,4%
Receita com Venda de Ativos (153,3) (48,7) 214,9% (288,4) (106,5) 170,7%
Capex Liguido Total 58,8 29,0 103,1% 2245 145,6 54,1%

Despesas Financeiras -

Consolidado 3T22 A 3T22 A 9M22

(em m es de reais)

Despesa Financeira Liquida (63,2) (12,4) 410,0% (126,4) (31,8) 297,7%
Despesas Financeiras (79,2) (22,5) 251,4% (167,5) (64,0) 161,7%
Receitas Financeiras 16,0 10,2 57,8% 41,1 32,2 27,6%

P 1.1 Receita Liquida de Servigos

A Receita Liquida de Servicos da Companhia somou R$ 160,6 milhdes no terceiro trimestre de 2023,
crescimento de 129,3% na comparagdo com o mesmo intervalo do ano anterior, e R$ 401,4 milhdes no
acumulado de nove meses, crescimento de 110,6% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O
aumento decorre majoritariamente da consolidacdo dos resultados da Ebec, adquirida durante o segundo
trimestre de 2023.

Receita Liquida de Servicos (R$ MM)

1 Margem com Vendas: Resultado com Venda/Receita com Venda

2 Margem Bruta: Lucro Bruto/ Rol

8 3 Margem EBITDA de Servigos: EBITDA de Servigos/Receita Liquida de Servigos
4 Margem EBITDA: EBITDA/Rol

5 Margem EBIT: EBIT/Rol

6 Margem Liquida: Lucro Liquido/Rol
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- Release de Resultados — 3T23
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P 1.2 Receita e Resultado de Venda de Ativos

A Receita com Venda de Ativos somou R$ 153,3 milhdes no terceiro trimestre, crescimento de 214,9% na
comparacdo com o mesmo intervalo do ano anterior. O Resultado com Vendas somou R$ 14,4 milhGes no
terceiro trimestre, uma reducao de 2,8%, com margem de 9,4% (-21,1 p.p.). Receita e Resultado somaram, no
periodo acumulado de nove meses, R$ 288,4 milhdes (+170,7% versus 9M22) e R$ 43,5 milhdes (+30,0%
versus 9M22), respectivamente. Os resultados refletem a estabilizacdo do mercado de seminovos, apesar da
consolidacdo dos resultados de venda da Ebec, cujo perfil de frota apresenta um ticket médio mais elevado.

Receita, Resultado e Margem com Venda de Ativos (R$ MM e %)

30,5% ; 31,4%

TTell94% | TTeeL 15 1%

‘

14,8 43,5
14,4 33,5
106,5
37122 3723 9M22 9M23 3722 3723 9M22 9M23
P Receita com vendas - = Margem com Vendas I Resultado com Vendas

» 1.3 EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA da Companhia somou R$ 123,7 milhdes no terceiro trimestre, crescimento de 116,7% frente ao
3T22, com margem de 39,4% (-8,7 p.p versus 3T22). No periodo acumulado de nove meses, o EBITDA somou
R$ 318,9 milhdes, crescimento de 98% frente ao mesmo periodo de 2022, com margem de 46,2% (-8,0 p.p
versus 9M22). O crescimento dos nimeros absolutos decorre majoritariamente da consolidagéo dos resultados
da Ebec, adquirida durante o segundo trimestre de 2023. Ja a perda de margem reflete a consolidacéo de
custos operacionais e custos de mobilizacdo de novos contratos.

EBITDA (R$ MM), Margem EBITDA (%) e Depreciagédo (R$ MM)




- Release de Resultados — 3T23
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» 1.4EBIT e Margem EBIT

O EBIT da Companhia somou R$ 84,5 milhdes no terceiro trimestre, crescimento de 146,4% frente ao terceiro
trimestre de 2022, com margem de 26,9% (-2,0 p.p versus 3T22). No periodo acumulado de nove meses, o
EBIT somou R$ 218,2 milhdes, crescimento de 104,8% frente ao mesmo periodo de 2022, com margem de

31,6% (-4,2 p.p versus 9M22). Os numeros refletem, novamente, os resultados consolidados da Companhia
adquirida.

EBIT (R$ MM) e Margem EBIT (%)

+104,8%

3T22 3723 oM22 oM23
[ EBIT - * - Margem EBIT

P 1.5 Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido da Companhia somou R$ 63,2 milhdes no terceiro trimestre de 2023,
crescimento de 410,0% na comparacdo com o mesmo intervalo do ano anterior, e R$ 126,4 milhdes no
acumulado de nove meses, crescimento de 297,7% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O
aumento decorre dos impactos da taxa Selic no montante de divida da Companhia do aumento do principal da
divida em funcao da consolidacao dos resultados da Companhia adquirida.

Resultado Financeiro (R$ MM)

T s —
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P 1.6 Investimentos

O Capex Total da Companhia somou R$ 212,1 milhdes no terceiro trimestre, crescimento de 173,2% frente ao
terceiro trimestre de 2022, e R$ 512,9 milhdes no periodo acumulado de nove meses, crescimento de 103,4%
frente ao mesmo periodo de 2022. Ja o Capex Liquido somou R$ 58,8 milhdes no terceiro trimestre (+103,1%
versus 3T22) e R$ 224,5 milhdes no periodo acumulado de nove meses (+54,1% versus 9M22). O crescimento

€ atribuido a uma série de renovagbes previstas para o terceiro trimestre, além da consolidagdo dos
investimentos da adquirida Ebec.

Capex (R$ MM) e Capex Liquido (R$ MM)
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P 1.7 Anexo | — DRE Trimestral

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS

(em milhares de reais)
RECEITA COM VENDAS E PRESTACAO DE

SERVICOS 330.796 125.868 162,8% 257.994 28,2%
Receita com prestacao de servigos 177.497 77.188 130,0% 167.958 57%
Receita com vendas 153.299 48.680 214,9% 90.036 70,3%

DEDUGCOES DA RECEITA (16.914) (7.143) 136,8% (15.862) 6,6%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 313.882 118.725 164,4% 242.132 29,6%

CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS (227.223) (83.955) 170,6% (156.534) 45,2%
Custo Ex-depreciagado (50.892) (27.411) 85,7% (49.111) 3,6%
Depreciagéo (37.456) (22.709) 64,9% (35.876) 4,4%
Custo com renovacdao de frota (138.875) (33.835) 310,4% (71.547) 94,1%

RESULTADO COM VENDAS 14.424 14.845 (2,8%) 18.489 (22,0%)
Margem com vendas 9,4% 30,5% -21,1 p.p. 20,5% -11,1 p.p.

LUCRO BRUTO 86.659 34.770 149,2% 85.598 1,2%

Margem Bruta 27,6% 29,3% -1,7 p.p. 35,4% -7,7 p.p.

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (2.148) (467) 360,0% (2.027) 6,0%
Despesas gerais, administrativas e comerciais (8.149) (1.799) 353,0% (9.739) (16,3%)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 6.001 1.332 350,5% 7.712 (22,2%)

EBITDA DE SERVICOS 109.276 42.244 158,7% 101.156 8,0%
Margem EBITDA de Servigos 68,0% 60,3% 7,7 p.p. 66,5% 2,1 p.p.

EBITDA 123.700 57.089 116,7% 119.645 3,4%
Margem EBITDA 39,4% 48,1% -8,7 p.p. 49,4% -10,0 p.p.

EBIT 84.511 34.303 146,4% 83.571 1,1%
Margem EBIT 26,9% 28,9% -2,0 p.p. 34,5% -7,6 p.p.

RESULTADO FINANCEIRO (63.204) (12.393) 410,0% (44.120) 43,3%
Receitas financeiras 16.019 10.150 57,8% 16.551 (3,2%)
Despesas financeiras (79.223) (22.543) 251,4% (60.671) 30,6%

LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 21.307 21.910 (2,8%) 39.451 (46,0%)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (7.979) (7.649) (4,3%) (15.360) (48,1%)
Corrente 919 (1.813) (150,7%) 375 145,1%
Diferido (8.898) (5.836) (52,5%) (15.735) (43,5%)

LUCRO LIQUIDO 13.328 14.261 (6,5%) 24.091 (44,7%)
Margem Liquida 4,2% 12,0% -7,8 p.p. 9,9% -5,7 p.p.

» 1.8 Anexo Il - DRE Semestral
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

(em milhares de reais)

RECEITA COM VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS 731.663 316.635 131,1%
Receita com prestacao de servigos 443.242 210.092 111,0%
Receita com vendas 288.421 106.543 170,7%

DEDUCOES DA RECEITA (41.824) (19.455) 115,0%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 689.839 297.180 132,1%

CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS (468.062) (190.248) 146,0%
Custo Ex-depreciagdo (124.526) (62.922) 97,9%
Depreciagéo (98.637) (54.273) 81,7%
Custo com renovacao de frota (244.899) (73.053) 235,2%

RESULTADO COM VENDAS 43.522 33.490 30,0%
Margem com vendas 15,1% 31,4% -16,3 p.p.

LUCRO BRUTO 221.777 106.932 107,4%
Margem Bruta 32,1% 36,0% -3,8 p.p.

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (3.538) (355) 896,6%
Despesas gerais, administrativas e comerciais (20.008) (4.267) 368,9%
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 16.470 3.912 321,0%

EBITDA DE SERVICOS 275.356 127.595 115,8%
Margem EBITDA de Servigos 68,6% 66,9% 1,7 p.p.

EBITDA 318.878 161.085 98,0%
Margem EBITDA 46,2% 54,2% -8,0 p.p.

EBIT 218.239 106.577 104,8%
Margem EBIT 31,6% 35,9% -4,2 p.p.

RESULTADO FINANCEIRO (126.374) (31.778) 297,7%
Receitas financeiras 41.121 32.224 27,6%
Despesas financeiras (167.495) (64.002) 161,7%

LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 91.865 74.799 22,8%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (33.963) (25.064) 35,5%
Corrente 1.294 (1.571) (182,4%)
Diferido (35.257) (23.493) (50,1%)

LUCRO LiQUIDO 57.902 49.735 16,4%
Margem Liquida 8,4% 16,7% -8,3 p.p.




